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Mensagem do Conselho
de Administracao

Estimados Accionistas, Clientes, Colaboradores e Stakeholders,

E com grande satisfacdo que apresentamos o Relatério e Contas do BFA relativo ao primeiro semestre
de 2026, um documento que evidencia os principais resultados alcancados e a evolucao da actividade
do Banco ao longo do periodo. Neste semestre, o BFA manteve uma execucao consistente da sua
estratégia, num contexto de continua evolugao do sector financeiro, registando um desempenho sdlido,
suportado pela confianca dos seus Clientes, pela dedicacéo das suas equipas e pela permanente
adaptacao aos desafios e oportunidades do mercado.

Num contexto internacional marcado por um abrandamento do crescimento econédmico e por niveis
elevados de incerteza, o Fundo Monetario Internacional (FMI) prevé que a economia mundial cresca
3,1% em 2026, abaixo dos 3,4% registados em 2025. Em Angola, o FMI prevé um crescimento anual
de 2,3%, revendo em alta as projeccdes iniciais de 2,1%. Neste enquadramento, e perante a trajectdria

de desaceleracéo da inflagéo, que em Junho registou uma variacdo mensal de 0,5%, situando a taxa ho-
mologa em 10,1%, o Banco Nacional de Angola (BNA) continuou a apostar na flexibilizagao da politica
monetaria, reduzindo a taxa basica de juro e as taxas de facilidades permanentes de cedéncia e absor-
cao de liquidez. Estas alteracdes abrem boas perspectivas econémicas para a segunda metade do ano.

O BFA manteve uma evolucdo positiva da sua actividade, reforcando a sua capacidade de
apoiar os Clientes e a economia. No final do semestre, o Activo totalizou 4 506,1 mMKz, os
Recursos de Clientes atingiram 3 455,5 mMKz e o Crédito Liquido de imparidades ascendeu a
868,7 mMKz. Esta evolucéao reflectiu-se no desempenho financeiro do Banco, com o Produto
Bancario a atingir 248,9 mMKz, crescendo 18,5% face ao periodo homaélogo, suportado pelo
crescimento da Margem Financeira (+14,7%) e da Margem Complementar (+32,5%).

O desempenho alcancado pelo BFA traduziu-se
num Resultado Liquido de 117,3 mMKz, um
aumento de 1,6% face ao periodo homalogo.
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O desempenho alcancado traduziu-se num Resultado Liquido de 117,3 mMKz, um aumento de
1,6% face ao periodo homdlogo. Com um ROE de 29,6% e um ROA de 5,4%, o BFA manteve
niveis de rendibilidade robustos, reafirmando a sua capacidade para gerar valor de forma
sustentavel e continuar a responder aos desafios e oportunidades de um sector em cons-
tante evolucéo.

Agradecemos aos nossos Colaboradores e as suas familias pelo empenho e dedicacao, aos
Accionistas e Stakeholders pela confianca continua e aos nossos Clientes pela sua fidelidade
e compreensdo, que nos inspira diariamente e reforca a nossa determinacdo em continuar a
servir com exceléncia.

O BFA manteve uma evolucao positiva
da sua actividade, reforcando a sua
capacidade de apoiar os Clientes

e a economia.
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Principais Indicadores

Principais Indicadores

milhdes de kwanzas

Indicadores Jun. 25 Jun. 26-Dez. 25 Indicadores Jun. 26-Dez. 25

Balanco Adequacao do capital

Activo total 4506 073,3 4278401,3 4063 218,5 5,3% Récio fundos préprios regulamentares® 39,7% 38,8% 40,5% 0,9p.p

Crédito liquido* 868 682,8 891011,8 799 488,1 -2,5% Eficiéncia

Recursos de clientes 3455451,9 3210711,5 3156121,6 7,6% Récio de transformagao 27,4% 29,8% 27,3% 2,4p.p

Capitais proprios e equiparados 796 267,8 817 304,0 702 158,9 -2,6% Récio de transformacdo MN 33,3% 38,5% 41,1% -5,2p.p

Récio de transformagdo ME 18,1% 17,2% 10,6% 0,9p.p

Margem financeira 189 488,0 343 203,5 1652341 14,7% Performance do crédito

Margem complementar 59 424,2 94 233,5 44 857,2 32,5% REEE e Eraliv vEns iy 1,6% 1,4% 1,5% 0,2p.p

SR Ut bR AT 248912,2 437 437,0 210091,3 18,5% Cobertura do crédito vencido por imparidade 514,4% 473,0% 478,0% 41,4 p.p

Cusios cle ee e 94 677,5 179038 1 809307 17,0% Cobertura do crédito por imparidade 8,2% 6,8% 7,2% 1,4p.p

Resultado liquido 117 337,2 230622,1 115477,0 1,6% SRR eI 6,7% 6,5% 7,0% 0.2p.p

Rentabilidade e eficiéncia A% Jun. 26-Dez. 25 Indicadores operacionais e de mercado

Rendibilidade do activo total [ROA] 5,4% 5,7% 6,0% -0,3p.p ACielzicienies 3648263 3511420 8352644 136843

Rendibilidade dos fundos préprios [ROE] 29,6% 31,1% 34,2% -1,5p.p Mneielieosetes, 190 130 194 0,0

Cost-to-income 38,0% 40,9% 38.5% 290 Numero de colaboradores® 2516 2499 2 549 17,0
Taxa penetracdo BFA net 9,3% 9,0% 8,7% 0,3p.p
Taxa penetracido cartes de débito 55,6% 51,6% 53,0% 41p.p

1) Crédito liquido de imparidades

|
2) Inclui custos com pessoal, fornecimento e servicos de terceiros, depreciacdes e amortizaces
’ 3) Récio de Fundos Préprios Regulamentares = Racio de Solvabilidade Regulamentar

L . 4) Racio Crédito Vencido = Crédito Clientes Vencido/Total Crédito Clientes
Resultado Liquido 5) Agéncias + CE's + CI's + Private Banking

6) Com os Orgaos Sociais



EABFA

Banco de Fomento Angola | RELATORIO E CONTAS 152026

01

02 03 04

i
Governacao Corporativa

05

06

07

08

09

10

Governacao
Corporativa



_ 01
BFA Banco de Fomento Angola | RELATORIO E CONTAS 152026

Governacao Corporativa

Estrutura Societaria

O BFA foi constituido por escritura publica a 26 de Agosto de 2002, na sequéncia da transformacao da Sucursal
de Angola do Banco BPI, S.A. em Banco de direito angolano.

Até aoiniciode 2017, 0 BFA era detido maioritariamente pelo Grupo BPI,com 50,1% do respectivo capital social,
sendo os restantes 49,9% detidos pela UNITEL, S.A.

No dia b de Janeiro de 2017, em execucdo do acordo de compra e venda de accoes celebrado em 7 de Outubro
de 2016, concretizou-se a venda, pelo Banco BPI, da participacado representativa de 2% do capital social do BFA
a UNITEL, que passou a ser o Accionista maioritario do BFA, com 51,9% do respectivo capital social.

Por escritura publica divulgada no Diario da Republica lll Série —n.2 11, de 17 de Janeiro de 2017, na sequéncia
da deliberacao unanime por escrito dos respectivos Accionistas, datada de 14 de Outubro de 2016, e da corres-
pondente autorizacdo do BNA, foi promovida uma profunda reformulacao dos Estatutos do BFA, em virtude da
alteracao da sua estrutura accionista.

Por escritura divulgada no Diario da Repdublica Il Série — n.2 103, de 05 de Junho de 2025, na sequéncia da
deliberacao unanime por escrito dos respectivos Accionistas, de 30 de Abril de 2025, e da autorizacdo do BNA,
foi promovida a alteracéo do capital social e nimero de accdes por cada voto, bem como a reformulacéo integral
dos Estatutos do BFA.

O capital da Sociedade, integralmente subscrito e realizado, é de Kz 90 000 000 000, 00 (noventa mil milhdes
de kwanzas) e estéa representado por 15 000 000 (quinze milhdes) de ac¢des, com o valor nominal unitario
de Kz 6 000,00 (seis mil kwanzas) cada uma.

02 03 04 05 06 07 08 09 10
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Em resultado da Oferta Publica de Venda (OPV) de 4 462 500 accdes ordinarias, escriturais e nominativas, com
o valor nominal unitario de Kz 6 000,00, representativas de 29,75% do seu capital social, o BFA alterou a sua
estrutura accionista.

O capital social do BFA a 30 de Junho de 2026 estava repartido pelos seguintes Accionistas:

Estrutura Societaria

36,9% 33,35% 9,85% 8,76% 11,14%
UNITEL, S.A. Banco BPI, S.A. Fundo Axios Fundo Asset Outros

Accionistas™®

*Com participacdes inferiores a 2% do capital social, distribuidos entre empresas, individuais e institucionais.
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O BFA participa no capital das seguintes sociedades:

EMIS — Sociedade Sociedade Instituto BFA Gestao BFA Pensdes BFA
Interbancaria de Fomento de Mercado de Activos, SGFP. S.A Capital Markets Fundo Kimbo
de Servicos Habitacional* de Capitais* SGOIC, S.A. S SDVM, S.A.
Participacoes 20% 50% 2% 99,99% 97,44% 99,94% 100%
Gestao das Gestao do Fundo de Prestacdo de Servicos Sociedade Gestora Sociedade Gestora Sociedade Distribuidora Fundo de Investimento
infra-estruturas e Garantia para o Crédito de Formacao para de Organismos de de Fundos de Pensbes de Valores Mobiliarios
tecnologia de suporte dos  a Habitacao a conceder intervenientes no Investimento Colectivo
sistemas de pagamento pelo BFA, no ambito do Mercado de Capitais
nacional e internacional, projecto habitacional
Gestdo e controlo do Zango, a desenvolver
t0 Sbit lo BFA la Fi 3
Actividade delcgr des (débi ? e peol e pela Fundacao
crédito), Prestacao de José Eduardo dos Santos

Desenvolvida . ..
servicos electrénicos

de transmissao e gestao
de informacao e dados,
Gestdo da rede de
terminais de pagamento
automatico e de caixas
automaticas

*Até a data, estas sociedades ndo contribuem materialmente para o desempenho e resultados do Grupo BFA, por serem actualmente consideradas como sociedades dormentes.
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EMIS — Empresa Interbancaria de Servicos

O BFA é Accionista fundador da EMIS — Empresa Interbancaria de Servicos,
S.A. (EMIS) e é também o seu maior Accionista privado, com é 20% do capital.
Adicionalmente, o BFA é o principal Cliente e utilizador dos servicos disponibili-
zados pela EMIS, que gere actualmente todo o sistema de pagamentos a nivel
nacional (rede Multicaixa, sistemas de transferéncias a crédito e compensa-
cao de cheques, bem como a plataforma de emissao e gestao de cartdes).

A EMIS tem como objecto social a prestacdo de servicos bancérios, nomea-
damente a gestado dos sistemas de pagamentos, como a rede Multicaixa e
o0s sistemas de pagamentos nacionais, com especial destaque para as
transferéncias a crédito e compensacédo de cheques.

Nos termos dos estatutos da EMIS, aprovados na Assembleia Geral de 17 de
Dezembro de 2010, a Administracdo da EMIS é exercida por um Conselho de
Administracao, que pode delegar a gestdo corrente numa Comissao Executiva.

Ao longo da sua existéncia, a EMIS tem obtido por parte do BFA um
permanente apoio e incentivo para as suas iniciativas, sendo habitual o
BFA ser dos primeiros Bancos do sistema a procurar e implementar
novas solucoes e servicos disponibilizados.

BFA Gestao de Activos

A BFA Gestao de Activos — Sociedade Gestora de Organismos de Investimento
Colectivo, S.A. é uma sociedade de direito angolano constituida em Dezembro
de 2016 e encontra-se sediada em Luanda, Talatona, no Condominio Zenith
Towers, Torre 2, piso 10, inscrita na Comissao do Mercado de Capitais sob o
numero 001/SGOIC/CMC/12-2016, matriculada na 2.2 Seccédo da Conservato-
fia do Registo Comercial de Luanda, Guiché Unico da Empresa, sob o niimero
1 491-16/0329, e o numero de identificacao fiscal n.2 5417405345, com
o capital social de Kz 400 000 000,00 (quatrocentos milhdes de kwanzas).

01 02 03
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Lider no mercado e com uma equipa de profissionais em Mercados
Financeiros, 0 BFA Gestdo de Activos tem por objecto a actividade e gestao
profissional de um ou mais organismos de investimentos colectivos (OIC),
bem como a comercializacdo de unidades de participacao e prestacao de
servicos de consultoria de investimento. A estratégia de investimento
do BFA Gestédo de Activos abrange todo um espectro de classes de
Activos identificados através de um acompanhamento e estudo minu-
cioso das oportunidades e tendéncias que os mercados vao apresentando
ao longo do seu percurso.

BFA Capital Markets — SDVM, S.A.

A BFA Capital Markets — SDVM, S.A., constituida a 29 de Setembro de
2022, deu inicio a sua actividade em Junho de 2023 e tem como objecto
social o exercicio de actividades relativas ao mercado de valores mobi-
liarios, nomeadamente a recepcao de transmissdo de ordens por conta
de outrem, a execucao de ordens em mercados regulamentados ou fora
deles, a negociacao para carteira prépria, o registo, depdsito e servicos
de guarda, assisténcia em ofertas publicas sem garantia e a consultoria
sobre a estrutura de capital, a estratégia industrial, bem como a fusao e
aquisicao de empresas e a concessao de créditos, incluindo o emprésti-
mo de valores mobiliarios.

A BFA Capital Markets — SDVM, S.A. tem como capital social Kz 200 000 000,00
(duzentos milhdes de kwanzas), representado por 200 000 (duzentas
mil) accdes. O BFA é o maior Accionista, detendo directamente 94,94%
do capital e, de forma indirecta, através da BFA Gestdo de Activos, 5%,
perfazendo o total de 99,94%.

BFA Pensoes — Sociedade Gestora de Fundos de Pensoes, S.A.

A BFA Pensodes — SGFP, S.A. (adiante designada por “BFA Pensées”), apds
a sua constituicdo em 23 de Novembro de 2022, iniciou a actividade em

05
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Junho de 2023, na sequéncia da atribuicdo do Certificado de Licenca para
0 exercicio da actividade e subsequente aprovacao formal, pelo regulador
do sector, dos membros indicados pelos Accionistas para a composicao
dos seus Org&os Sociais.

Ao nivel do modelo de governanca corporativa e do sistema de controlo
interno, a Sociedade alinhou-se com o modelo das trés linhas de defesa
em vigor na casa-méae e com a politica de governo corporativo em vigor
no Grupo BFA, estando os pelouros adequadamente distribuidos pelos
membros do 6rgdo de administracao.

A estratégia de negdcio encontra-se alinhada com os principios orienta-
dores da Sociedade, abaixo descritos, em alinhamento com o objecto da
mesma e com a visao estratégica do BFA.

Fundo Kimbo

No dia 29 de Agosto de 2024, o Fundo Soberano de Angola (FSDEA) forma-
lizou a sua entrada no Fundo de Investimento de Capital de Risco (Fundo
Kimbo), em parceria com a BFA Gestao de Activos (BFAGA), no valor global
de USD 5 milhdes. Este acordo estratégico marca um avanco significativo
na colaboracdo entre o FSDEA e a BFAGA, fortalecendo os esforcos para
promover o desenvolvimento econémico sustentavel em Angola, por via do
financiamento as Pequenas e Médias Empresas (PME).

O Fundo Kimbo esta na sua primeira fase de capitalizacdo para um valor
global de USD 20 milhGes, equivalente em kwanzas, com uma maturidade de
10 anos. Espera-se investir em alguns sectores estratégicos, em linha com os
objectivos de diversificacdo da economia nacional, com destaque para:

i) Downstream do Agronegdcio e

ii) Logistica.
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Modelo de Governo
Orgaos Sociais e Auditor Externo
O modelo de governo do BFA obedece aos requisitos da Lei n.2 14/2021,

de 19 de Maio, que regula as Instituicdes Financeiras, e 0s seus estatutos
seguem o modelo organizacional apresentado ao lado.

MESA DA

SSEMBLEIA GERAL

Presidente
Ismael Abraao Martins

Secretaria
Flavia Furtado Gomes

AUDITOR
EXTERNO

Auditor

Ernst & Young Angola, Lda.

Governacao Corporativa

CONSELHO
FISCAL

Presidente
Alcides Horacio Safeca

Vogal
Valdir Lima Rodrigues

Suplentes
Luzia de Castro do Amaral

Henda da Camara Teixeira

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Presidente
Maria do Carmo Bernardo

Vice-Presidente
(Independente)
Valter Rui Barros

Vogais Nao-Executivos
(Independentes)
Yuri Gualdino Dias

Inés Natélia Baptista

Vogais Nao-Executivos
Divaldo Kienda Palhares

Jacinto Manuel Veloso
Maria Amélia Duarte

José Antoénio Cerqueira

COMISSAO EXECUTIVA
DO CONSELHO

DE ADMINISTRACAO

Presidente
Luis Roberto Gongalves

Vogais Executivos
Paulo Freitas Alves

José Alves Nascimento
Paulo Valddia Silva
Elisabeth dos Santos Tristdo
Nelson Rodera Monteiro

Joado Goncalo de Jesus

SECRETARIO

DA SOCIEDADE

Secretario da Sociedade
Custédio Moreira Jodo

13
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Comissoes de Apoio ao Conselho de Administracao

De acordo com as normas internacionais definidas pela European
Banking Authority (EBA), pelo novo Regime Geral das Instituicdes Financeiras
e pelo Aviso n.2 3/2026 do Banco Nacional de Angola sobre Governagéo
Corporativa, o Conselho de Administracdo do Banco tem actualmente
cinco Comiss6es de apoio, nomeadamente:

Governacao Corporativa

Comissao de Auditoria e Controlo Interno

Comissao de Auditoria e Controlo Interno do BFA tem a seguinte composicao:

MEMBROS COM

DIREITO A VOTO

Presidente
Valter Rui Barros

Vogais
Yuri Gualdino Dias

Inés Natalia Baptista
Divaldo Kienda Palhares

José Antdnio Cerqueira

CONVIDADOS

PERMANENTES

Pelouro de Risco
e Controlo Interno:

Elizabeth dos Santos Tristao

Direccao de Auditoria
e Inspeccao
Irene Miguel

Direccao de Gestao
de Risco

Manuel Bamba

Conselho Fiscal
Alcides Horacio Safeca

Valdir Lima Rodrigues

Direccao de Compliance
Liana Santos

Gabinete de Seguranca
de Informacao

Fabio Fernandes

Comissao de Riscos

A Comissao de Risco do BFA tem a seguinte composicao:

MEMBROS COM

DIREITO A VOTO

Presidente
Maria do Carmo Bernardo

Vogais
Yuri Gualdino Dias

Inés Natalia Baptista
Jacinto Manuel Veloso
Maria Amélia Duarte

José Antdnio Cerqueira

CONVIDADOS

PERMANENTES

Pelouro de Risco
e Controlo Interno

Elizabeth dos Santos Tristao

Pelouro de Crédito
Joao Goncalo de Jesus

Direccao de Compliance
Liana Santos

Direccao de Gestao de Risco
Manuel Bamba

Direccao de Gestao de Risco
de Grandes Empresas,
Institucionais
e Projectos

Katiavala Silva

14
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Comissao de Informatica e Inovacao

A Comissao de Informatica e Inovacao tem a seguinte composicao:

MEMBROS COM

DIREITO A VOTO

Presidente
Valter Rui Barros

Vogais
Yuri Gualdino Dias
Inés Natélia Baptista
Maria Amélia Duarte

José Anténio Cerqueira

CONVIDADOS

PERMANENTES

Pelouro de Sistemas
de Informacao

Paulo Freitas Alves

Pelouro de Marketing
Nelson Rodera Monteiro

Direccao de Sistemas
de Informacao

Helder Muondo

Gabinete de Seguranca
de Informacao

Fabio Fernandes

Direccao de Marketing
Silvia Nayola Almeida

Direccao de Inovacao
Pedro Mendes

Direccao de Canais e Aliancas
Anténio Amaral

01 02 03 04
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Governacao Corporativa
Comissao de Governo, Nomeacdes, Avaliacao
e Remuneracoes

A Comissao de Governo, Nomeacdes, Avaliacdo e Remuneracdes tem
a seguinte composicao:

MEMBROS COM CONVIDADO

DIREITO A VOTO PERMANENTE

Presidente da
Comissao Executiva

Luis Roberto Gongalves

Presidente
Maria do Carmo Bernardo

Vogais
Valter Rui Barros
Jacinto Manuel Veloso
Maria Amélia Duarte

Comissao de Sustentabilidade

A Comissdo de Sustentabilidade tem a seguinte composicao:

MEMBROS COM

DIREITO A VOTO

Presidente
Jacinto Manuel Veloso

Vogais
Yuri Gualdino Dias
Inés Natélia Baptista
Divaldo Kienda Palhares

José Anténio Cerqueira

CONVIDADOS

PERMANENTES

Pelouro de Risco
e Controlo Interno

Elizabeth dos Santos Tristao

Pelouro de
Sustentabilidade

Luis Roberto Gongalves

Pelouro Financeiro
Nelson Rodera Monteiro

Gabinete de
Sustentabilidade
Denise Pinheiro

Direccao de Gestao
do Risco

Manuel Bamba

Consultor
aindicar

15
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Comités de Especialidade da Comissao Executiva

Em complemento, e de acordo com as melhores praticas internacionais, a Comisséo Executiva
do Conselho de Administracéo (CECA) conta ainda com 11 Comités e 1 Conselho de Crédito:

Comité de Custos \

Comité Comité
ALCO de Capital Humano e Produtividade
Comité Comité de Governo Comité
Financeiro e Qualidade de Dados de Negécio
Comité Comité de Produtos Comité de Risco
EASE e Servicos e Controlo Interno
Comité de Seguranca Comité Conselho
de Informacao de Disciplina Laboral de Crédito
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Descricao dos Comités e sua Composicao

Comité ALCO

e Aconselhar a Comissdo Executiva do Conselho de Administracdo no
que respeita a estratégia de gestédo de Activos e Passivos;

e Propor a Comissao Executiva do Conselho de Administracéo as poli-
ticas de gestao de Activos e Passivos, no que concerne a gestao dos
riscos de liquidez, de taxa de juro, cambial e de mercado e realizar o
seu acompanhamento e monitorizacéao;

e Acompanhar indicadores e métricas e o seu alinhamento com o0s ob-
jectivos e metas definidas no Planeamento Estratégico em matérias
de gestéo financeira do Balanco;

e Acompanhar o enquadramento macroecondémico nacional e internacio-
nal, nomeadamente ao nivel da andlise de tendéncias sobre as taxas de
juro e taxas de cambio no mercado e identificacao de potenciais impactos.

Comité de Capital Humano

e Analisar e comentar as politicas e regulamentos de gestao de
pessoas, sempre que solicitado pela DCH ou pela CECA;

* Analisar e emitir parecer para apreciacdo em CECA:
e De propostas para nomeacao de Colaboradores para vagas de di-
reccao ou de coordenacao dos drgaos comerciais (gerentes

ou equivalente);

e De propostas de mobilidade interna referentes a funcdes de direccao
dos drgdos comerciais.

01 02 03 04

i
Governacéao Corporativa

Acompanhar o desenvolvimento e implementacéo dos planos de aco-
Ilhimento e formacao, com especial énfase nos planos direccionados
as equipas comerciais, e propor a CECA alteracdes ou ajustes, sem-
pre que tal se justificar;

Analisar e comentar os Planos de Sucessao para funcdes-chave, para
posterior submissao a CECA;

Analisar as situacdes de incidéncias laborais remetidas pela Auditoria
ou por qualguer outro érgao que traduzam potenciais irregularidades
relevantes, consubstanciando a violacao do Cddigo de Conduta ou
de outros deveres laborais, e propor a CECA a aplicacdo de medidas
consideradas adequadas para prevenir que situacoes semelhantes
ocorram no futuro.

Comité de Custos e Produtividade

Monitorizar o controlo da execucao do orcamento e dos niveis de
prossecucao dos objectivos definidos;

Analisar os respectivos desvios, em articulacao com os responsaveis de
cada area, e propor a adopcao de medidas mitigantes/correctivas a CECA.

Comité Financeiro

Recomendar metodologias eficientes para o controlo da actividade
financeira no Banco;

Acompanhar a legislacao e regras prudenciais em vigor;

Definir a politica de pricing;
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Definir a estratégia de novos produtos;

Gerir riscos do balanco, nomeadamente: risco cambial, risco de taxa
de juro e risco de liquidez.

Comité de Governo e Qualidade de Dados

Propor a visao e estratégia de gestao de dados e submeter a aprovacao
da CECA;

Apreciar e submeter a aprovacao da CECA o normativo de suporte
ao Governo de Dados (GD), a implementacao de estruturas organi-
zacionais necessarias e as iniciativas que visam a implementacao de
infra-estrutura tecnolégica e de dados adequada;

Decidir sobre a inclusao de proprietarios e administradores de
dados, em razdo das areas de negdécio/ dominios de dados perti-
nentes para o GD;

Acompanhar a evolucdo do ecossistema de Gestao de Dados, resolver
constrangimentos e garantir o envolvimento activo dos intervenientes

pertinentes;

Apreciar os riscos associados ao Governo de Dados e garantir o
adequado reporte;

Tomar consciéncia, apreciar e definir prioridades de resolucdo dos
principais problemas relacionados com os dados;

Aprovar medidas de mitigacao/remediacao e accoes correctivas,
no ambito da qualidade dos dados;
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Aprovar definicdes de conceitos, indicadores e métricas, incluindo
regras de célculo;

Decidir, sempre que se justifique, pela criacao de Grupos de Trabalho
focados em ambitos ou dominios funcionais especificos, com o objectivo
do tratamento prioritario e/ou resolucao de temas criticos relacionados
com a qualidade, integridade, precisdo ou completude dos dados.

Conselho de Crédito

Decidir sobre os créditos de nivel 3, ou seja, créditos a Empresas
e Negdcios no Limite Maximo de Kz 2 500 000 000,00 (dois mil e
quinhentos milhdes de kwanzas); e créditos a Particulares no Limite
Maximo de Kz 3 500 000 000,00 (trés mil e quinhentos milhdes de
kwanzas).

Comité de Negdécio

Acompanhar a evolucao do negdcio e desempenho comercial das
diferentes redes;

Acompanhar o enquadramento concorrencial e perspectivas de
evolucéao do negécio;

Definir a politica comercial, designadamente através da identifi-
cacdo das prioridades, oportunidades e constrangimentos a ac-
tuacao comercial;

Requerer a elaboracéo de propostas a submeter a CECA, visando a re-
solucéo de constrangimentos relevantes para a actividade comercial;

Acompanhar a implementacao das prioridades definidas, nomeadamente
analisando desvios e respectivos impactos;
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e Desenvolver e dinamizar a implementacao de novos produtos a
serem lancados no mercado, bem como monitorizar o seu desem-
penho comercial;

e Acompanhar e dinamizar a actividade comercial através da identifi-
cacdo de oportunidades de implementacao de processos, ou novos
métodos, e assegurar a sua posterior apreciacao pela CECA.

Comité EASE

e Gerir prioridades globais (Visao 360° do EASE) de cada Eixo, pelo
acompanhamento e reporte da evolucao de implementacéo do Plano
Estratégico, nomeadamente o grau de concretizacao dos objectivos
do Plano, progresso das Iniciativas em curso e respectivos KPI;

¢ Desbloquear situacdes de gestdao operacional, como investimentos e
calendarios de implementacao;

e Decidir sobre alocacdo de recursos, caso existam conflitos/indis-
ponibilidade de recursos;

e Acelerar processos de identificacdo de necessidades de assessoria
externa, e da andlise dos processos de contratacao.

Comité de Produtos e Servicos

* Acompanhar a evolucao do negécio e desempenho comercial das
diferentes redes;

e Acompanhar o enquadramento regulamentar que condiciona a
oferta de produtos e servicos do Banco nas suas varias vertentes,
nomeadamente caracteristicas dos produtos, precario e processos
de venda;
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Acompanhar o enquadramento concorrencial e as perspectivas de
evolucao da oferta de produtos e servicos no mercado interno;

Propor para decisao da CECA, as prioridades de desenvolvimento de pro-
dutos e servicos, considerando a evolucdo do enquadramento regulamen-
tar e concorrencial, bem como do potencial impacto no negécio do Banco;

Acompanhar a implementacédo das prioridades definidas para o
desenvolvimento de produtos e servicos, nomeadamente através da
analise de desvios e da avaliacado dos respectivos impactos;

Acompanhar a implementacéao das politicas de precario, nomea-
damente ao nivel das comissbes, requerendo a elaboracdo de
propostas a submeter a CECA, visando o ajustamento a regula-
mentacdo em vigor ou ao enquadramento concorrencial.

Comité de Risco e Controlo Interno

Acompanhar a eficacia das Funcdes de Gestao do Risco e de Compliance,
assim como dos processos e procedimentos em vigor para a gestao
dos riscos materialmente relevantes;

Acompanhar a execucao da estratégia de gestao de todos os riscos da
actividade do Banco, designadamente os riscos de liquidez, de taxa
de juro, cambial, de mercado, de crédito, operacional, de estratégia
de Compliance e de reputacao;

Acompanhar e analisar periodicamente todas as recomendacoes em
aberto para a melhoria da gestao do risco gerido pela segunda linha
de defesa (emitidas por reguladores ou auditores), considerando as
situacdes identificadas e respectivo nivel de risco associado, no senti-
do de assegurar que as medidas correctivas necessarias sao tempes-
tivamente implementadas;
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Apreciar e decidir sobre a proposta de métricas de nivel 2 da Declaracéo
de Apeténcia pelo Risco, bem como a sua monitorizacao e apreciacao
de eventuais planos de accao para mitigar riscos;

Apreciar e decidir sobre a proposta de indicadores-chave de risco
operacional (KRI), bem como a sua monitorizacao e apreciacao de
eventuais planos de accao para mitigar riscos;

Analisar a evolucdo dos riscos materialmente relevantes, monitoriza-
da através de relatdrios (concisos, com énfase nos principais temas,
com as métricas de risco apropriadas e submetidos em tempo util),
que permitam, de forma adequada, uma tomada de posicao informada
sobre 0s riscos em monitorizacao e gestao;

Emitir pareceres sobre iniciativas do plano estratégico do Grupo naquilo
que respeita aos riscos e impactos face aos limites RAS aprovados, no sen-
tido de manter alinhadas a estratégia de negdcio e a estratégia de risco;

Avaliar e emitir parecer quanto a regras, limites e praticas de gestao
do risco, para as entidades do Grupo, tendo em conta os limiares de
risco definidos pelo Conselho de Administracao;

Monitorizar os padroes gerais de gestdo de riscos de Compliance
em toda a organizacao;

Supervisionar o desenvolvimento, implementacdo e manutencao
continua de um programa abrangente de Compliance no Banco;

Acompanhar a implementacao do plano de actividades da funcao
Compliance, identificando pontos de melhoria e acgbes subsequentes.
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Comité de Seguranca de Informacao

e Aconselhar a CECA no que respeita a estratégia de Seguranca da
Informacao;

e Aconselhar a CECA no que respeita as politicas de Seguranca da
Informacao;

* Monitorizar, analisar e reportar as métricas de risco e desempenho
do SGS;

e Desenhar planos correctivos, acompanhar a respectiva implemen-
tacao e atribuir as responsabilidades associadas;

e Acompanhar e reportar o enquadramento interno e externo da
Seguranca da Informacédo e promover a revisao periddica do nor-
mativo associado.

Comité de Disciplina Laboral

e Exercer poderes delegados pela CECA em relacao a instauracao de
processos disciplinares, assim como a aplicacao de uma medida
disciplinar aos Colaboradores que, por accdo ou omissao, violarem os
seus deveres laborais;

* Receber e avaliar as informacdes/relatérios sobre comportamentos
de Colaboradores que indiciam violacdo dos deveres laborais, pre-
vistos na Lei Geral do Trabalho (LGT), no Cédigo de Conduta e no
Regulamento de Capital Humano do Banco, bem como nos demais
Normativos do Banco;
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Conduzir investigacées preliminares, caso seja necessario, para um
melhor apuramento dos factos, garantindo o cumprimento dos
prazos legais e observando os procedimentos previstos nos nor-
mativos internos do Banco;

Decidir a instauracédo de processos disciplinares contra os Co-
laboradores infractores, em cumprimento das formalidades e
prazos legais;

Decidir sobre a suspenséo preventiva do Colaborador visado nos pro-
cessos disciplinares, quando a infraccao for considerada grave;

Nomear o instrutor do processo disciplinar;

Apreciar os relatérios finais dos processos disciplinares, avaliar as
provas, decidir e aplicar medidas disciplinares aos Colaboradores
infractores, devendo restringir as suas decisdes as medidas dis-
ciplinares previstas nas alineas a), b) e d) do artigo 87.2 da LGT,
designadamente as seguintes: Admoestacao oral, Admoestacao
registada, Reducao tempordria de salario;

Submeter a decisdo da CECA os processos cuja proposta de medida
disciplinar a ser aplicada seja Despedimento Disciplinar;

Caso o Colaborador visado esteja afecto a uma direccao representa-
da porum membro do Comité, ou se o préprio visado for um membro
efectivo do Comité, a decisao sobre a abertura/instauracao do pro-
cesso disciplinar, os passos subsequentes e a aplicacdo da medida
disciplinar deverao ser decididos pela CECA.
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Organograma dos Orgdos Sociais e Auditor Externo

Governacéao Corporativa

Assembleia
0 Organograma dos Orgéos Sociais e Auditor Externo tem a seguinte composic&o: Geral / M q
esada
I¥ Assembleia Geral
Conselho de
Administracao
Conselho Fiscal | ( Auditor Externo Gabinete do Secretario
da Sociedade
( | | N
N . Comissao de °°m'ssi° de GO\{ern~o, Comissao de Comissao de Auditoria
T Comissao de Riscos . Nomeacées, Avaliacoes e R e e R
. Sustentabilidade ~ Informatica e Inovacao e Controlo Interno
e Remuneracoes
Comissao Executiva
do Conselho de
Administracao
|
( Comité de Activos Comité de Capital Humano Comité de Custos Comité Financeiro Comité de Conselho de Crédito
e Passivos (ALCO) e Produtividade Disciplina Laboral
Comité de Negécio Comité de Governo e Comité de Risco Comité de Produtos Comité de Seguranca Comité EASE

Qualidade de Dados

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

e Controlo Interno

Controlo

e Servicos

de Informacao

Gestdo de Risco (DGR)

Compliance (DC)

Suporte

Auditoria Interna (DAI)
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Organograma

Distribuicao de Pelouros

O organograma do Banco assenta numa estrutura funcional, a qual permite uma clara divisdo das areas Por sua vez, a Direccdo de Auditoria e Inspeccéo possui reporte hierarquico a Presidente do Conselho de
e funcdes de cada Direccéo, sob a responsabilidade de cada um dos Administradores Executivos. O Gabinete Administracédo e reporte funcional ao Conselho de Administracao, por intermédio da Comisséo de Auditoria
do Conselho de Administracdo e o Gabinete do Secretario da Sociedade reportam directamente a Presidente do e Controlo Interno (CACI).

Conselho de Administracao.

Maria do Carm Bernaro Luis Roberto Goncalves Paulo Freitas Alves José Alves Nascimento

Presidente do Conselho de Administracio Presidente da Comissdo Executiva Administrador Executivo Administrador Executivo
S S [ — S
e Gabinete do Secretério da Sociedade ¢ Direccéo de Capital Humano e Direccao de Canais e Aliancas e Direccao de Grandes Empresas
* Gabinete do Conselho de Administracao * Academia BFA * Direccao de Inovacdo * Direccdo de Médias Empresas
* Direccao de Auditoria e Inspeccéo * Direccdo de Comunicacédo, Marca e Relacao * Direccdo de Operacoes de Tesouraria ¢ Direccao de Oil & Gas e Institucionais

com Investidores e Direccao de Operacoes™* e Direccao de Private Banking
* Gabinete de Sustentabilidade e Direccao de Sistemas de Informacao e Direccao de Centros de Investimento

* Gabinete EASE* * Direcgdo de Agronegdcio

* A extinguir-se no inicio do || Semetre de 2026

** Fusao das direccdes de operacdes: Direccdo de Operacdes de Processamento e Controlo (DOPC), Direccéo de Operagdes com Estrangeiro (DOE) e Direccao de Meios de Pagamento (DMP — operacéo)
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Paulo Valédia Silva Elizabeth dos Santos Tristao Nelson Rodera Monteiro
Administrador Executivo Administradora Executiva Administrador Executivo
[ e [ e [ e
e Direccdo de Agentes Bancérios e Gestao Remota * Direccado de Gestao de Risco e Direccao de Contabilidade e Planeamento
de Clientes e Direccao de Compliance e Direccao Financeira e Internacional
e Direccéo de Particulares e Negécios Norte « Direccao Juridica e Direccao de Marketing
* Direccdo de Particulares e Negdcios Sul * Gabinete de Seguranca de Informacéo e Direccao de Gestao de Protocolos

e Direccgéo de Instalacdes e Patrimdnio

e Direccao de Aprovisionamento e Contratacédo
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Joao Goncalo de Jesus
Administrador Executivo

e Direccao de Acompanhamento
e Recuperacédo de Crédito

e Direccado de Risco de Crédito de Particulares

e Direccao de Risco de Crédito de Empresas,
Institucionais e Projectos

e Direccédo de Gestao de Crédito
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1 do Carmo Bernardo

Presidente do
Conselho de Administracao

Nacionalidade: angolana
Data de Nascimento: 18 de Agosto de 1968

Maria do Carmo Bernardo € licenciada em Economia pela Faculdade de Economia de Zagreb, Croacia, com especialidade
em Comeércio Internacional. Possui um MBA pela UNIMES de Santos, Brasil. Concluiu ainda o Advance Management Program
da Kellog Chicago, EUA.

Trabalhou como Administradora Executiva do Banco de Comércio e Industria de 2006 até 2019. De seguida exerceu o
mesmo cargo no Banco de Crédito do Sul, onde permaneceu até 2022. Foi ainda Presidente do Conselho de Administracéo
do Banco de Desenvolvimento de Angola.

E desde 2023 que exerce o cargo de Presidente do Conselho de Administrac&o no Banco de Fomento Angola, com res-
ponsabilidades directas nas Direccdes de Auditoria Interna, Gabinete do Conselho de Administracdo e Gabinete do Secretério
da Sociedade.
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alter Rui Barros

Vice-Presidente do Conselho de Administracao
(Independente)

Nacionalidade: angolana
Data de Nascimento: 19 de Setembro de 1963

Valter Rui Barros é Licenciado em Matematica Aplicada — Ramo Ciéncias dos Computadores, pela Faculdade de Ciéncias
da Universidade do Porto, e Mestre em Engenharia Electrotécnica e de Computadores — Telecomunicacdes, pela Faculdade
de Engenharia da mesma Universidade. Frequentou ainda o Programa de Alta Direccao de Empresas da AESE — Escola de
Direccao de Negocios.

Desenvolveu a sua carreira em funcdes de direccdo e administracdo nos sectores financeiro e empresarial. Foi Director de
Informatica do Banco Comercial Angolano, entre 1998 e 2003, e do Banco Caixa Totta de Angola, entre 2003 e 2006, e
Administrador Executivo do Banco de Desenvolvimento de Angola, entre 2006 e 2016. Posteriormente, presidiu ao Conselho
de Administracao do Instituto de Gestdo de Activos e Participacdes do Estado (IGAPE), entre 2018 e 2019, foi Presidente do
Conselho de Administracdo da RECREDIT — Gestado de Activos, S.A., entre 2019 e 2026. Actualmente, é Vice-Presidente do
Conselho de Administracao do Banco Comercial Portugués (Millennium bcp) e vogal da Comissao de Auditoria, desde 2018.

Desde 2026, exerce o cargo de Vice-Presidente (Independente) do Conselho de Administracdo do Banco de Fomento Angola,
S.A. Preside a Comissao de Auditoria e Controlo Interno e a Comissao de Informatica e Inovacao, sendo ainda Vogal da Comissao
de Governo, Nomeacdes, Avaliacdo e Remuneracoes.
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dino Dias

Nacionalidade: angolana
Data de Nascimento: 31 de Maio de 1980

Licenciado em Gestao, na especialidade de Gestao Financeira, pela Universidade Catdlica de Angola. Possui Pés-graduacoes
em Gestdo de Empresas e em Gestao de Risco e de Capital, ambas pela Universidade Catdlica de Lisboa, complementadas
por formacdo especializada nas areas da lideranca, instrumentos financeiros, continuidade de negdcio, governacao corporativa,
prevencao do branqueamento de capitais, combate ao financiamento do terrorismo, ética, fraude e corrupcéo.

Desenvolveu a sua carreira no sector bancario, tendo integrado o Banco Sol em 2006, onde exerceu funcdes de Analista de
Crédito, Subdirector da Direccédo de Crédito, Director da Direccao de Risco e, entre 2020 e 2024, Administrador Executivo,
com responsabilidades nas dreas de controlo de risco e gestao de crédito. Foi ainda Vogal do Conselho Fiscal da Associacdo
Angolana de Bancos (ABANC), entre 2022 e 2024.

_ Desde 2026, exerce o cargo de Administrador Nao Executivo Independente do Banco de Fomento Angola, S.A. E Vogal da
Comissdo de Auditoria e Controlo Interno, da Comissao de Informatica e Inovacéo e da Comissado de Sustentabilidade.
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Inés Natalia Baptista

Administradora Nao-Executiva
(Independente)

Nacionalidade: angolana
Data de Nascimento: 24 de Dezembro de 1961

Inés Natdlia Baptista € Licenciada em Economia pela Universidade Agostinho Neto. Complementou a sua formacao com
diversos programas de especializacado nas areas das financas corporativas, gestéo financeira, contabilidade empresarial,
lideranca, auditoria, fiscalidade, planeamento e controlo de gestéo, frequentados em Angola, Portugal, Brasil e Africa do Sul,
reflectindo uma aposta continua na actualizacao de conhecimentos.

Desenvolveu a sua carreira de 2009 a 2021, exercendo as funcdes de chefe de departamento e directora nacional tendo
desempenhado cargos de supervisao, controlo e fiscalizacdo em areas ligadas, ao planeamento, estatistica, projectos e financas
no sector petrolifero.

Em 2013, exerceu o cargo de Vogal do Conselho Fiscal da Sonangol Shipping (SONASHIPPING) tendo posteriormente
integrado o Conselho Fiscal da Sonangol Comercializacédo Internacional (SONACI), até 2022.Desde 2026, exerce 0 cargo de
Administradora Nao Executiva Independente do Banco de Fomento Angola, S.A. E Vogal da Comissao de Auditoria e Controlo
Interno, da Comissao de Risco, da Comissao de Informatica e Inovacéo e da Comisséo de Sustentabilidade.
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ienda Palhares

Nacionalidade: angolana
Data de Nascimento: 27 de Julho de 1978

Divaldo Kienda Palhares é licenciado em Economia, na especialidade de Gestao de Empresas, pela Universidade
Agostinho Neto. Possui um Mestrado Executivo em Gestéao e Lideranca pela Universidade Catdlica Portuguesa e concluiu
0 Advanced Management Program da Harvard Business School.

Desenvolveu a sua carreira nas areas financeira e de gestéo, assumindo fun¢des de responsabilidade no Grupo Sonangol.

Exerceu os cargos de Chefe de Departamento de Contabilidade da Sonagas, Director Financeiro da Sonagés e Director

Financeiro da Sonangol Pesquisa e Producao. Em 2017, assumiu as funcdes de Director Financeiro da Sonangol

E.P., responsavel pelas politicas contabilisticas e financeiras, pela gestao dos investimentos financeiros e pela
garantia da solvabilidade e do equilibrio financeiro do Grupo. Exerceu ainda funcdes em 6rgaos de fiscalizacao e
auditoria de diversas empresas do sector energético.

E Administrador N&o Executivo do Banco de Fomento Angola, S.A. desde 2020, cargo para o qual foi reconduzido
em 2026. E igualmente Vogal da Comissdo de Auditoria e Controlo Interno e da Comisséo de Sustentabilidade.
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Manuel Veloso

Nacionalidade: angolana
Data de Nascimento: 3 de Julho de 1978

Jacinto Veloso é licenciado em Gestao de Empresas pela Universidade Lusiada de Angola.

Desenvolveu a sua carreira nas areas financeira e de gestdo na Sonangol E.P., onde assumiu diversas funcdes de
elevada responsabilidade, destacando-se o0s cargos de Chefe da Seccéao de Contabilidade de Custos, Chefe da Seccao
de Orcamento, Investimentos e Suprimentos, Chefe do Departamento de Contabilidade e Director de Financas. Desde
2015, desempenha as funcdes de Managing Director da Esperaza Holding B.V., em Amesterdao.

E Administrador N&o-Executivo do Banco de Fomento Angola, S.A. desde 2020. E igualmente Presidente da Comissao
de Sustentabilidade e Vogal da Comissao de Risco e da Comissdo de Governo, Nomeacdes, Avaliacdo e Remuneracdes.
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ria Amélia Duarte

Administradora Nao-Executiva

Nacionalidade: angolana
Data de Nascimento: 7 de Dezembro de 1956

Maria Amélia Duarte € licenciada em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade Agostinho Neto. Completou
a sua formacao nas areas de crédito, gestao bancaria e lideranca.

Desenvolveu a sua carreira no sector Bancario e segurador durante mais de 30 anos, com um percurso de relevo no Banco
Nacional de Angola (BNA). Banco de Poupanca e Crédito (BPC) e Mundial Seguros (AMUSE) onde, desempenhou funcoes
de relevo nas Direccoes de Agéncias, Crédito, Circulacdo Monetaria e Crédito ao Investimento, Comercial, Corporate e
grandes empresas. Exerceu ainda funcdes como Administradora Financeira da Mundial Seguros.

Desde 2023, ¢ Administradora Nao Executiva do Banco de Fomento Angola, S.A.
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josé Antonio Cerqueira

Administrador Nao-Executivo

Nacionalidade: angolana
Data de Nascimento: 14 de Janeiro de 1972

José Antdnio Cerqueira é licenciado em Organizacao e Gestao de Empresas pela Universidade Gregério Semedo. Complementou a
sua formacao com diversas certificacdes e programas de especializacdo nas areas de compliance, governo societario, controlo
interno, gestao de risco, mercado de capitais, prevencao do brangueamento de capitais, combate ao financiamento do
terrorismo e lideranca.

Desenvolveu a sua carreira no Banco de Fomento Angola, onde exerceu, entre 2012 e 2025, o cargo de Director da Direccao
de Compliance — Compliance Officer. Ao longo do seu percurso, assumiu igualmente funcées como Compliance Officer da
BFA Gestao de Activos e da BFA Capital Markets, coordenou o Grupo Técnico de Compliance e AML da Associacao Angolana
de Bancos (ABANC), desde 2016, e liderou o projecto de formacdo em Compliance e AML/CFT desenvolvido em parceria
entre a ABANC e a FSVC (EUA), destinado aos Compliance Officers do sector bancario angolano.

E Administrador N&o Executivo do Banco de Fomento Angola, S.A. desde 2025, sendo actualmente Vogal da Comissao de
Auditoria e Controlo Interno, da Comisséo de Risco, da Comissao de Informatica e Inovacao e da Comisséo de Sustentabilidade.
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erto Goncalves

Presidente da Comissao Executiva do Conselho
de Administracao

Nacionalidade: angolana
Data de Nascimento: 6 de Junho de 1972

Licenciado em Contabilidade Superior de Gestédo pela Universidade Lusiada de Angola, conta com uma Pds-graduacao
em Economia Monetéria e Financeira pela Universidade de Evora, Portugal. No seu percurso destacam-se formacdes
em diversas areas, com destaque para o International Directors Programme do Insead e o Value Investing Program da
Columbia Business School.

Iniciou a sua actividade bancaria em 1996 no antigo BFE (hoje BFA), desempenhou fungdes de relevo no Banco durante
varios anos. Em 2016, teve como missdo criar a BFA Gestao de Activos, tendo sido Presidente da sua Comisséo Executiva.

Entre 2017 e 2020, foi Administrador Executivo do Banco de Crédito do Sul e, no final do més de Janeiro de 2020, foi designado
como membro do Conselho de Administracdo do BFA.

Desde Julho de 2020 desempenha a funcao de Presidente da Comissdo Executiva do Conselho de Administracdo do BFA.
Até finais de Dezembro de 2024, desempenhou funcoes de Presidente do Conselho de Administracdo da BFA Gestao de
Activos e da BFA Capital Markets.
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‘reitas Alves

Nacionalidade: angolana
Data de Nascimento: 24 de Novembro de 1978

Licenciado em Linguistica/lnglés pelo Instituto Superior de Ciéncias da Educacao do Lubango e com um Mestrado em Gestao de
Empresas pela Universidade Aberta de Lisboa.

Paulo Freitas Alves conta com um histérico de mais de 25 anos na area da banca, dos quais 20 anos no BFA, onde exerceu funcoes de
relevo na Banca de Particulares e Negdcios, na Direccdo de Transformacao e na Banca de Empresa. Desempenhou também, noutra
Instituicdo Financeira, funcdes de Balconista, Técnico de Crédito, Responsavel de Balcao, Subgerente e Gerente. Em 2005, foi convidado
a integrar a equipa BFA com a funcao de gerente, desempenhando, até 2017, vérias funcdes na Direccao de Particulares e Negdcios
— Gerente, Director de Area, Director-Adjunto e Director Comercial. Foi desafiado, de seguida, para integrar a equipa de Transformacao
como Lead de uma das frentes de trabalho e, em 2019, volta a fazer parte da equipa comercial, na Banca de Empresas — Segmento de
grandes Empresas.

No mandato de 2020 a 2023, foi Administrador Executivo, tendo tido como Pelouros as Direccbes de Empresas, de Sistemas de Infor-
macao, de Organizacao e Qualidade e de Gest&o de Projectos e Iniciativas Estratégicas. No mandato de 2023 a 2025, foi Administrador
Executivo, tendo tido como Pelouros a Direccao de Sistemas de Informacao, Organizacdo e Qualidade e as Direccbes de Operacoes.

Actualmente, tem responsabilidades directas sobre os pelouros da Direccao de Canais e Aliancas, Direccao de Inovacéo, Direccao
de Operacdes de Tesouraria, Direccao de Operacgdes e Direccéo de Sistemas de Informacao.
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5 Nascimento

Nacionalidade: angolana
Data de Nascimento: 22 de Maio de 1970

Licenciado em Gestao e Controlo de Empresas pela University of Salford, em Manchester, no Reino Unido e Mestre em
Gestdo de Investimentos pela London City University, em Londres, no Reino Unido.

José Alves do Nascimento foi Administrador Executivo e CFO do Banco Econdmico S.A., entre Janeiro de 2019 e Novembro
de 2022. Passou pelo Banco de Poupanca e Promocéo Habitacional — BPPH, onde exerceu a funcdo de Representante
dos Accionistas, e pelo Banco de Promocdo e Desenvolvimento —BPD, onde foi vogal da Comissdo Executiva. Desempenhou
ainda funcdes como Consultor Financeiro na QSL — Bases Logisticas e Instalacdes Petroliferas durante cinco anos.

Desde 2023, exerce o cargo de Administrador Executivo no Banco de Fomento Angola, S.A., com responsabilidades directas
nos pelouros Direccao de Grandes Empresas; Direccédo de Médias Empresas; Direccédo de Empresas Oil & Gas e Institucional;
Direccao de Private Banking; Direccao de Centros de Investimento e Direccdo de Agronegdcio.

Integra a Comissao Executiva, participando na definicao da estratégia do Banco, na supervisao da execucao do Plano de
Negdcios e na articulacdo com os drgaos de fiscalizacao e entidades reguladoras.
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) Valodia Silva

Nacionalidade: angolana
Data de Nascimento: 19 de Abril de 1975

Licenciado em Gestao Financeira pela Faculdade AIEC — Universidade de Brasilia, no Brasil, Paulo Valdédia de
Carvalho Moreira da Silva possui uma pés-graduacao em Business Management — ISCTE, Portugal, e uma pds-graduacéao
em Marketing pela UCA — University for the Creative Arts, em Inglaterra.

Com mais de 23 anos de experiéncia no sector da Banca, iniciada em 2003 na area Comercial do BFA, desempenhou
funcdes de Assistente Comercial, Técnico de Crédito, Gestor de Contas, Subgerente e Gerente. Entre 2011 e
2018, exerceu a funcdo de Director Comercial no BFA, tendo passado ainda pela Direccdo de Transformacéao
(Plano Estratégico). Em 2019, assumiu a lideranca da Direccédo de Particulares e Negdcios Norte e, no ano
seguinte, exerceu a funcado de Director da Direccdo de Grandes Empresas.

Desde 2023, exerce o cargo de Administrador Executivo no Banco de Fomento Angola, participando na definicao
da estratégia do Banco, na supervisao da execucdo do Plano de Negdcios e na articulacdo com os drgdos de
fiscalizacao e entidades reguladoras.
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abeth dos Santos Tristao

Administradora Executiva

Nacionalidade: angolana
Data de Nascimento: 24 de Abril de 1980

Licenciada em Direito pela Universidade Catélica de Angola, Elizabeth Henriques dos Santos Tristédo possui uma
Pés-graduacao em Direito Bancério pela Universidade Agostinho Neto, um Executive Master (MBA) em Gestdo Bancaéria
pela Catdlica Business School Alliance e é Advogada-inscrita na Ordem dos Advogados de Angola, cédula n.2637.

Conta com um histérico de 23 anos de experiéncia no sistema financeiro, tendo exercido varias funcoes, desde técnica a
funcodes de responsabilidade.

Em 2013, assumiu funcdes de Directora Nacional do Ministério do Urbanismo e Habitacao e, em 2016, retornou ao BFA,
onde exerceu funcdes de responsabilidade na Direccdo Juridica, de Assessora do Presidente do Conselho de Administracéo
e de Presidente da Mesa da Assembleia Geral do BFA Gestédo de Activos — SGOIC, S.A., desde 2025.
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on Rodera Monteiro

Administrador Executivo

Nacionalidade: angolana
Data de Nascimento: 30 de Mar¢o 1991

Frequentou o Advanced Management Program e o Programa Avancado de Estratégia e Lideranca, ministrados pela Kellogg
University em parceria com a Catélica Business School. E detentor de uma Pés-Graduacao em Gestdo de Empresas pela Catdlica
Business School e de uma Licenciatura em Gestdo de Empresas pela Universidade Catélica Portuguesa. Ao longo da sua
carreira complementou a sua formacao com diversas certificacoes profissionais nas areas de estratégia, lideranca, mercados
financeiros, gestdo e controlo interno.

Iniciou o seu percurso profissional em 2013, no Banco Keve, na drea de Mercados Financeiros. Em 2019, integrou o Banco BIR
como Director de Mercados Financeiros, regressando ao Banco Keve em 2022 para assumir a lideranca da mesma Direccao.
Em 2024, foi nomeado Administrador Executivo do Banco Keve, tendo, posteriormente, transitado para o Banco de Fomento
Angola, S.A. (BFA) onde exerce atualmente as funcoes de Administrador Executivo.

Enquanto membros da Comiss&do Executiva, definimos e acompanhamos a execucao da estratégia do Banco, promovendo
uma gestéao solida e sustentavel, orientada para a criacao de valor, o desenvolvimento e bem-estar das pessoas e o0 rigoroso
cumprimento das exigéncias regulatorias.
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ncalo de Jesus

Nacionalidade: portuguesa
Data de Nascimento: 18 de Setembro de 1987

Jodo Goncalo de Jesus é licenciado em Economia pela Universidade ISEG — Lisbon School of Economics & Management.
Desde entéo, certificou-se em diversas areas conexas, tendo concluido programas como o Advanced Management Program
da Universidade Catélica/Northwestern University (2024) e o Corporate Governance: The Leadership of Boards Program, pela
Nova SBE Executive Education (2023).

De 2018 a 2022, foi director de Contabilidade e Planeamento do Banco Econdmico. Ainda em 2022, transitou para o
cargo de Assessor do Conselho de Administracdo do Banco de Comércio e Industria, com a responsabilidade directa
de assessorar o Conselho de Administracdo do Banco em diversos assuntos financeiros, com particular enfoque nas
tematicas financeiras e regulamentares (incluindo a implementacao do Plano de Recuperacao e Reestruturacao).
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A Nossa Estratégia

Sero
Bancon.?1

de todos os angolanos e contribuir para
o desenvolvimento sustentavel do Pais.

01

02 03 04 05 06

07 08 09 10

COMPROMISSO

Clientes

Garantir satisfacao e qualidade
NOS NOSSOS Servigos.

Angola

Contribuir para o desenvolvimento
da economia nacional.

Colaboradores

Apostar no crescimento pessoal
e profissional.

Accionistas

Criar valor

Governacao Corporativa

MISSAO

Desenvolver
solucoes,
produtos

e servicos
financeiros

que promovam um relacionamento
duradouro com os Clientes e criem valor
para os Accionistas.

VALORES

Inovacao

permanente

Proximidade

com o Cliente

Transparéncia

com o Mercado
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Ser o Banco n.2 1 para trabalhar

Mais simples, mais agil e mais orientado para o Cliente

OBJECTIVO COMPROMISSO PRIORIDADES ESTRATEGICAS

D 'f m 6 e Melhoria da eficiéncia e
I erenCIa r produtividade no desempenho
o B a n c o Eixos estratégicos das pessoas
¢ Aumento da eficiéncia dos processos
Tornando-o mais sustentavel e centrado na 9 T A
. . ¢ Digitalizacao/optimizacado do modelo
experiéncia do Cliente e do Colaborador. - . .
Objectivos estratégicos de servico
e Optimizacao da infra-estrutura
2 0 tecnoldgica e gestdo de dados

Iniciativas estratégicas * Crescimento do negécio

2 5 e Sustentabilidade
4

Anos de implementacao

PROPOSTA DE VALOR

Melhorar

a nossa
capacidade
de servir
os Clientes

bem como atrair, desenvolver,
reter e valorizar os nossos talentos.
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Plano Estratégico 2024-2026 Objectivos Estratégicos e Conquistas

O Plano Estratégico 2024-2026, intitulado +EASE, do acrénimo Empatia, Agilidade, Simplicidade e Eficiéncia, O programa +EASE, suportado pela colaboracao transversal das varias areas do Banco, constitui um pilar
pretende, por um lado, melhorar a experiéncia do Cliente, através do aumento da capilaridade e agilidade dos fundamental para alcancar os nove objectivos estratégicos, a concretizar até ao final de 2026, nomeadamente:
servicos prestados e de alteracdes ao modelo de negdcio e, por outro, fortalecer a imagem do Banco como o

melhor lugar para trabalhar. ¢ Aumento da satisfacao dos Colaboradores;

Assim, o primeiro semestre de 2026 fica marcado pela transicao de um conjunto de iniciativas para a esfera * Aumento da produtividade por Colaborador;

operacional (Run the Bank), com o objetivo de optimizar a alocacao das equipas de transformacao e reforcar a

integracdo das mudancas no negocio. Esta evolucao resulta da consolidacédo das capacidades implementadas, * Aumento da percentagem de processos criticos que cumprem SLA (Service Level Agreement);

cujo ambito passou a ser assegurado pelas areas operacionais, em alinhamento com a implementacédo do novo

modelo organizacional e respectivas funcgoes. e Aumento do NPS (Net Promoter Score) dos Clientes Particulares de elevado valor e Empresas;

* Aumento da percentagem dos Clientes utilizadores dos canais auto-servico;

e Reducao das operac0es realizadas nos balcoes;

e Aumento do produto Bancario/Clientes Affluent, Private e Empresas;

e Aumento dos produtos contratados nos canais alternativos;

¢ Implementacdo das iniciativas com impacto nos Stakeholders externos, no ambito da Sustentabilidade.

O Plano Estratégico +EASE entrou na sua fase

final de execucao, caracterizada pela incorporacao
de um conjunto de iniciativas estratégicas na
actividade corrente do Banco, consolidando

a sustentabilidade das conquistas alcancadas.
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Até ao periodo de referéncia do presente relatério, o BFA conseguiu materializar as seguintes

conquistas, nos seis eixos estratégicos definidos:

05 06 07 08 09 10

1

AUMENTO DA EFICIENCIA
E PRODUTIVIDADE DAS PESSOAS

¢ Novo modelo organizacional e qualificador profissional;
* Novo modelo de avaliacdo de desempenho e compensacao;
e Evolucdo do modelo de gestao de carreiras e mobilidade;

e (Gestdo da mudanca com accdes de comunicacao
e respectivos workshops de engajamento.

2

AUMENTO DA EFICIENCIA
DOS PROCESSOS

Implementacao dos processos de abertura/actualizacao de
conta, adesdo aos canais remotos e atribuicdo de cartao
de débito (+Cliente);

Arranque da jornada de implementacado ERP (Enterprise
Resource Planning);

Arranque do programa de automacao Backoffice (robotizacao);
Criacdo do Centro de Efectividade e Inovacéo (CEl).

3

DIGITALIZACAO E OPTIMIZACAO
DO MODELO DE SERVICO

e (Crescimento da rede de agentes Bancarios e respectiva
estratégia de evolucao;

* Proposta de optimizacao da carga operativa e janela
comercial DPN (Direccao de Particulares e Negdcios);

* Expansdo darede de ATM e implementacdo de MDA
(maquinas de depdsito).

a

OPTIMIZAGCAO DA INFRAESTRUTURA
TECNOLOGICA E GESTAO DE DADOS

* Melhoria da postura de seguranca e reducéao da superficie
de ataque;

e Adopcao das melhores praticas de governo e qualidade
de dados;

* Harmonizacao dos conceitos de negdcio e da abordagem
para gestao da qualidade de dados.

5

CRESCIMENTO
DO NEGOCIO

Implementacdo de novas coreografias e sistematicas
comerciais (segmentos de alto valor);

Melhoria da gestédo das interaccdes com o Cliente com
alargamento da utilizagéo do CRM (sistema de gestao
de relacionamento com o Cliente).

6

SUSTENTABILIDADE

¢ Plano de accdes no ambito da DEI (diversidade, equidade
e igualdade do género);

* Adopcao de critérios ESG (ambiental, social e governanca)
na seleccdo de fornecedores;

* Adopcao de métricas ESG (ambiental, social e governanca)
no RAS (declaracao de apetite ao risco);

* QOperacionalizacao do Gabinete de Sustentabilidade;
e Publicacdo do relatdrio de Sustentabilidade 2024.
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Além dos resultados alcancados em cada eixo estratégico, registou-se
uma evolucao significativa na adopcao das ferramentas e metodologias
de gestao de projectos previstas no modelo de governacdo do +EASE,
assente em funcdes de acompanhamento e execucao. Esta evolucédo
contribuiu para um maior alinhamento entre as equipas, reforcando a
previsibilidade, a disciplina de execucéo e a eficiéncia na implementa-
¢do das iniciativas.

A monitorizacéo dos resultados é realizada trimestralmente pelo Conselho
de Administracdo, com reporte assegurado pelo Gabinete do Conselho de
Administracédo, no ambito das suas funcoes de Project Management Office
(PMO) Estratégico.

A coordenacéao global do plano é suportada por um cronograma inte-
grado de execucao e liderada pelo Gabinete EASE, estrutura criada
especificamente para assegurar as funcdes de Project Management
Office (PMO) Operacional do Programa.

Ao entrarmos no Ultimo semestre de implementacao do +EASE, renova-
mos a ambicdo de continuar a transformar o BFA num Banco cada vez
mais simples, mais agil, mais préoximo dos Clientes e um melhor lugar
para trabalhar.
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SUSTENTABILIDADE

L

g

o

—a
TECNOLOGIA

[e]

DIGITALIZACAO
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PROCESSOS
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Sustentabilidade

Desenvolvimento de Competéncias
em Sustentabilidade e ESG

No primeiro semestre de 2026, o Banco de Fomento Angola (BFA),
através do Gabinete de Sustentabilidade, iniciou um programa de
capacitacao em Sustentabilidade, ESG e Financas Sustentaveis, dirigido
a Primeiros Responsaveis, érgdos de gestao e colaboradores. A inicia-
tiva teve como objectivo reforcar competéncias internas e promover
a integracao dos principios ambientais, sociais e de governacao na
actividade do Banco.

Neste ambito, foi realizada a formacao de Sustentabilidade para os
primeiros responsaveis, com um total de 775 horas de formacao e 31
participantes, dos quais 16 mulheres e 15 homens. A accao incidiu
sobre lideranca sustentavel, gestdo estratégica dos riscos ESG e
integracao da sustentabilidade na governacao do Banco.

No ambito do Programa de Sustentabilidade, foram ainda realiza-
das outras quatro accdes de formacéo, que totalizaram 1 043 horas
de formacao e contaram com a participacdo de 698 Colaboradores.
As accoes abordaram temas como o0s Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), os fundamentos de Sustentabilidade e ESG, o
papel do sistema financeiro no desenvolvimento sustentavel e os refe-
renciais Agenda 2030, Agenda 2063 e Governanca ESG. Estas iniciativas
contribuiram para reforcar a cultura de sustentabilidade no BFA e
consolidar competéncias internas alinhadas com as melhores praticas
de financas sustentaveis.

01 02 03 04
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Carta de Compromisso para o Financiamento
Sustentdvel da ABANC

No primeiro semestre de 2026, o0 BFA reforgou 0 seu compromisso com
a sustentabilidade através da adesdo a Carta de Compromisso do
Sector Bancario Angolano para o Financiamento Sustentavel, promovi-
da pela Associacao Angolana de Bancos (ABANC) e assinada em 25 de
Junho de 2026.

Esta adesao constitui um marco no fortalecimento da estratégia ESG do
Banco, ao promover a integracado de critérios ambientais, sociais e de
governacao nos processos de gestdo, negdcio, crédito e risco. A iniciativa
contribui igualmente para o financiamento de projectos com impacto
positivo, para uma maior transparéncia e para o alinhamento do BFA com
0s Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), reforcando o seu
papel na criacdo de valor sustentavel e no desenvolvimento econémico,
social e ambiental de Angola.

>
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Responsabilidade Social — Fundacao BFA
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A Fundacdo BFA iniciou oficialmente a sua actividade em Janeiro de 2026, dando continuidade as iniciativas
de responsabilidade social do Banco e com o propdsito de ampliar e reforcar o seu impacto através de
uma actuacéao estruturada e sustentavel, alinhada com a sua missao institucional, e assente em cinco pilares

de intervencéo.

Os nossos Pilares

¢ Aumentar a esperanca
de vida a nascenca;

¢ Melhorar as condicoes
de saude das criancas
mais desfavorecidas;

¢ Reduzir a mortalidade
infantil.

Educacao

Transformar mentalidades;

Melhorar o nivel
educacional de criancas e
jovens de extractos sociais
+ desfavorecidos;

Atribuicao de Bolsas de
estudo internas e realizacao
de Estagios e formacao
profissional;

Projectos de investigacao.

Inclusao
Social e
Financeira

Promover a qualificacao

e insercao no tecido social
e financeiro de criancas e
jovens através da educacao
e desporto;

Prevencao de
comportamentos de risco,
qualificacao profissional
de suporte basico de vida;

Inclusao social das mulheres
angolanas «maes solteiras».

* Apoiar projectos nos
dominios da preservacao do
patriménio arquitecténico,
histodrico e cultural, artes

e letras.

Preservacao
do Meio

Ambiente

¢ Desenvolver um conjunto de

praticas que visam proteger
a natureza das accoes que
causam danos ao meio
ambiente, como a poluicao,
a degradacao das florestas,
a extincao de animais e

0 aquecimento global,
garantindo a satide do nosso
planeta e o bem-estar das
futuras geracoes.
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O primeiro semestre de 2026 foi, sobretudo, um periodo de estruturacao, organizacédo e consolidacao
institucional da Fundacao BFA. Esta fase foi marcada pela implementacéo dos principais instrumentos
de gestédo, pela definicdo de processos internos e pela criacao das condicdes necessarias ao inicio pleno
da actividade da Fundacao, estabelecendo bases sdélidas para a prossecucdo da sua missao de forma
eficiente, transparente e sustentavel.

No ambito da sua actuacéo, a Fundacao BFA realizou diversas visitas de acompanhamento e reunides institucio-
nais com parceiros estratégicos nas areas da educacao, salde, ambiente e desenvolvimento comunitario. Estas
accdes permitiram acompanhar, no terreno, a execucao dos projectos apoiados, identificar as necessidades,
verificar a conformidade das intervencdes e reforcar o alinhamento das iniciativas com os objectivos estratégicos
da Fundacao.

Em linha com o seu compromisso com a promocao da economia circular e da sustentabilidade ambiental, a
Fundacao BFA concretizou 10 accdes de doacao de equipamentos informaticos, possibilitando a entrega de 192
computadores, provenientes do processo de renovacao tecnolégica do Banco, a entidades do sector social loca-
lizadas nos municipios do Cazenga, Viana, Maianga, Kikolo, Calumbo e Fubd. Esta iniciativa teve como objectivo
prolongar a vida util dos equipamentos, reduzir o desperdicio, promover 0 acesso a tecnologia, apoiar processos
de formacao e contribuir para o reforco da inclusao digital.

No primeiro semestre de 2026, a
Fundacao BFA consolidou a sua estrutura
organizacional, reforcou o acompanhamento
dos projectos apoiados e promoveu a
inclusao digital e a sustentabilidade.
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192

Computadores entregues
em seis municipios
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Reafirmando o seu compromisso com a proteccado da crianca, o apoio as familias em situacdo de maior
vulnerabilidade e a resposta a emergéncias humanitarias, a Fundacdo BFA celebrou dois acordos de
parceria que visam mitigar os impactos das inundacdes na provincia de Benguela. Um com o Fundo das
Nacdes Unidas para a Infancia (UNICEF), no valor de 28,5 milhdes de kwanzas, destinado ao reforco da
proteccao das criancas e do apoio as familias vulneraveis, e outro com a Organizacdo Mundial da Saude
(OMS), no valor de 30,1 milhdes de kwanzas, para apoiar a resposta ao surto de célera.

O periodo em analise ficou igualmente assinalado pelo lancamento e abertura das candidaturas da 8.2 edicao
do Programa BFA Solidario, pela primeira vez promovida sob a égide da Fundacédo BFA. Com um prémio
global de 360 milhdes de kwanzas, o programa contempla trés categorias: Salde, Educacéo e Inclusdo
Social e Financeira, e reafirma o compromisso da Fundacao com o financiamento de projectos de elevado im-
pacto social, capazes de gerar mudancas positivas e sustentaveis nas comunidades.

O Programa BFA Solidario contempla as
categorias Saude, Educacéo e Inclusao Social
e Financeira, reafirmando o compromisso
da Fundacao no apoio a projectos de elevado
Impacto social, capazes de gerar mudancas
positivas e sustentaveis nas comunidades.
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Capital Humano

O capital humano continua a assumir um papel central na concretizacdo
das ambicdes definidas no Plano Estratégico, constituindo um dos
principais motores da evolucao do BFA.

O eixo da Eficiéncia e Produtividade das Pessoas traduz a conviccao de
que a exceléncia operacional nasce do talento, do compromisso e da
capacidade de adaptacao dos Colaboradores. Mais do que optimizar
processos, esta visdo procura fortalecer uma cultura organizacional di-
namica, orientada para resultados, inovacao continua e criacao de valor
duradouro.

Durante o primeiro semestre de 2026, o Banco reforcou a aposta numa
gestdo verdadeiramente centrada nas pessoas, promovendo iniciativas
que valorizam o mérito, estimulam o envolvimento colectivo e potenciam
o desenvolvimento profissional. Esta trajectéria reflecte o compromis-
so do BFA em criar um ambiente onde cada Colaborador se reconhece
como protagonista da mudanca, contribuindo activamente para a con-
solidacdo da Instituicdo como uma referéncia de exceléncia no sector
financeiro nacional.

Quadro efectivo! do BFA

Até ao final do primeiro semestre de 2026, o quadro efectivo do BFA
registava um total de 2 494 Colaboradores, o0 que representa uma

1 Efectivo sem os Orgdos Sociais

Governacéao Corporativa

reducao de 55 Colaboradores face ao mesmo periodo de 2025. Esta
variacao, correspondente a uma diminuicdo moderada do efectivo global,
reflecte uma gestéo equilibrada dos recursos humanos e a manutencao
de niveis consistentes de capacidade operacional.

A evolucdo observada ao longo do periodo evidencia a estabili-
dade da estrutura organizacional do Banco, sustentada por uma
politica de gestdo de talento focada na eficiéncia, na retencdo de
competéncias criticas e no alinhamento dos recursos com as ne-
cessidades estratégicas da Instituicdo. Apesar da ligeira reducao
do efectivo, o BFA continua a assegurar a continuidade das suas
operacoes, preservando a qualidade dos servicos prestados e re-
forcando o compromisso com o desenvolvimento e valorizacao dos
seus Colaboradores.

Quadro efectivo do BFA
N.2 de Colaboradores

2568 2549 2494
2600
2550
2500
2450
2400
1.2S52024 1.2S2025 1.2S 2026

Colaboradores por género

Até ao final do primeiro semestre de 2026, a distribuicao por género no
quadro efectivo do BFA manteve-se equilibrada, com os homens a
representarem 53,4% e as mulheres 46,6% do total de Colaboradores.

Em comparacdo com o mesmo periodo de 2025, quando os homens
constituiam 53,6% e as mulheres 46,4%, observa-se uma variacao
residual, evidenciando a estabilidade da representatividade de género
ao longo dos ultimos anos.

Este indicador confirma o compromisso continuo do Banco com os
principios de equidade, incluséo e diversidade, valores fundamentais
da sua cultura organizacional.

Colaboradores por género
%

100

46,6 46,4

46,6

80

60

53,4 53,6 53,4

40

20

1.652024 1252025 1.2S 2026

. Masculino . Feminino
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Estrutura etaria

A estrutura etaria dos Colaboradores do Banco é marcada por uma
predominancia de profissionais em plena maturidade profissional,
com maior representatividade nas faixas etdrias entre os 30 e os 45
anos. Esta distribuicao reflecte uma forca de trabalho maioritariamen-
te composta por Colaboradores em plena fase de desenvolvimento e
consolidacado das suas competéncias profissionais, contribuindo para
0 equilibrio entre experiéncia, dinamismo e capacidade de adaptacéo.
Apresenta-se, de seguida, uma analise mais detalhada da distribuicdo
etdria observada:

Estrutura etaria
%

0,70 3,80 16,40

31,20

Governacéao Corporativa

Uma equipa em plena maturidade profissional,
preparada para responder aos desafios com
experiéncia, dinamismo e capacidade de adaptacao.

26,70 15,20 4,70 1,40

OO0 0006

< 26 anos 26 a 30 anos 30 a 35 anos

35a40 anos

40 a 45 anos 45 a 50 anos 50 a 55 anos > 55 anos
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Média de idades

No primeiro semestre de 2026, a média de idades atingiu 0s 41 anos,
o que reflecte uma evolucédo face ao mesmo periodo de 2025, que se
situava nos 40 anos. Embora discreto, este crescimento evidencia uma
transformacéao gradual no perfil etario dos Colaboradores.

Grau académico

Ensino Superior (Licenciatura ou grau acima) — 42,26% Representa qua-
se metade do quadro efectivo, evidenciando o compromisso do Banco
com a atraccdo de profissionais altamente qualificados, preparados para
responder aos desafios estratégicos e operacionais do sector financeiro.

Outros (Ensino Médio e Especializacées Técnicas) — 57,74% Corres-
ponde a maioria dos Colaboradores, com formacao orientada para a
execucao técnica, operacdo e funcdes essenciais que garantem o fun-
cionamento didrio da Instituicédo. Estes perfis séo fundamentais para a
estabilidade, eficiéncia e produtividade interna.

Anos de efectividade

No final do primeiro semestre de 2026, o BFA manteve uma média de
13 anos de efectividade no seu quadro de Colaboradores, em linha com
o registado no ano transacto. Este indicador reflecte uma estrutura
organizacional estavel, caracterizada por uma elevada retencao interna
e por uma forte identificacao dos profissionais com os valores institucio-
nais do Banco. A longevidade média observada evidencia o impacto das
politicas de valorizacao, desenvolvimento e fidelizacao de talento.

Média de idades
41
40
39
39
38
1.2S2024

Grau académico

%

42,26

Ensino Superior
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40

1252025

57,74

Outros

41

1.2S 2026

Com uma média de idades

de 41 anos e de 13 anos

de efectividade, o BFA
evidencia uma equipa estavel,
experiente e qualificada.

[
Efectividade
%
5,45 19,61 74,94
<1ano 2 al0anos > 10 anos
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Remuneracao e incentivos

A estrutura remuneratdria do Banco mantém-se assente em duas com-
ponentes: remuneracéo fixa e remuneracao variavel, ambas alinhadas
com 0s principios de valorizacao, justica interna e competitividade no
mercado.

A componente fixa representa a base salarial atribuida a cada Colaborador,
definida com clareza e transparéncia, segundo o enquadramento da
funcado e o posicionamento na estrutura de carreira, promovendo a
valorizacao dos Colaboradores e o alinhamento com os objectivos
estratégicos do Banco.

O BFA atribui um conjunto diversificado de subsidios e beneficios focados
no bem-estar e que reflecte a proposta de valor para os Colaboradores.

Com vista a destacar e reconhecer a importancia das funcoes estratégicas
para a continuidade do negdcio e garantir a atraccao e retencéo de talen-
tos, o Banco implementou novos subsidios: subsidio de area, transporte e
isencao de horario.

A remuneracdo variavel é atribuida sob a forma de prémio de desempe-
nho, como instrumento de reconhecimento, alinhamento estratégico e
promocao da meritocracia.

Com a evolucao para um modelo remuneratdrio mais equilibrado, transpa-
rente e alinhado com a estratégia, o BFA reforca o seu compromisso com o
bem-estar e o reconhecimento dos seus profissionais.

01 02 03 04
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Estrutura organizacional e de funcées

No ambito do Plano Estratégico 2024-2026, o Banco desenvolveu e im-
plementou um novo Modelo Organizacional e de Funcdes. Esta evolucao
tem como principal objectivo a reorganizacao das Direccdes e dos seus
respectivos niveis hierarquicos, de forma a tornar o Banco mais agil, com
processos mais simples e uma maior proximidade ao Cliente.

Os segmentos da rede comercial mantém a estrutura hierarquica, de
forma a dar resposta a dispersado geografica e ao volume de negdcio.

0O segmento de servicos centrais foi objecto de uma reorganizacao, no
ambito da qual os niveis hierarquicos estdo a ser reduzidos de quatro
para dois, permitindo uma decisdao mais célere, uma maior clareza na
organizacao das equipas e um adequado reconhecimento do talento.

Simultaneamente, para acompanhar esta transformacao, foram criadas ca-
tegorias profissionais e revistas as respectivas funcoes, de forma a facilitar a
adequacao a esta nova realidade e a gestdo dos modelos de capital humano,
no que respeita a remuneracao, as carreiras e a avaliacdo de desempenho.

Atraccao e fidelizacao de talento

A estratégia de atraccao e fidelizacao de talento manteve-se alinhada
com o processo de transformacdo e reestruturacao organizacional em
curso no Banco, privilegiando a identificacdo e captacéo de perfis criticos
para 0 negdcio e capazes de responder aos desafios da modernizacéo,
digitalizacao e evolucdo das competéncias organizacionais.

06 07 08 09 10

Neste contexto, o recrutamento assumiu uma abordagem cada vez
mais direccionada e criteriosa, orientada para a contratacao de
profissionais com elevado potencial técnico e alinhamento com a cul-
tura e os objectivos estratégicos da Instituicao, contribuindo para a
constituicdo de equipas mais qualificadas, ageis e preparadas para 0s
desafios futuros.

O trabalho desenvolvido na gestao do talento e na consolidacdo das
praticas de Recursos Humanos mereceu igualmente o reconhecimento
externo, tendo o Banco sido convidado a participar na Gala de Premiacéo
Elite Employer, um momento que distingue organizacdes pelas suas
boas praticas na gestao de pessoas e reforca o posicionamento do BFA
como uma referéncia na atraccao, desenvolvimento e valorizacdo do
capital humano.

Mobilidade interna

A mobilidade interna é, para o BFA, um instrumento estratégico de
gestao de talento, permitindo responder as necessidades de trans-
formacao organizacional, potenciar o desenvolvimento dos Colabo-
radores e promover uma utilizacdo mais eficiente das competéncias
existentes no Banco.

No contexto da reestruturacao organizacional em curso, a mobilidade in-
terna continuou a desempenhar um papel relevante na adequacao dos
recursos as prioridades do negdcio, conciliando as aspiracdes de desen-
volvimento profissional dos Colaboradores com as necessidades opera-
cionais das diferentes Direccoes.

50



EBFA Banco de Fomento Angola | RELATORIO E CONTAS 152026

Durante o primeiro semestre de 2026, foram concretizados 26 movi-
mentos de mobilidade interna, dos quais 12 na Area Comercial e 14 nos
Servicos Centrais, contribuindo para o reforco da capacidade das
equipas e para a retencdo do talento interno.

Programas de capital humano e impacto
na comunidade

Realizado de dois em dois anos, o Programa de Trainees tem como ob-
jectivo atrair, desenvolver e integrar jovens talentos, proporcionando-lhes
um estagio remunerado com a duracao de 12 meses e promovendo a
aquisicao de competéncias técnicas e comportamentais essenciais ao
exercicio da actividade bancéria.

A 3.2 edicao do Programa foi excepcionalmente prorrogada por mais
cinco meses, tendo concluido em Dezembro de 2025 com o pro-
posito de reforcar os mecanismos de acompanhamento e avaliacao
do desempenho dos participantes, permitindo uma apreciacdo mais
robusta do seu potencial para a integracao na estrutura do Banco.

O Programa contou com 23 trainees, dos quais 18 foram integrados nos
quadros do Banco, representando uma taxa de integracao de aproximada-
mente 78%. Os Colaboradores foram distribuidos por diversas Direccoes
estratégicas, nomeadamente a Academia, Direccdo de Informatica,
Direccao de Risco, Marketing e Contabilidade.

Os resultados alcancados reflectem o compromisso do Banco com a
valorizacdo do talento jovem, reforcando a sua aposta na formacao,
desenvolvimento e retencao de profissionais que contribuirdo para a
sustentabilidade e crescimento da Organizacéao.
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A 3.2 edicdo do Programa de Trainees registou uma taxa de
integracao de cerca de 78%, reflectindo o compromisso do BFA

com a atraccao, desenvolvimento e retencao de jovens talentos.
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Prémios

No ambito do Férum BODIVA 2026 — Mercado de Capitais 4.0, subordi-
nado ao tema “O Futuro do Financiamento em Angola”, o Banco
de Fomento Angola foi distinguido com uma Mencao Honrosa pela
realizacao da Maior Transaccdo de Oferta Publica de Venda (OPV).
Esta distincao reconhece o contributo do Banco para o desenvolvimento
do mercado de capitais angolano e a sua participacao em operacoes
relevantes de financiamento e dinamizacao do mercado.

Prémio
Tchiluanda 2026

O BFA foi distinguido pela CFAO com o prémio Melhor Parceiro Toyota
2025, em reconhecimento da parceria estabelecida entre as duas
instituicoes. Esta distincdo evidencia o trabalho desenvolvido pelo
Banco no apoio as solucdes de financiamento associadas a marca
Toyota e reforca a relevancia da colaboracao entre ambas as entidades.

Prémio Melhor
Parceiro Toyota

Na Gala Oficial da Escolha do Consumidor Angola, o BFA foi distinguido
como Marca de Maior Referéncia de Angolanidade no Sector da Banca.
Este reconhecimento reflecte a percepcao dos consumidores relativa-
mente ao posicionamento do Banco no mercado angolano e a sua
proximidade com os Clientes e com a economia nacional.

Marca de Maior Referéncia
de Angolanidade
no Sector da Banca
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Enquadramento Econémico

Economia Internacional

Apds demonstrar resiliéncia face ao aumento das barreiras comerciais
e a um ambiente de elevada incerteza, a actividade econdmica mundial
enfrenta agora novos desafios decorrentes do agravamento das tensdes
geopoliticas no Médio Oriente. Paralelamente, a persisténcia de politicas
comerciais mais restritivas, particularmente por parte dos Estados Unidos,
e a volatilidade dos precos do petrdleo continuam a condicionar as
perspectivas de crescimento mundial.

De acordo com as projeccdes do Fundo Monetério Internacional (FMI),
publicadas na edicao de Abril de 2026 do World Economic Outlook (WEQ),
a economia mundial deveré crescer 3,1% em 2026, apds uma expansao
de 3,4%, em 2025, reflectindo uma moderacdo da actividade econémica
global. O FMI salienta que os riscos de deterioracao continuam a
predominar nas perspectivas econémicas, associados ao eventual pro-
longamento ou agravamento do conflito no Médio Oriente, ao aumento
da fragmentacéao geopolitica, ao agravamento das tensdes comerciais e
aos riscos para a estabilidade financeira.

Nas economias avancadas, o crescimento devera situar-se em 1,8%,
face aos 1,9% registados em 2025, enquanto as economias emer-
gentes e em desenvolvimento deverdo crescer 3,9%, representando
uma desaceleracao de cerca de 0,5 pontos percentuais (p.p.) relati-
vamente ao ano anterior.

De acordo com o FMI, a inflagdo mundial deveré registar um ligeiro au-
mento em 2026, antes de retomar a trajectéria descendente em 2027.

01 02 03 04

Enquadramento Econdmico

Esse movimento sera acompanhado por uma desaceleracao do cres-
cimento econdémico, mais acentuada nas economias emergentes e em
desenvolvimento, onde as pressdes inflacionistas tendem a ser mais
persistentes. Nas economias avancadas, a inflacao ja estéd em niveis
elevados. Nos Estados Unidos, apds ter permanecido entre 2,4% e 2,7%
durante grande parte de 2025, acelerou em Maio para cerca de 4,2%,
com projeccbes que apontam para novos aumentos. Na Zona Euro, a
inflacdo que, em 2025, se manteve proxima da meta (média de 2,1%),
ascendeu para 3,2% em 2026, reflectindo sobretudo o choque ener-
gético associado ao conflito no Médio Oriente. Embora existam sinais
de um acordo mais duradouro relativamente ao conflito, a incerteza
permanece elevada e as projeccdes continuam a apontar para uma in-
flacao acima da meta nos proximos dois anos. Neste contexto, o Banco
Central Europeu (BCE) estima uma inflacdo média de 3,0% em 2026,
2,3% em 2027 e o regresso ao objectivo de 2,0% apenas em 2028. Por
sua vez, a Reserva Federal prevé uma inflacado de 3,6% em 2026, 2,3%
em 2027 e a convergéncia para 2,0% em 2028. Simultaneamente, am-
bos os bancos centrais reconhecem que a inflacdo subjacente apenas
deveré convergir integralmente para a meta em 2028, reforcando a ex-
pectativa de manutencao de taxas de juro em niveis restritivos durante um
periodo mais prolongado. Perante os choques nos mercados energéticos
e a persistente volatilidade das matérias-primas, estas dindmicas tém
conduzido a revisdo das perspectivas de politica monetaria, reforcando
as expectativas de manutencao de condicoes monetarias restritivas e
de um eventual adiamento do processo de flexibilizacdo anteriormente
antecipado.
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De acordo com as
projeccoes do Fundo
Monetario Internacional
(FMI), publicadas na
edicdo de Abril de 2026
do World Economic Outlook
(WEO), a economia
mundial devera crescer
3,1% em 2026.
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Enquadramento Econdmico

Crescimento econémico mundial
Variacao homdloga em %
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Mercados Financeiros

Os mercados financeiros internacionais mantiveram uma evolucao glo-
balmente favoravel desde o inicio do ano, apesar de episdédios de volatili-
dade associados as tensées geopoliticas no Médio Oriente, em particular
ao conflito envolvendo o Irdo e aos receios sobre a circulagéo de petrdleo
através do Estreito de Ormuz.

Nos Estados Unidos, a Reserva Federal manteve as taxas de juro inaltera-
das durante a primeira metade do ano, apesar da pressao para proceder
a cortes. Assim, a taxa dos Fundos Federais permaneceu no intervalo entre
3,50% e 3,75% desde o ultimo trimestre de 2025. Ja na Zona Euro, 0 BCE
decidiu, na dltima reunido de Junho, aumentar as taxas de juro em 25
pontos base (p.b.), em resposta a aceleracao da inflacdo. Com esta deci-
sao, as taxas aplicaveis a facilidade permanente de depdsito, as opera-
cOes principais de refinanciamento e a facilidade permanente de cedéncia
de liquidez passaram para 2,25%, 2,40% e 2,65%, respectivamente.

A divergéncia entre as politicas monetérias da Reserva Federal e do BCE
tem influenciado directamente o comportamento das yields globais. Desde
o inicio do ano, a yield do Treasury norte-americano a 10 anos aumentou
716 p.b. para4,5%, em linha com um ambiente de taxas de juro mais ele-
vadas. Em contraste, a divida publica alema para o mesmo prazo registou
um aumento mais ligeiro, para 2,9% (+14 p.b. YTD).

O indice do Ddlar (DXY) mantém-se em niveis historicamente elevados,
apesar da correccao recente. Desde Janeiro, acumula uma valorizacdo
de 2,9%, sustentada pela procura da moeda norte-americana como activo de
“refugio” num contexto de incerteza geopolitica. O Euro, por sua vez,
desvalorizou 2,8% para 1,14 por Délar, reflectindo divergéncia das taxas
de juro e a menor atractividade relativa dos activos denominados em Euros.
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Nos mercados accionistas, o desempenho tem sido positivo. O S&P 500
valorizou 9,6% YTD, mantendo uma tendéncia ascendente apesar da in-
certeza geopolitica. Na Europa, o Euro Stoxx 50 registou ganhos de 9,3%
YTD, enquanto o MSCI Emerging Markets avancou de forma mais intensa,
com 22,7% YTD.
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No mercado monetério, a SOFR, que havia caido por um longo periodo,
voltou a subir acompanhando as expectativas de aumento das taxas pela
Reserva Federal. Desde o inicio do ano, registou uma quebra acumulada
de 49 p.b., fixando-se em 3,7%. Ja a Euribor a 12 meses encontra-se
agoraem 2,7%, o que perfaz um aumento de 21 p.b.

24 Jun. 25 Dez. 25 Jun. 26

Fonte: Bloomberg
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Economia angolana

A economia angolana cresceu 3,5% YoY, em 2025 (menos 1,7 p.p. face
ao crescimento registado no ano anterior). Este desempenho positivo
foi impulsionado sobretudo pelo sector nao petrolifero, que registou um
crescimento de 4,3%. Em contrapartida, o sector petrolifero contraiu
2,9% YoY, evidenciando uma inverséao significativa face ao crescimento
de 2,4% observado em 2024.

O FMI reviu em alta a previsdo de crescimento da economia angolana
para 2026, estimando agora uma expansao de 2,3%, acima dos 2,1%
anteriormente projectados. Esta revisao reflecte a melhoria das perspectivas
macroecondmicas, sustentada pela desaceleracdo da inflacéo, pela
recuperacao dos precos do petrdleo e por condicées de financiamento
externo mais favoraveis. Para 2027, o FMI antecipa uma ligeira acele-
racao do crescimento para 2,6%, ainda abaixo da média prevista para a
Africa Subsariana (4,4%).

O Governo mantém igualmente uma perspetiva optimista, prevendo
um crescimento econémico de 4,7%, em 2026. Esta projeccao assenta
num crescimento de 4,7% da economia ndo petrolifera e de 1,1% no
sector do petrdleo e gas. As autoridades angolanas revelam também
optimismo quanto a evolucado da inflacdo, estimando uma taxa média
de 13,7% em 2026.

Crescimento econémico
Variagdo homdloga em %
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De acordo com dados do Instituto Nacional de Estatistica (INE), no primeiro
trimestre de 2026 a economia angolana cresceu 5,3% em relacao ao
mesmo trimestre de 2025. A economia nao petrolifera acelerou 0,6 p.p.
para 5,9% no trimestre, enquanto a petrolifera contraiu apenas 0,2%,
a menor queda desde o inicio de 2025. O crescimento tem sido resi-
liente em quase todos 0s sectores, com destaque para Comunicacdes
(+27,6% YoY), Transportes (+16,1% YoY) e Pescas (+8,7% YoY), que em
conjunto contribuiram com cerca de 2,7 p.p. para a taxa de crescimento
do PIB.

Nos primeiros cinco meses do ano, a producéo petrolifera fixou-se em mé-
dia nos 1,05 milhdes de barris por dia, registando uma queda de
0,2% YoY. No mesmo periodo, a producao de gas contraiu 2,3% YoY,
situando-se em 2,6 milhdes de pés clbicos. Apesar da contraccéo na
producao, as receitas de exportacdo cresceram cerca de 8,7% YoY, impul-
sionadas pela valorizacado dos precos do petrdleo nos mercados internacio-
nais, sobretudo em Abril e Maio, num contexto marcado pelo agravamento
das tensdes geopoliticas no Médio Oriente e pelas perturbacdes na nave-
gacao através do Estreito de Ormuz. Como resultado, o preco médio de
exportacao do petréleo situou-se em USD 81,5 por barril, acima dos
USD 73,4 registados no periodo homaélogo.

As reservas internacionais liquidas mantém-se estaveis, avaliadas em
USD 14,9 mil milhdes (mM), garantindo uma cobertura de cerca de
sete meses de importagdes. Em termos fiscais, a divida publica angolana
totalizou USD 72,0 mM no primeiro trimestre de 2026, um aumento de
USD 0,6 mM face ao trimestre anterior. O crescimento foi impulsionado
pela divida governamental externa, que passou de USD 45,2 mM no se-
gundo trimestre de 2025 para USD 49,8 mM no primeiro trimestre de
2026, reflectindo as recentes emissdes de Eurobonds. A divida externa
total situou-se em USD 52,4 mM, enquanto a divida interna atingiu USD
19,6 mM (aproximadamente AOA 17,7 bilides).

Enquadramento Econdmico

Contribuicdes sectoriais para o crescimento do PIB no 1.2 Trimestre de 2026
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Inflacao e Taxas de Juro

A inflacdo tem vindo a desacelerar de forma persistente desde meados de
2024, apesar da ocorréncia de alguns factores de risco, tanto internos como
externos. Do lado interno, destacam-se as pressoes decorrentes da remocao
parcial dos subsidios aos combustiveis; do lado externo, a aceleracao dos
precos nos mercados internacionais. Em Junho, em particular, a inflacao
mensal desacelerou para 0,5%, conduzindo a taxa homdloga para 10,1%,
um nivel préximo dos minimos observados no segundo trimestre de 2023.

Relativamente ao mercado cambial, o Kwanza tem estado estavel
desde o inicio do terceiro trimestre de 2024, mantendo-se em torno
dos AOA 912,0 por Délar. Face ao Euro, as variacdes também tém sido
moderadas, registando-se uma depreciacdo acumulada de 0,33%
desde o inicio do ano. No final de Junho, a taxa de cambio situou-se
em AOA 1 040,9 por Euro.

No que diz respeito a conducdo da politica monetéria, o Comité de Politica
Monetaria (CPM) realizou, até ao momento, trés reunides, mantendo

A inflacdo tem vindo a desacelerar de forma
persistente desde meados de 2024, apesar
da ocorréncia de alguns factores de risco,
tanto internos como externos.
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uma postura acomodaticia. Neste contexto, o Banco Nacional de Angola
(BNA) tem ajustado os seus instrumentos em linha com a trajectéria de
desaceleracdo da inflacdo. Na reunido mais recente, foi decidido reduzir
a taxa bésica de juro de 17,5% para 17,0%, bem como as taxas das
facilidades permanentes de cedéncia e absorcéo de liquidez para 18,0%
e 16,0%, respectivamente. Os restantes instrumentos permaneceram
inalterados.

Apesar de estar a flexibilizar gradualmente a politica monetaria, o
BNA reconhece que persistem riscos associados a actual conjuntura
internacional. Embora a valorizacao do petrdleo tenha contribuido
para reforcar as receitas externas, o contexto geopolitico tem tam-
bém pressionado as cadeias de abastecimento e elevado os precos
de diversas commodities, em particular dos alimentos. Estes factores
podem gerar potenciais efeitos de transbordamento sobre a economia
angolana, razao pela qual permanecem sob monitorizacao pela auto-
ridade monetaria.
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Taxa de inflacdo homadloga
registada em Junho de 2026
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Enquadramento Econdmico
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Gestdo de Risco

A Cultura de Risco como Pilar Estratégico
Integrando risco, desempenho e sustentabilidade na gestao do Banco

No primeiro semestre de 2026, o Banco manteve uma posicdo prudencial sélida, evidenciada por
um Racio dos Fundos Préprios Regulamentares (FPR) de 39,7% e um Récio de Liquidez de 785%,
ambos significativamente acima dos limites regulamentares. Estes indicadores reflectem uma
elevada capacidade de absorcado de perdas e uma posicao de liquidez confortavel, permitindo ao
Banco enfrentar eventuais choques adversos e suportar o crescimento da actividade. Comparati-
vamente ao Sistema Financeiro Angolano, o Banco continua a apresentar niveis robustos de capi-
talizacéo e liquidez, mantendo margens de seguranca confortaveis face aos requisitos prudenciais.

Os principais canais, accoes e ferramentas de disseminacéo da cultura de risco continuam a ser:
e Exercicios de auto-avaliacéo do perfil de risco em que, na avaliacao dos riscos materialmente
relevantes, sdo lancados questionarios para todas as direccoes do BFA para que estas possam

avaliar, nas suas actividades, quais 0s riscos a que expdem o Banco;

e (Os comités, onde sdo reportados os riscos e onde participam também areas de negdécio e de
suporte, sendo este mais um canal para fomentar a cultura de gestao dos riscos;

e Os workshops que sao realizados com todas as direccdes do BFA e que permitem a disseminacéo
das praticas de gestao dos riscos;

e Alntranet para divulgacao das praticas de gestdo do risco, através da publicacao de politicas
e regulamentos de gestdo dos riscos.
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Modelo de Gestao dos Riscos
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i
Gestdo de Risco

A Gestao dos Riscos é um dos pilares fundamentais do BFA 1.2 Linha de Defesa

Unidades de Negécio

A gestao eficaz do risco tem permitido ao Banco enfrentar adequadamente as
mudancas do ambiente econémico, social e regulatdrio no qual desenvolve a
sua actividade, sendo uma das funcdes-chave para que o BFA continue a ser
um Banco sdlido, seguro e sustentdvel, que garante uma gestao de acordo
com os interesses de todos os Stakeholders. O Banco procura alinhar os seus
procedimentos internos com as melhores praticas internacionais em matéria
de gestao global dos riscos e, para tal, considera as orientacdes do Comité de
Basileia para a Superviséo Bancaéria (BCBS) e as do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO), de forma a garantir o cum-
primento global dos requisitos prudenciais estabelecidos pelos reguladores e
supervisores.

e de Suporte

2.2 Linha de Defesa
Gestao de Risco,
Compliance e
Ciberseguranca

Governacao dos Riscos

As trés Linhas de Defesa enquanto Modelo
Organizacional

3.2 Linha de Defesa

A organizacao do sistema de gestdo do risco do Banco segue uma estrutura Auditoria Interna

assente no principio da segregacéo de funcdes, o que assegura a completa
separacao entre as responsabilidades de originacdo (ou tomada) dos riscos e as
responsabilidades dedicadas a sua gestao e controlo.

Identifica e gere os riscos que resultam das suas actividades e sdo inerentes a estratégia de negécio
do Banco, assegurando o seu reporte regular. Desenvolve controlos sobre 0s riscos originados no
exercicio continuo da actividade do Banco.

As funcgdes de Gestao do Risco, Compliance e Seguranca da Informacao, enquanto componentes
da segunda linha de defesa:

e |dentificam, avaliam e monitorizam os principais riscos do Banco, incluindo riscos de Compliance,
tecnoldgicos e de Ciberseguranca.

e Asseguram a eficacia do sistema de controlo interno e o cumprimento
dos requisitos legais, regulamentares e normativos.

e Promovem a articulacdo e a partilha de informacao entre as fun¢des de controlo interno, garantindo
uma abordagem integrada a gestao dos riscos.

e Apoiam 0s drgaos de gestao através da emissao de analises, pareceres e recomendacoes
independentes.

Com base numa avaliacéo independente e objectiva, assegura a reviséo e o desafio das actividades
desenvolvidas pela primeira e segunda linhas de defesa, através da avaliacdo da adequacao e eficacia
do sistema de controlo interno e do sistema de gestao do risco do Banco.

O Auditor Externo e as Autoridades de Supervisdo complementam o modelo de controlo do Banco, através
da realizacao de andlises independentes e da fiscalizacdo do cumprimento dos requisitos regulamentares
e das praticas de gestéo de risco.
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Orgaos de Governacdo da Gestdo do Risco no BFA

Os drgéos envolvidos no sistema de gestéo do risco do Grupo, e as suas respectivas funcoes, sdo os seguintes:

02 03

04 05 06 07 08 09 10

i
Gestdo de Risco

Gestao Estratégica
dos Riscos

Conselho de Administracao
e Definir e aprovar a estratégia e as politicas de gestao de risco;

e Assegurar a existéncia de uma funcao de caracter efectivo, permanente
e independente das funcdes de negdcio ou operacionais do Banco;

e Dotar a funcao de recursos materiais, humanos e financeiros adequados
a execucao da missao que Ihe esta confiada.

Comissao de Risco
e Rever periodicamente as estratégias e politicas definidas para a gestao
e controlo dos riscos a que 0 Banco estd ou possa vir a estar exposto;

e Avaliar o ambito e a natureza das actividades desenvolvidas pela funcao
e apreciar a efectividade dos processos e dos procedimentos que suportam
aimplementacao da estratégia e politicas de gestédo de risco;

e \erificar se a funcéo dispde de recursos materiais e humanos suficientes
e adequados a execucdo das suas responsabilidades;

e Apreciar os documentos de suporte as actividades da funcao e o seu estado
de execucao, designadamente: (i) o plano de gestao de risco; (ii) o plano de
formacao; e (iii) o orcamento;

e Analisar os resultados das actividades da funcéao e as informacdes sobre
0 risco por ela prestadas e, em funcao dessa analise, emitir recomendacdes
ao Conselho de Administracao com vista a correccao das insuficiéncias
detectadas ou a implementacao de melhorias.

Gestao
Operacional
dos Riscos

Comissao
Independente

Comissao Executiva do Conselho de Administracao

e Implementar as estratégias e as politicas de gestdo de risco aprovadas pelo Conselho
de Administracéo;

e Assegurar a qualidade e a documentacéao das decisdes tomadas, em particular
nas situacdes em que a funcdo tenha expressado uma opinido negativa;

e Prestar informacédo atempada e regular ao Conselho de Administracdo e ao 6rgao
de fiscalizacdo do Banco, para avaliacdo e acompanhamento (i) da situacdo financeira,
(i) da exposicao ao risco do Banco, e (iii) decisdes relevantes por si tomadas;

e Analisar e decidir sobre as informacoes e recomendacdes apresentadas pela Funcao
de Gestao de Risco.

g:n:::ndz Comité de Custos Comité de Activos :gﬂ:ﬁ ddaedgovemo
g ¢ ~ e Produtividade e Passivos (ALCO)
de Informacao de Dados
Comité de Produtos Comité Comité Comite de Risco
. . . . e Controlo Interno
e Servicos de Negécio Financeiro

(CRCI)

Conselho Fiscal
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Gestdo de Risco

Processos de Gestao Estratégica dos Riscos
Definicdo e simulacao de cenarios-limite plausiveis a que o Banco esta (ou possa estar)

Os processos de gestdo estratégica dos riscos agregam os elementos que permitem compreender o perfil dos exposto, que tem como objectivos:

riscos do Banco e estabelecer a apeténcia e limites dos mesmos. Inclui o acompanhamento desses riscos e, para * [dentificar novos riscos ou riscos emergentes;

tal, a utilizacao de cenarios normais e adversos, que contribuem igualmente para avaliar a adequacao do capital

o . Programa e Avaliar ou reavaliar a exposicdo aos riscos materiais;
e da liquidez do Banco e apoiar no planeamento. g POSIC '
Interno o ~ . L L .
e Suportar a avaliacdo da adequacao do capital econémico e da posicao de liquidez.
de testes
Compete ao Conselho de Administracao, sob proposta da DGR, definir objectivos e
Identificacao das categorias de risco a que 0 Banco se encontra exposto de forma limites para os resultados dos testes de esforco, consistentes com a apeténcia pelo risco.
material. Os seus resultados informam as abordagens de gestédo e controlo dos riscos, A DGR deve propor os planos de mitigacdo/remediacéo de eventuais condicbes de risco
onde todas as categorias de risco materiais sao avaliadas ou quantificadas, quanto ao evidenciadas nos resultados dos testes.
Auto-avaliacio seu impacto no capital econémico ou liquidez, e a sua gestéao suportada por politicas
do Perfil de Risco  especificas. 0 acompanhamento e controlo dos limites de apeténcia ao risco, bem como a avaliacao

da adequacéao do capital econdmico e da posicao de liquidez, sao da responsabilidade

ICAAP & ILAAP da DGR. Os Bancos Comerciais elaboraram, em primeiro lugar, o ICAAP e o ILAAP para
avaliacao pelo supervisor, que levara a requisitos adicionais de capital e liquidez, a
serem definidos mediante a avaliacdo do Banco Nacional de Angola.

A FGR é responsavel pela dinamizacado e conducao geral do processo, o qual deve
possibilitar a participacdo dos érgdos de administracao e de todos os Colaboradores
do Banco.

O Plano Estratégico e Orcamental define a visao de longo prazo do Banco e a sua
traducao financeira anual, estabelecendo os objectivos de crescimento, rentabilidade e
Plano Estratégico sustentabilidade do negdcio, em alinhamento com o apetite ao risco e os mecanismos de
* Declaracao de Apeténcia pelo Risco do Banco (Risk Appetite Statement); e Orcamental controlo interno. As projeccdes financeiras e estratégicas servem igualmente de base aos
o Modelo de Governo; exercicios de resiliéncia e ao Plano de Recuperacéo, assegurando a capacidade do Banco

Quadro para enfrentar cendrios adversos e manter o cumprimento dos requisitos regulamentares.
de Apeténcia e Sistema de Limites que o suporta e os mecanismos de acompanhamento e resposta

pelo Risco a quebra das tolerancias definidas;

O Quadro de Apeténcia pelo Risco (Risk Appetite Framework — RAF) constitui um
elemento central do sistema de gestéo do risco do Banco, no qual sao definidos:

O Plano de Recuperacéo é um instrumento preventivo que define as medidas e mecanismos
e Modelo de Integracdo da Apeténcia pelo Risco nas préaticas de gestao do Banco. a adoptar pelo Banco em situacdes de stress financeiro ou de crise, assegurando uma
Plano de resposta atempada e eficaz para preservar a sua solvabilidade, liquidez e continuidade
Recuperacao operacional. Integrado no quadro de gest&o de risco e articulado com o ICAAP e o ILAAP,
permite avaliar a resiliéncia do Banco através de cenadrios adversos e identificar accoes de
recuperacao que garantam o cumprimento dos requisitos prudenciais e regulamentares.

A Direccdo de Gestdo do Risco (DGR) é responsavel por documentar os elementos
descritos no nimero anterior, bem como os procedimentos que lhe ddo suporte em
normativo interno (Normativo de Governacao do RAF/RAS).

66



_ 01
BFA Banco de Fomento Angola | RELATORIO E CONTAS 152026

Processos de Gestao Operacional dos Riscos

Os processos de gestdo operacional dos riscos sdo informados pelos resultados da auto-avaliacao do perfil de
risco: todas as categorias de risco materiais sdo suportadas por abordagens especificas e documentadas
(politicas de gestao do risco), as quais estabelecem a forma como cada um dos riscos do Banco é regularmente

identificado, quantificado, controlado e reportado.
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i
Gestdo de Risco

Identificacao

Avaliacao e
Quantificacao

|dentificacdo dos riscos actuais e potenciais a que o BFA esté sujeito.
Esta fase tem como principais actividades:

e Reunir informacéo fidvel e tempestiva das diversas areas;
e Definir a estratégia para identificacao de riscos;
e Definir e rever indicadores e limites de risco;

e [ncorporar recomendacoes dos relatérios de risco.

Avaliacao de toda a informacao recolhida para posterior submissao a mecanismos
de avaliacao qualitativos ou quantitativos, consistentes e auditaveis.
Esta fase tem como principais actividades:

e Reunir dados fidveis e tempestivos das diversas areas;
e Definir pressupostos e desenvolver modelos de mensuracao do risco;
e Calcular e analisar o impacto dos riscos identificados;

e Validar e garantir a actualizacao e adequabilidade dos modelos de mensuracao
de risco, sujeita-los a auditorias periddicas e implementar as respectivas
recomendacdes de melhoria, caso existam.

Monitorizacao

e Controlo

Reporte

Monitorizacao e definicao de limites e mecanismos de controlo.
Esta fase tem como principais actividades:

e Monitorizar indicadores de risco;
e Monitorizar os limites definidos no plano de contingéncia de risco;

e Garantir a actualizacado e adequabilidade dos indicadores e limites aos diferentes
ciclos econémicos;

e Desenvolver mecanismos de controlo e alertas de risco;

e Efectuar stress testing com base na definicdo de cenérios de risco;

e Monitorizar a adequacao do Sistema de Gestao de Riscos.

Comunicacédo do reporte dos resultados e mecanismos utilizados, sempre que exista

necessidade ou mediante uma periodicidade definida pelas entidades reguladoras
ou internamente. Esta fase tem como principais actividades:

e Elaborar relatérios com base na informacao disponibilizada;
e Flaborar recomendacdes para mitigacéo do risco;

e Submeter os relatérios para andlise do Conselho de Administracédo e da Comissao
Executiva do Conselho de Administracao;

e Elaborar o plano de accao e responsabilidades para mitigacdo do risco;
e Promover a divulgacao dos relatdrios, de forma estruturada, as areas do Banco;

e Monitorizar a implementacéo das actividades definidas no plano de acc¢éo.
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Perfil de Risco

A capacidade de assumir risco e a definicao de limites de tolerancia,
orientam os comportamentos, accoes e decisoes estratégicas no BFA

A apeténcia pelo risco expressa-se através de limites de métricas quantitativas e indicadores qualitativos, que
medem a exposicdo ou perfil de risco do Banco, por tipo de risco. Este framework visa cumprir com a estratégia
de maximizar o valor para o Cliente e para os restantes Stakeholders, protegendo a solidez da Organizacao
através de uma gestao racional e sélida dos riscos. No primeiro semestre de 2026, o BFA reforcou a abordagem
em matéria de identificacdo e avaliacdo da materialidade das categorias de risco.

Para a definicao e gestao da apeténcia pelo risco, 0 Conselho de Administracéo divulga as linhas orientadoras de
actuacao, ou declaracdes qualitativas, que demonstram a posicéo e as expectativas do Orgao de Administracdo
em relacao aos riscos relevantes que podem afectar a actividade e que definem a estratégia do BFA.

Catalogo de Riscos/Riscos Materialmente Relevantes

A auto-avaliacao do perfil do risco é realizada, pelo menos, uma vez por ano e permite a hierarquizacao dos ris-
cos e a definicdo das categorias materiais. Consideram-se categorias materiais, aquelas que, de acordo com uma
avaliacao ou opinigo institucional, contém caracteristicas que podem influenciar negativamente os resultados e
a posicao de capital ou liquidez, de forma suficientemente relevante para exigir abordagens de gestao e controlo
especializadas. Desta forma, as categorias de risco que sejam consideradas materiais passam a estar sujeitas a de-
veres de diligéncia reforcados e, em dltima instancia, a quantificacdo de reservas em matéria de capital e liquidez.
As restantes categorias de risco permanecem abrangidas pelo sistema global de gestao de riscos do Banco, sendo
0 respectivo acompanhamento realizado de forma proporcional a sua relevancia.
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Sistemas de limites, acompanhamento e controlo

Apos a avaliacdo dos riscos materialmente relevantes, e com base nas declaracdes qualitativas, sao definidas
as métricas que melhor definem os riscos e o0 sistema de limites — limites de apeténcia pelo risco ou statements — 0s
quais expressam, em termos quantitativos e qualitativos, a exposicao maxima ao risco que o Banco esta disposto
a assumir.

O cumprimento dos limites de apetite de risco é objecto de acompanhamento continuo. A funcéo de gestao do
risco nas actividades de controlo deve informar, no minimo mensalmente, o Conselho de Administracao e a sua
comissao especializada em riscos acerca da adequacédo do perfil de risco a apeténcia autorizada.

Em maior detalhe, e numa periodicidade trimestral, os excessos e incumprimentos da declaracao de
apeténcia pelo risco sdo reportados a estes drgaos. A apresentacdo destes reportes é acompanhada
de informacao sobre as causas que os provocaram, uma estimativa do tempo em que deverao persistir, bem
como uma proposta de accdes correctivas sobre 0s excessos para analise pelo 6rgdo de administracéo.
Conforme ja mencionado, o BFA esta focado em manter um perfil de risco médio-baixo, estando os limites
de tolerancia alinhados com este perfil.

Risco de Risco de Risco Risco de Risco de Risco de Sistemas
Crédito Taxa de Juro Operacional Concentracao Compliance de Informacao
Risco Risco de Risco de Taxa Risco de Risco de
Soberano Ciberseguranca de Cambio Imobiliario Reputacao
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Risco de Crédito

O Risco de Crédito consiste no risco de perda devido ao incumprimento dos Clientes, no que respeita as suas
obrigacdes contratuais. Adicionalmente, este tipo de risco pode surgir quando ocorre concentragdo apenas
numa contraparte, industria, produto, geografia ou maturidade.

Governo do Sistema de Gestao do Risco de Crédito

O Conselho de Administracdo (CA) do BFA assume a responsabilidade ultima e global pelo sistema de gestao de
risco de crédito, de forma a definir, supervisionar e assegurar a aplicacéo de um quadro de gestao de risco que
garanta a gestdo efectiva e prudente da exposicao a este risco nas suas diferentes vertentes e relativamente aos
diferentes produtos, servicos e actividades do Banco. Compete ao CA, de igual forma, a definicéo da estratégia
global de assuncao do risco, incluindo os objectivos mensuraveis relativamente ao risco que se pretende
assumir, a rentabilidade que se deseja alcancar, bem como a formalizacao e a aprovacao da apeténcia pelo risco
de crédito do Banco.

No ambito da delegacao de poderes dada pelo Conselho de Administracdo e com o objectivo de assegurar a
independéncia no processo de gestdo do risco de crédito e aumentar o nivel de especializacdo e conhecimento,
a Comisséo Executiva do Conselho de Administracdo (CECA) criou o Conselho de Crédito, com poderes de
decisao de crédito.

O Conselho de Administracao delegou também a Comissado de Riscos poderes de definicdo e monitorizacao
dos limites definidos no ambito desta Politica.

O Conselho de Administracdo assume
a responsabilidade pelo sistema de
gestao do risco de crédito.
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Processos de Gestao do Risco de Crédito

A politica de gestao do risco de crédito do BFA visa a manutencao, em permanéncia, de uma adequada relacdo
entre risco e rentabilidade, assim como a avaliacdo continua do perfil de risco definido. A implementacao de
processos de gestao do risco de crédito tem como objectivo garantir que o Banco optimiza a sua rentabilidade
ajustada ao risco, salvaguardando que o risco assumido nao ultrapassa os niveis de tolerancia definidos de acordo
com o perfil de risco do Banco.

Em concreto, o ciclo de gestéo do risco de crédito permite conhecer e controlar o perfil de risco de crédito do Banco,

independentemente da etapa da vida em que a operacdo se encontre: (i) concessao, (ii) acompanhamento ou
(iii) recuperacao de crédito.

Concessao de Crédito

Acompanhamento de Crédito

Recuperacao de Crédito

Modelo de acompanhamento

Segmentacédo de Clientes de Clientes

Modelo de recuperacao de crédito

Monitorizacao da carteira

Grupos Econémicos de Risco :
P de crédito

Reporte

Analise e Decisado Sistema de limites de risco de crédito

Instrumentos de mitigacédo

do risco de crédito Imparidade de crédito

Modelos rating e scoring Testes de Esforco

Reporte Concentracao de Crédito

Reporte

Cada uma destas fases esta definida nos normativos internos do BFA, permitindo uma correcta gestéo do risco.
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Apoio as Familias e as Empresas intensifica-se
em 2026

No primeiro semestre de 2026, o crédito bruto a Clientes registou um
incremento de 10,13% face a 2025, totalizando 957,05 mil milhdes de
kwanzas, comparativamente a 869 mil milhdes de kwanzas em Dezembro
de 2025. Em paralelo ao crescimento do crédito bruto a Clientes, verifica-se
igualmente o crescimento do crédito a economia em torno de 14%, o que
representa 63% do total do crédito bruto em carteira.

Ao nivel da distribuicao do crédito por tipologia de Cliente, é possivel

observar que cerca de 82% do crédito é concedido a empresas, enquanto
os restantes 18% correspondem a crédito a particulares.

No primeiro semestre de 2026, a Instituicdo manteve o foco no reforco
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Qualidade do crédito em carteira

No primeiro semestre de 2026, a Instituicao manteve o foco no reforco
da qualidade da carteira de crédito, através do acompanhamento perma-
nente das exposicdes em risco e do fortalecimento dos mecanismos de
identificacao precoce de sinais de deterioracao do crédito.

Neste ambito, foi realizada uma auto-avaliacao abrangente da capacidade
interna de identificacao e gestao das exposicdes nao produtivas, contem-
plando a analise dos processos, normativos, recursos humanos e recursos
técnicos associados a esta matéria, bem como a avaliacdo detalhada da
evolucéo da carteira de Exposicdes Ndo Produtivas.

O crédito bruto encontra-se segregado entre os estagios de imparidade,
conforme grafico que se apresenta em seguida.

da qualidade da carteira de crédito, através do acompanhamento
permanente das exposicoes em risco e do fortalecimento dos mecanismos
de identificacdo precoce de sinais de deterioracao do crédito.

Em Junho de 2026, foram registados niveis de cobertura adequados tanto
ao nivel do crédito malparado (crédito vencido a mais de 90 dias) como
ao nivel do crédito ndo produtivo (NPL). Observou-se um aumento da
cobertura do Crédito Ndo Produtivo, justificado pelo reforco das perdas
por imparidade no semestre. A cobertura do NPL por imparidade aumen-
tou para 123,05%, face aos 104,1% registados em Dezembro de 2025.
Por sua vez, a cobertura do Crédito Malparado apresentou um aumento,
de 485,9% para 541,29%, evidenciando uma melhoria significativa da
capacidade de cobertura do risco associado ao crédito malparado.

Durante o semestre, observou-se uma ligeira degradacao da qualidade
da carteira de crédito, reflectida no aumento do racio de Crédito Néo
Produtivo (Estéagio 3), que passou de 6,5%, em Dezembro de 2025, para
6,7%, em Junho de 2026, no entanto colmatado pelo aumento da cober-
tura das perdas.
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Crédito bruto a Clientes Distribuicdo do crédito bruto por tipologia de Cliente Cobertura do crédito malparado e do crédito ndo produtivo
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Risco de Balanco

Sao considerados riscos de balanco aqueles que resultam de desfasa-
mentos entre 0 activo, 0 passivo e 0s elementos extrapatrimoniais da carteira
bancaéria. Esses riscos incluem o risco de liquidez, o risco de taxa de juro
e o risco de taxa de cambio.

Governo do Sistema de Gestdo do Risco de Balanco

O Modelo de Governo estabelecido para a gestdo dos Riscos de Balanco
tem em consideracao os seguintes principios estruturantes: (i) o Conselho
de Administracéo é globalmente responsavel por manter e supervisionar
uma governacdo adequada dos riscos de balanco; (ii) o Banco adopta uma
estrutura organizacional consistente com o principio do modelo das trés
Linhas de Defesa.

A gestao do risco de liquidez é efectuada, na primeira linha de defesa, pela
Direccao Financeira e Internacional (DFI) e, na segunda linha de defesa,
pela Direccao de Gestéo do Risco — Area de Riscos de Balanco (DGR-ARB).

O cumprimento do limite estabelecido em moeda nacional de gap diario
de liquidez é assegurado pela Direccdo Financeira e Internacional (DFI).
Este limite consiste na diferenca entre as entradas e as saidas de fundos
em moeda nacional verificadas num dia, tendo em conta o cumprimento
das Reservas Obrigatdrias.

A Direccao de Gestdo de Riscos — Area dos Riscos de Balanco é responsa-
vel pelaimplementacéao das metodologias, processos e actividades de mo-
nitorizacao e controlo dos riscos de balanco. Além disso, tem a seu cargo
a avaliacao dos principais indicadores do risco de liquidez, a realizacao de
testes de esforco e a concretizacdo do processo de avaliacdo da adequacao
da liquidez interna (ILAAP).
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Processo de Gestao dos Riscos de Balanco

A'implementacao de processos de gestdo dos riscos de balanco tem
como objectivo garantir que o Banco optimiza a sua estrutura de balanco,
salvaguardando que o risco assumido nao ultrapassa os niveis de
tolerancia definidos de acordo com o perfil de risco.

A gestao financeira dos riscos de balanco no BFA é suportada por um
conjunto de documentacéo distribuida a diversos 6rgaos de gestao:

e |Informacédo didria com o resumo da informacdo referente aos
mercados doméstico e internacional, assim como dos principais
movimentos e operacdes verificados no dia;

e Reporte didrio da posicéo cambial regulamentar, enviado para os Admi-
nistradores dos pelouros financeiro e de risco, com indicacdo do gap
acumulado por moeda estrangeira;

* Monitorizacdo dos Early Warning Indicators (EWI) para monitoriza-
cao da situacéao de liquidez do Banco — durante o primeiro semestre
de 2026 néao foram identificadas quebras nos indicadores de
alerta precoce, que levassem a activacao do plano de contingén-
cia de liquidez;

e Relatoério acerca da evolucdo mensal da volatilidade dos recursos e
acompanhamento didrio da evolucao dos activos liquidos e limites de
contrapartes;

* Reporte da Gestéo Integrada dos Riscos, com a andlise mensal
dos principais indicadores e limites de risco para o risco de
liquidez, efectivada pela Comissdo de Riscos e pelo Conselho
de Administracao.

Risco de Liquidez

O Risco de Liquidez mantém-se sob acompanhamento permanente, ndao
tendo sido considerado materialmente relevante face aos sdlidos niveis de
liquidez do Banco, que se situam confortavelmente acima dos requisitos
regulamentares e dos limites internos de apetite ao risco. Contudo, pela sua
natureza critica para a estabilidade financeira e continuidade da actividade,
permanece como uma drea de especial atencao da gestéo.

Racio de liquidez
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Reforco da Gestao da Liquidez face a Evolucao
do Enquadramento Regulamentar

Em 2026, a actualizacao do enquadramento regulamentar relativo as Reservas
Obrigatdrias (Instrutivo n.2 02/2026 e Directivas n.2 04/2026 e n.2 05/2026)
reforcou a importancia de uma gestao prudente da liquidez, exigindo um acom-
panhamento mais rigoroso dos activos liquidos e dos fluxos de caixa. Neste
contexto, o Banco reforgcou os seus mecanismos de monitorizacdo e planea-
mento da liquidez, assegurando o cumprimento dos requisitos regulamentares
e a manutencao de niveis confortaveis de liquidez e resiliéncia financeira.

Para melhor anéalise dos mesmos, apresentamos abaixo a evolucao dos Activos
Liquidos e dos Racios de Liquidez referentes aos primeiros semestres de 2024,
2025 e 2026.

O BFA continua a cumprir todos os racios regulamentares. No entanto, o desafio
para manter uma estrutura de activos liquidos adequada é complexo, sendo
permanentemente avaliadas as melhores alternativas de investimento pela
Direccao Financeira Internacional, tanto em moeda nacional, como em moeda
estrangeira.

Processo de Auto-Avaliacao e Adequacao da Liquidez
Interna (ILAAP)

O processo de auto-avaliacdo da adequacao de liquidez (ILAAP) caracteriza-se
como um instrumento de avaliagdo fundamental de gestdo do risco e de determi-
nacao interna das necessidades de liquidez. Neste processo, 0 Banco analisa um
vasto conjunto de informacao qualitativa e quantitativa, com o objectivo de definir
um quadro de gestéo do risco de liquidez em funcao do respectivo perfil e alinhado
com as orientacdes definidas pelo regulador.
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A metodologia adoptada no exercicio do ILAAP considera as caracteristicas especificas do Banco, incluindo
o0 modelo de negdécio, 0 Modelo de Governo, os controlos implementados e a sua monitorizagédo, bem como a sua
dimensao e complexidade. Além disso, considera as condicionantes dos mercados e as obrigacdes regulamen-
tares definidas no contexto do mercado angolano.

Risco de Taxa de Cambio

O risco cambial é um risco materialmente relevante e € proveniente de movimentos nas taxas de cambio, que resulta
das posicdes cambiais originadas pela existéncia de instrumentos financeiros denominados em diferentes moedas.

Incerteza na evolucao da taxa de cambio promove rigor na gestao da posicao cambial

O BFA procura controlar o seu risco de forma activa e particularmente rigorosa e, para tal, mantém para cada
moeda as suas posicdes activas e passivas dentro dos limites aprovados.
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E da responsabilidade da Direccdo Financeira e Internacional (DFI) e da Area de Riscos de Balanco (ARB),
pertencente a Direccdo de Gestédo do Risco (DGR), a gestao do risco cambial. A DFI assegura ainda que o gap
cambial ndo ultrapassa os limites definidos. Em paralelo, cabe a Direccao de Gestédo do Risco:

* Implementar metodologias, processos e actividades de monitorizacédo e controlo dos riscos de balanco;

e Avaliar os principais indicadores do risco cambial;

e Assegurar a elaboracéo de testes de esforco para o risco cambial.

A tendéncia de desvalorizacdo da moeda nacional, verificada nos ultimos dois anos, manteve-se durante o pri-
meiro semestre de 2026, embora de forma mais controlada. Considerando a instabilidade na evolucdo da taxa
de cambio, o BFA tem gerido com rigor a evolucdo do gap cambial existente entre elementos sensiveis a taxa

de cambio. Abaixo apresentamos o gap cambial por moeda e em fungéo dos fundos préprios regulamentares
(valores em mil milhdes de kwanzas).

Gap cambial
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A semelhanca do ocorrido no ano anterior, o gap cambial manteve-se
reduzido ao longo do semestre, levando a que, em varios meses, este
estivesse isento do apuramento de requisitos de capital para cobertura
do risco cambial. Ao longo do primeiro semestre de 2026, o BFA assumiu
uma posicao cambial longa, justificada pela continua desvalorizacdo da
moeda nacional.

Em Junho de 2026, o gap cambial diminuiu substancialmente para 0,97%,
face aos 2,90% registados em Dezembro de 2025, o que reflecte um con-
texto de maior pressao no mercado cambial, impactando a gestao de liqui-
dez e a conversao de activos em moeda estrangeira. Como resposta, o BFA
assumiu uma posicao cambial longa, justificada pela continua desvaloriza-
¢do da moeda nacional, permitindo mitigar riscos e preservar valor.

Risco de Taxa de Juro

O risco de taxa de juro é um risco materialmente relevante, proveniente
de movimentos adversos nas taxas de juro, que resultam num desfa-
samento no montante e nas maturidades ou nos prazos de prefixacdo
das taxas de juro, observados nos instrumentos financeiros com juros a
receber e a pagar.

Estabilidade do Gap de Taxa de Juro no primeiro
semestre de 2026

O risco de taxa de juro, ao nivel do BFA, é apurado mediante a classifica-
¢do de todas as rubricas do activo, do passivo e extrapatrimoniais, que
pertencam a carteira bancaria e que sejam sensiveis a oscilacdes das
taxas de juro, por escaldes de refixacdo da taxa de juro. A sua monito-
rizacdo é efectuada numa base sisteméatica em funcéo dos periodos de
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repricing dos activos e dos passivos. A analise de sensibilidade do risco
de taxa de juro tem como objectivo avaliar a exposicao do Banco a este
risco e inferir quanto a sua capacidade em absorver variacdes adversas
nas taxas a que se encontra exposto.

As posicbes denominadas em moeda estrangeira e sujeitas ao risco de
taxa de juro foram convertidas para kwanzas com base na taxa de cam-
bio oficial do BNA & data do reporte. Além disso, considerando o peso
das posicoes em ddlares (também sujeitas ao risco de taxa de juro) na
carteira bancaria, optou-se por realizar uma analise desagregada para
essa moeda, seguindo 0s mesmos principios e pressupostos aplicados a
moeda local.

Risco Operacional

O risco operacional é identificado como um dos mais relevantes para o
Banco, sendo definido como o risco de perdas resultantes da inadequacao
ou falha de processos internos, pessoas, sistemas, eventos externos ou
da ocorréncia de fraudes internas e externas.

O seu acompanhamento assenta na monitorizacdo continua da robustez
dos processos, qualidade dos dados e da informacéo, eficiéncia ope-
racional, adequacado dos recursos humanos e exposicao a eventos de
fraude, assegurando a resiliéncia das operacdes e a continuidade da
actividade do Banco.

Governo do Sistema de Gestao do Risco Operacional

O risco operacional é inerente a todos os produtos, actividades, pro-
cessos e sistemas, em todas as areas de negocio e de suporte. Por esse

motivo, todos os Colaboradores sdo responsaveis por gerir e controlar os
riscos operacionais gerados no ambito da sua actuacao.

O principal objectivo em matéria de controlo e gestéo do risco operacional
consiste na identificacao, avaliacdo, medicao, monitorizacdo, mitigacéo e
reporte deste mesmo risco. A identificacéo e mitigacao das fontes de risco
constituem uma prioridade para o BFA, independentemente de as mes-
mas terem ou nao originado perdas efectivas.

A responsabilidade pela gestdo didria do risco operacional cabe a
1.2 Linha de Defesa, com destaque para as areas de operacdes e 0s
process owners. Além de gerir 0s processos sob a perspectiva da eficacia
e eficiéncia operacional, essa linha tem a missédo de capturar e caracterizar
as perdas operacionais no contexto dos seus processos, monitorizar
os respectivos Key Risk Indicators e identificar e implementar accbes
adequadas para mitigar as exposicoes ao risco operacional. Dessa
forma, contribui para o fortalecimento dos mecanismos de controlo e
para a melhoria do ambiente de controlo interno.

Como 2.2 linha de controlo, cabe a Direccao de Gestao de Riscos —
Area do Risco Operacional (DGR- ARO) a monitorizacéo e controlo do
risco operacional. A DGR-ARO efectua a recolha dos eventos, promove
a respectiva avaliacdo, classificacado e definicao de medidas (planos
de accdo) destinadas a eliminar ou mitigar os mais relevantes. Comple-
mentarmente, é garantida a monitorizacao global da exposicdo do BFA
ao risco operacional, através do acompanhamento de indicadores e
limites de risco.

Para efeitos de calculo de requisitos de fundos préoprios e em matéria de

cobertura do risco operacional, o Banco considera o Método do Indicador
Bésico previsto no Instrutivon.217/2016 do BNA.
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Instrumentos de Identificacao e Avaliacao
de Risco Operacional

No que respeita a identificacdo, medicéo e avaliacdo do risco operacional,
foram definidos diversos instrumentos quantitativos e qualitativos que, em
conjunto, permitem realizar um diagndstico em matéria de risco operacional.

A andlise quantitativa realiza-se fundamentalmente através de instru-
mentos que espelhem o potencial nivel de perdas associadas a eventos
de risco operacional, nomeadamente:

* Base de dados de eventos internos, cujo objectivo consiste no registo de
eventos de risco operacional, com ou sem eventuais impactos contabilisti-
cos. Adicionalmente, existem processos de conciliacdo contabilistica que
garantem a qualidade da informacéo incluida na base de dados;

* Mapeamento prévio de riscos e controlos, para uma avaliacao do risco
residual dos processos de negdcio, que permite antecipar os poten-
ciais riscos através da identificacdo e implementacdo de controlos
que os mitiguem. Com uma determinada periodicidade, os processos
sao avaliados no que diz respeito ao seu nivel de risco e a eficiéncia
dos controlos implementados;

e Testes de esforco, com a definicdo de factores de risco e quantificacao
das magnitudes e sentido dos choques, bem como o seu impacto em
determinados indicadores, nomeadamente: Activo, Passivo, Resultado
liquido, Fundos Préprios Regulamentares, Racio de Fundos Préprios
Regulamentares e Racio de Liquidez.
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Gestdo de Risco

Melhoria e adaptacao continua das ferramentas de
gestao do risco operacional pautam o 1.2 semestre

Em 2025, deu-se continuidade ao reforco da gestao do risco operacional
através da expansdo do mapeamento de riscos e controlos dos processos
considerados criticos, do fortalecimento da monitorizacao dos eventos de
risco operacional registados na Base de Dados de Eventos e do acompa-
nhamento sistematico dos Key Risk Indicators (KRI), enquanto instrumentos
fundamentais para a monitorizacéo da exposicao ao risco e apoio a tomada
de decisdo. Paralelamente, prosseguiram as iniciativas de sensibilizacdo
dos Colaboradores para a importancia da gestdo do risco operacional e
da comunicacédo atempada de eventos de risco, bem como as ac¢des de
automatizacao de processos, com vista ao aumento da eficiéncia opera-
cional e da qualidade da informagéo produzida.

No primeiro semestre de 2026, manteve-se o processo de consolidacao
da funcao de risco operacional, assegurando a continuidade do mapea-
mento de riscos e controlos dos processos criticos, da monitorizacao dos
eventos de risco operacional e do acompanhamento dos KRI. Neste periodo,
foi igualmente introduzido o processo de Auto-avaliagdo de Riscos e
Controlos (Risk and Control Self-Assessment — RCSA), com o objectivo de
reforcar a identificacao, avaliacdo e mitigacado dos riscos inerentes aos
processos e avaliar a eficacia dos controlos implementados. Adicional-
mente, encontra-se em curso um projecto de assessment a funcédo de
risco operacional, com o proposito de avaliar o seu nivel de maturidade
e identificar oportunidades de melhoria, promovendo o alinhamento das
praticas e metodologias adoptadas com as melhores praticas internacio-
nais de gestdo do risco operacional.

No primeiro semestre de
2026, o BFA reforcou a gestao
do risco operacional através
da consolidacao da funcao,
da implementacéao do
processo de Autoavaliacao
de Riscos e Controlos (RCSA)
e da avaliacdo da maturidade
da funcao, alinhando as suas
praticas com as melhores
referéncias internacionais.
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Risco de Capital e Solvéncia

O risco de solvéncia surge da possibilidade da Instituicdo Financeira ndo
possuir um nivel de capital suficiente para lidar com perdas futuras
inesperadas resultantes da sua actividade.

Governo do Sistema de Gestao do Risco de Capital

De forma a averiguar o nivel de capital, o BFA procede ao célculo do Récio de
Fundos Prdprios Regulamentares e Requisitos de Fundos Prdprios Regula-
mentares. Esta gestdo ¢ garantida pela Area do Risco Global da Direccéo de
Gestao de Risco, em estreito cumprimento com as disposicoes e requisitos
regulamentares estipulados pelo Banco Nacional de Angola (BNA).

A Direccdo de Gestédo do Risco é ainda responsavel pela realizacdo do
processo de avaliacdo da adequacao do capital interno (ICAAP), dos testes
de esforco conduzidos pelo Banco, com a regularidade imposta na legisla-
¢ao, e pelo Plano de Recuperacao, que permite assegurar capital suficiente
perante um cenario de crise sistémico ou idiossincratico.

O BFA define ainda a declaracao de apeténcia pelo risco (Risk Appetite
Framework e Risk Appetite Statement) para o risco de solvabilidade e
incorpora, sempre que aplicavel, as métricas, limites internos e niveis de
tolerancia adequados a estratégia do Banco.

Manutencao de niveis robustos de capital

No ambito do projecto de equivaléncia de supervisao, durante o ano de 2021,
foi publicado pelo Banco Nacional de Angola o Aviso n.2 8/2021, de 5 de
Julho, que prevé as regras de apuramento dos fundos prdprios regulamenta-
res, fundos préprios de nivel 1 (Tier 1) e os fundos préprios principais (CET1).
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Gestdo de Risco

O Aviso n.2 08/2021 e os normativos complementares relativos aos
requisitos de capital para os riscos de Pilar | mantiveram-se como o
principal referencial prudencial aplicdvel ao sector bancario ango-
lano durante o primeiro semestre de 2026. As disposicdes transitorias
definidas pelo regulador, com vigéncia até 31 de Dezembro de 2026,
continuam a mitigar o impacto das novas exigéncias regulamentares
sobre os requisitos de capital e os limites prudenciais aos Grandes
Riscos.

Neste contexto, e considerando as disposicdes transitdrias ainda em
vigor, as alteractes regulamentares nao produziram impactos mate-
riais na adequacao de capital do Banco durante o primeiro semestre
de 2026. O BFA manteve niveis de capitalizacdo significativamente
acima dos requisitos regulamentares e internos, evidenciando uma
robusta capacidade de absorcao de perdas e uma posicado prudencial
sélida no contexto do Sistema Financeiro Angolano. O racio global de
fundos prdéprios regulamentares do BFA, em 2026, manter-se-4 em
16,25%, tendo apresentado ao longo do semestre racios muito proxi-
mos a 40%.

E de salientar que, a partir de 1 de Janeiro de 2026, foram reforcadas
as disposicoes transitdrias aplicaveis ao tratamento das exposicoes
soberanas em moeda estrangeira para efeitos de apuramento dos
limites prudenciais aos Grandes Riscos. Neste ambito, a percen-
tagem da exposicao elegivel para o calculo do limite regulamentar
passou de 75% em 2025 para 85% em 2026, evoluindo para 100%
a partir de 1 de Janeiro de 2027. Consequentemente, estas exposi-
coes ficam progressivamente mais sujeitas ao limite prudencial de
25% dos Fundos Préprios Regulamentares, promovendo uma maior
diversificacao das carteiras de investimento e uma reducao da con-
centracéo de risco.

Adicionalmente, no ambito do regime transitdrio aplicavel as Instituicdes
Financeiras, a deducao regulamentar actualmente considerada para deter-
minadas exposicoes foi reduzida de 80% para 50%, mantendo-se este
tratamento até 31 de Dezembro de 2026. A partir de 1 de Janeiro de
2027, cessam as disposicoes transitorias, passando estas exposicoes a
ser integralmente consideradas para efeitos prudenciais, em conformidade
com o enquadramento regulamentar definitivo.

Pretende-se uma maior diversificacdo dos investimentos e reducéo da
concentracao de investimentos em moeda estrangeira em Adminis-
tracdes Centrais e Instituictes Financeiras, permitindo um maior investi-
mento na economia.

Nao obstante o esforco que os bancos possam fazer, € importante reforcar
que quase metade dos recursos de Clientes no Sistema Financeiro sdo
em moeda estrangeira e as alternativas de investimento actuais sao limi-
tadas, pelo que sera importante avaliar os impactos da regulamentacao
e as alternativas disponiveis de investimento.

Processo de Auto-avaliacao e Adequacao
do Capital Interno (ICAAP)

Ainda ao nivel do capital, o Banco realizou, em 2026, o processo de Auto-
-avaliacao e Adequacao do Capital Interno, com referéncia a Dezembro
de 2025. Também este exercicio reflecte a robustez do capital, conside-
rando que a capacidade de tomar riscos € muito superior aos riscos a que
0 Banco estéa exposto. Este processo reflecte, por um lado, a robustez do
capital e, por outro, um perfil de risco médio/baixo, o que faz com que
0 Banco permaneca como uma das entidades mais sélidas no sistema
financeiro, preservando o capital dos Accionistas e assegurando um
equilibrio entre o retorno gerado e o risco assumido.
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Risco de Compliance

A evolucao do enquadramento legal e regulamentar, marcada por requisitos
de supervisdo mais exigentes e por padrdes internacionais de confor-
midade cada vez mais elevados, continua a representar um factor deter-
minante na gestdo do risco de compliance. Esta conjuntura demanda
particular atencdo da Organizacdo as matérias de prevencao do bran-
queamento de capitais, financiamento do terrorismo e proliferacdo de
armas de destruicdo em massa (PBC/FT/PADM), num periodo ainda
marcado pelas exigéncias associadas a inclusdo de Angola na lista cin-
zenta do GAFI e pela implementacao dos requisitos previstos no Aviso
n.203/2026, relativo ao governo societario, sistema de controlo interno e
cultura organizacional das instituicées financeiras.

Neste contexto, o Banco tem reforcado o seu modelo de compliance, atra-
vés do aperfeicoamento dos processos, do fortalecimento dos mecanis-
mos de controlo e da adopc¢éao de solucdes tecnoldgicas alinhadas com as
melhores praticas internacionais, assegurando uma resposta adequada a
evolucao das exigéncias regulamentares e a dimensao e complexidade da
sua actividade. Destaca-se a implementacdo de uma nova plataforma
de AML, concebida para reforcar a capacidade de monitorizacéo, analise
e gestdo dos riscos de PBC/FT/PADM, entre outras medidas.

O BFA reforcou o modelo de compliance
face as crescentes exigéncias
regulamentares e de supervisao.
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Gestdo de Risco

Funcao de Compliance

A Funcao de Compliance, com autonomia e independéncia funcional, desem-
penha um papel estratégico no sistema de controlo interno do Banco
enquanto segunda linha de defesa, assegurando a identificacéo, avaliacao,
prevencao, monitorizacao e mitigacao dos riscos de conformidade.

As Sociedades que integram o Grupo BFA dispdem de uma Funcéo de
Compliance, que assegura a aplicacao consistente das normas legais e
regulamentares aplicaveis aos sectores em que estas exercem as suas
actividades.

Direccao de Compliance

A Direccao de Compliance é responsavel pelo acompanhamento, ava-
liacao e controlo dos riscos de conformidade, em alinhamento com as
atribuicoes da Funcéo de Compliance enquanto segunda linha de defesa
do sistema de controlo interno. A sua actuacao inclui a monitorizacdo
do cumprimento das obrigactes legais, regulamentares e normativas
aplicaveis, a identificacao e avaliacdo dos riscos de conformidade, bem
como a emissao de orientacdes e recomendacdes destinadas a prevencao
e mitigacao de situactes de potencial incumprimento.

No ambito das suas responsabilidades, a Direccdo de Compliance apoia o
Conselho de Administracdo na definicao do apetite de risco e na adopcao
de medidas destinadas a mitigar a exposicao a riscos de nao conformidade
e acompanha os potenciais impactos decorrentes de situacdes de nao con-
formidade susceptiveis de afectar a actividade, os resultados ou o capital do
Banco, assegurando mecanismos adequados de controlo, mitigacao e reporte.

Programa de Prevencao BC/FT/PADM

O Programa de Prevencao de PBC/FT/PADM do Banco constitui um
elemento central do seu sistema de controlo interno, com o objectivo de
prevenir, identificar, avaliar e mitigar os riscos associados a praticas
ilicitas, em alinhamento com o enquadramento regulamentar aplicavel,
as orientacOes das Entidades Supervisoras e as melhores praticas inter-
nacionais. O Programa assenta nos seguintes pilares fundamentais:

1.

Robustecimento dos sistemas e ferramentas
de monitorizacao

2.

Remediacéo e qualidade dos dados de Clientes
(foco em Clientes de alto risco)

3.

Monitorizacao, diligéncia e reporte

4,

Formacéo e sensibilizacao continua

g
iyt
Q
%
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01

Principais Desenvolvimentos do 1.2 semestre de 2026

Dominio Principais accoes

Ferramentas
e Sistemas

Risco &
Monitorizacao

Capital
Humano

O Banco reforcou os mecanismos de suporte a gestao do risco de compliance através
da implementacao de uma nova solucdo AML, alinhada com as melhores préticas
internacionais, e da aquisicao de uma solucéo para a gestao da legislacao aplicavel,
promovendo maior robustez no acompanhamento e monitorizacao dos requisitos
legais e regulamentares.

0 Banco mantém mecanismos robustos de controlo e monitorizacédo do risco de
compliance, com particular enfoque nas matérias de PBC/FT/PADM, abrangendo

a analise de novas relactes de negdcio, a manutencao da relacao com Clientes e a
monitorizacdo das respectivas transaccoes. No periodo em analise, registou-se um
aumento das diligéncias realizadas face ao periodo homalogo. No ambito regulatdrio,
foi assegurada a adequacao continua dos processos internos a evolucao do
enquadramento legal e regulamentar aplicavel.

A Direccao reforcou a sua estrutura organizacional através da integracao de 11 novos
recursos, contribuindo para o fortalecimento da Funcdo de Compliance e para uma
resposta mais eficaz aos desafios regulatérios e as necessidades da actividade.
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Dominio Principais accoes

Diligéncia,
Monitorizacao
e Reporte

Formacao
e Cultura

Regulacao
e Normativo

Cooperacao
com Autoridades

No ambito das actividades de diligéncia, monitorizacao e reporte, foram realizadas
as andlises e avaliacées de risco aplicaveis, incluindo o reporte de 91 Declaracoes
de Operacdes Suspeitas (DOS) a UIF, bem como 0 acompanhamento das matérias
relevantes de conformidade junto dos érgdos e areas responsaveis.

0O Banco manteve o investimento na sensibilizacdo e capacitacdo dos Colaboradores,
promovendo uma cultura de ética, integridade e conformidade. Foram igualmente
realizadas accoes de formacao especificas em matéria de compliance, com enfoque
na prevencao e gestao de conflitos de interesses, partes relacionadas, corrupcao

e monitorizacdo de transacgdes no ambito da PBC/FT/PADM.

A Funcao de Compliance assegurou o acompanhamento da evolucao do enquadramento
regulatdrio aplicavel, com a avaliacdo dos impactos decorrentes de novos requisitos
e promocao da adequacao dos processos internos as alteracées normativas e as
obrigacdes legais e regulamentares vigentes.

0O Banco prosseguiu uma relacao de cooperacao e transparéncia com as entidades
de supervisdo e demais autoridades competentes, assegurando o cumprimento das
obrigacOes regulamentares de reporte e o tratamento atempado das solicitacdes recebidas.
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Analise Financeira

01

02 03 04 05 06

07 08 09 10

Visao
Geral

ACTIVO TOTAL

| |
Analise Financeira

RESULTADO

4 506 073,3

milhoes de kwanzas

CREDITO TOTAL

1152 736,8

milhdes de kwanzas

A +1,8%

face a 2025

A +5,3%

face a 2025

RECURSOS CLIENTES

3455451,9

milhdes de kwanzas

A +7 6%

face a 2025

LiQuibo RN

117 337,2

milhdes de kwanzas

A +1,6%

face a Junho de 2025
RACIO DE FUNDOS

PRODUTO BANCARIO

248 912,2

milhdes de kwanzas

A +18,5%

face a Junho de 2025

PROPRIOS REGULAMENTARES

39,7%

¥+0,9 p.p.

face a 2025
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Analise Financeira

Solidez e Resiliéncia do Balanco

Balanco do BFA em Junho de 2026 e Dezembro de 2025

milhdes de kwanzas

Jun. 26 Dez.25 A% 26-25
Activo liquido
Caixa e disponibilidades 720 757,4 857 439,9 -15,9%
Aplicacdes totais 3578 658,4 3243397,6 10,3%
Aplicacdes em bancos centrais e outras instituicoes de crédito 656 105,8 547 504,6 19,8%
Crédito a clientes 868 682,8 891011,8 -2,5%
Aplicacdes em titulos 2 053 869,7 1804 881,1 13,8%
Outros activos tangiveis e intangiveis liquidos de depreciacdes e amortizacdes 175 699,3 151 424,8 16,0%
Outros activos 30958,2 26 139,0 18,4%
Total do activo 4506 073,3 4278401,3 5,3%
Passivo
Recursos de bancos centrais e outras instituicées de crédito 146 326,8 137190,8 6,7%
Recursos de clientes 3455451,9 3210711,5 7,6%
Qutros passivos 81925,1 84 834,0 -3,4%
Provisdes para riscos e encargos 26101,7 28361,0 -8,0%
Total do passivo 3709 805,5 3461 097,4 7,2%
Capitais préprios e equiparados 796 267,8 817 304,0 -2,6%
Total do passivo e capital préprio 4506 073,3 4278401,3 5,3%

No primeiro semestre de
2026, o BFA apresentou
um aumento do activo
liquido total de 5,3%.

A evolucao da estrutura
do Activo assenta numa
gestao prudente dos
factores de risco e na
optimizacao dos niveis de
rendibilidade e liquidez
dos activos.
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Activo

Num contexto de gradual estabilizacdo macroecondmica, marcado pela
continuacao do crescimento da actividade ndo petrolifera, pela desace-
leracdo consistente da inflacdo e pela manutencao da estabilidade cambial,
0 Banco manteve uma trajectdria de crescimento do seu Balanco,
reflectindo a sua solidez financeira.

A 30 de Junho de 2026, o BFA apresentou um activo liquido total de
4 506 073,3 milhdes de kwanzas, (+5,3% vs. Dez.25), suportado essen-
cialmente pelo crescimento das seguintes rubricas: (i) Investimentos e
activos financeiros em 13,8% (+248 988,6 Mkz vs. Dez.25), justificado,
sobretudo, pela aquisicdo de titulos em moeda nacional; (ii) Aplicacdes
em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito em 19,8%

Composicao do Activo em Junho de 2026

45,6% 19,3% 16,0% 14,6% 4,6%
—
5,3%
+3yd /0
O Aumento do
Aplicacdes Crédito Caixa e Aplicacdes Outros Activo L|,C]U|d0 Total
em Titulos a Clientes Disponibilidades BCeOIC

01 02 03 04

(+108 601,2 Mkz vs. Dez.25) e (iii) Activos tangiveis e intangiveis em
16,0% (+24 274,5 Mkz vs. Dez.25).

A carteira de Titulos representa a rubrica com maior peso na compo-
sicdo do Total do Activo com 45,6%, caracterizada, maioritariamente, por
Obrigacdes e Bilhetes do Tesouro em moeda nacional e Outros Titulos de
Divida Publica — Eurobonds, seguindo-se a rubrica de Crédito a Clientes
com um peso de 19,3%.

A evolucdo da estrutura do Activo assenta numa gestao prudente dos
factores de risco e na optimizacao dos niveis de rendibilidade e liquidez
dos activos.
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Caixa e Disponibilidades

A rubrica de Caixa e Disponibilidades fixou-se em 720 757,4 milhdes
de kwanzas, o que representa uma reducao de 15,9% (-136 682,5 Mkz
vs. Dez.25). Este decréscimo resulta, essencialmente, da reducao das
Disponibilidades no Banco Central em ME (-105 121,9 Mkz vs. Dez.25),
cuja liquidez foi investida em Aplicactes em Instituicdes de Crédito
no estrangeiro.

Aplicacdes em Bancos Centrais
e Outras Instituicoes de Crédito

No final de Junho de 2026, as Aplicacdes em Bancos Centrais e em Outras
Instituicdes de Crédito ascenderam a 656 105,8 milhdes de kwanzas,
representando um crescimento de 19,8% (+108 601,2 Mkz vs. Dez.25).
Esta evolucao é explicada, sobretudo, pelo aumento das Aplicacdes no
Estrangeiro, que totalizaram 353 448,5 milhdes de kwanzas (+144 673,4 Mkz
vs. Dez.25). Em sentido contrdrio, as Aplicacdes em Repos junto do BNA
diminuiram 22,5% (-74 619,1 Mkz vs. Dez.25).

+10,3%
Aumento das
Aplicacoes Totais
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Aplicacoes em Titulos

milhdes de kwanzas

Jun.26 Dez.25 A% 26-25
atrevés doremitzds o R S
Obrigacgdes do tesouro KZ 37 102,8 85325,6 -56,5%
Outros 13 950,8 12 585,4 10,8%
Investimentos ao custo amortizado 2002 816,1 1706 970,2 17,3%
Bilhetes do tesouro 480 490,8 429 466,9 11,9%
Obrigacdes do tesouro AKZ 1198776,8 895 643,7 33,8%
Obrigacoes do tesouro USD 13012,5 70 586,2 -81,6%
Outras obrigacdes 13475,3 - 100,0%
Outros titulos de divida publica 252 601,0 250 379,6 0,9%
Reverse repos — UGD 67 099,5 79687,6 -15,8%
Imparidades (IFRS9) (22 639,8) (18793,9) 20,5%
Total 2053 869,7 1804 881,1 13,8%

A Carteira de Titulos fixou-se em 2 053 869,7 milhdes de kwanzas em Junho de 2026, representando um
aumento de 13,8% (+248 988,6 Mkz vs. Dez.25). Esta evolucao foi sustentada pelo crescimento da carteira
de Investimentos ao Custo Amortizado, que registou um aumento de 17,3% (+295 845,9 Mkz vs. Dez.25),
com destaque para o acréscimo das Obrigacdes do Tesouro AKZ em 33,8% (+303 133,0 Mkz vs. Dez.25) e
dos Bilhetes do Tesouro em 11,9% (+51 024,0 Mkz vs. Dez.25). Em sentido inverso, verificaram-se reducodes
nas Obrigacdes do Tesouro USD, de 81,6% (-57 573,7 Mkz vs. Dez.25), e nas operagdes de Reverse Repos, de
15,8% (-12 588,1 Mkz vs. Dez.25).

Analise Financeira

Por sua vez, a carteira de Activos Financeiros ao Justo Valor através de Resultados registou uma diminuicao
de 47,9% (-46 857,3 Mkz vs. Dez.25), influenciada principalmente pela redugéo da posicdo em Obrigacdes do

Tesouro AKZ, de 56,5% (-48 222,8 Mkz vs. Dez.25), decorrente de vendas.

Estrutura da Carteira de Titulos

* 59,8 33 >0
234 23,8

v 0,6 0,7 39 4,4
50

40
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0 . =

Jun. 26 Dez. 25
. Bilhetes do Tesouro . Obrigacdes do Tesouro AKZ . Obrigacdes do Tesouro USD

| Outros Titulos de Divida Publica . Reverse Repos - UGD Qutras Obrigacdes
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Crédito a Clientes

1. Crédito total

1.1. Crédito a clientes

Crédito moeda nacional

Crédito moeda estrangeira
Diferimento comissao crédito
Taxa bonificada crédito a colaboradores
1.2. Créditos e juros vencidos
1.3. Créditos por assinatura

1.4. Limites ndo utilizados

2. Imparidades totais de crédito
2.1. Imparidades especificas
2.2. Parariscos gerais de crédito

3. Crédito liquido de imparidades

4. Qualidade do crédito
Récio de crédito vencido

Cobertura do crédito vencido por imparidade

Jun. 26

1152 736,8
931 463,0
721 394,7
220771,7

(4432,7)
(6270,8)
15 304,7
178 586,5
27 382,7
78 346,1
78 084,8
261,3
868 682,8

1,6%
514,4%

01

02 03 04 05

06 07

08 09 10

Montantes expressos em milhdes de kwanzas

Dez. 25 A% 26-25
1160 164,1 (0,6%)
942 357,6 (1,2%)
722 4458 (0,1%)
223475,5 (1,2%)
(3563,7) 24,4%
0,0
13961,8 9,6%
162 228,5 10,1%
41616,2 (34,2%)
65 545,2 19,5%
65 307,6 19,6%
237,6 10,0%
891011,8 (2,5%)
1,5% 0,1p.p
473,0% 41,4 p.p

O Crédito Total apresentou uma reducéao de 0,6% (-7 427,3 Mkz vs. Dez./25), totalizando 1 152 736,8 milhdes
de Kwanzas. Esta variacdo resulta essencialmente da reducdo do Crédito a Clientes em 1,2% (-10 894,6 Mkz vs.
Dez./25) e da posicao extrapatrimonial dos Limites Nao Utilizados em 34,2% (-14 233,5 Mkz vs. Dez./25).

Estrutura da Carteira de Crédito

Analise Financeira

61,7% 19,1% 15,5%
Crédito Moeda Crédito Moeda Crédito por
Nacional Estrangeira assinatura
Jun. 26
62,3% 19,3% 14,0%

Crédito Moeda
Nacional

Crédito Moeda
Estrangeira

O

Crédito por
assinatura

Dez. 25

2,4% 1,3%

O o

Limites ndo Crédito e Juros
utilizados Vencidos
3,6% 1,2%

O o

Limites ndo
utilizados

Crédito e Juros
Vencidos
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Passivo

O Passivo total registou um crescimento de 7,2% (+248 708,1 Mkz vs. Dez./25), totalizando 3 709 805,5 milhdes
de Kwanzas, justificado, principalmente, pelo aumento verificado nas rubricas de Recursos de Clientes, em
7,6% (+244 740,4 Mkz vs. Dez./25), e de Recursos de Bancos Centrais e de Outras Instituicées de Crédito,
em 6,7% (+9 136,0 Mkz vs. Dez./25).

Recursos de Clientes

Montantes expressos em milhdes de kwanzas

Jun. 26 Dez. 25 A% 26-25
Depositos a ordem 1780 829,0 1470 146,7 21,1%
Moeda nacional 1411 032,6 1091 569,5 29,3%
Moeda estrangeira 369 796,4 378577,2 -2,3%
Depésitos a prazo 1674 623,0 1740 564,8 -3,8%
Moeda nacional 772 027,2 821241,7 -6,0%
Moeda estrangeira 902 595,8 919323,1 -1,8%
Total 3455451,9 3210711,5 7,6%

Os Recursos de Clientes fixaram-se em 3 455 451,9 milhdes de Kwanzas, (+244 740,4 Mkz; +7,6% vs. Dez.2b),
impulsionado pelo crescimento dos Depdsitos a Ordem (+21,1%), com destaque para os depdsitos em Moeda
Nacional (+29,3%), que atingiram 1 411 032,6 milhdes de kwanzas. Em sentido contrario, os Depdsitos a Prazo
registaram uma reducao de 3,8%, em Moeda Nacional (-6,0%) e em Moeda Estrangeira (-1,8%).

O reforco da base de depdsitos continua a evidenciar a confianca dos clientes na instituicao e constitui o principal
suporte da estrutura de financiamento.

Analise Financeira

Composicao do Passivo em Junho de 2026

93,1% 3,9%

O

Recursos de Recursos de Bancos
Clientes Centrais e Outras
Instituicdes de Crédito

Composicao dos Depésitos de Clientes por Moeda
%
100

36,8
80
60 63,2

40

20

Jun. 26

. Depdsitos Moeda Nacional . Depdsitos Moeda Estrangeira

2,3%

o

Outros Passivos

40,4

59,6

Dez. 25

0,7%

o

Provisdes para
Riscos e Encargos
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Analise Financeira

O Récio de Transformacédo Total em Junho de 2026 foi de 27,4% registando uma diminuicéo de 2,4 p.p. face Estrutura de Financiamento

a Dez./25, sendo que esta variacdo é explicada pelo crescimento dos Recursos de Clientes em 7,6%, superior

ao crescimento da carteira de crédito. A estrutura de financiamento do Banco manteve-se estavel entre Dezembro de 2025 e Junho de 2026, com 0s
Recursos de Clientes a consolidarem a sua posicao dominante como principal fonte de financiamento, represen-
tando 76,7% do total em Junho de 2026, face aos 75,0% registados em Dezembro de 2025. Os Capitais Préprios
constituem a segunda maior componente, tendo aumentado o seu peso relativo de 17,7% para 17,9%, apesar
da distribuicao de dividendos aos Acionistas aprovada em Assembleia Geral.

Racio de Transformacao Estrutura de Financiamento
mKz %
34554519 32107115 2,4 2,6
y
946 767,7 956 319,4 17.7 19.1
3500 000 ’ ’
80
3000 000 76,7 75,0
2500000 29,8% 60
2 000 000 /
1500 000 ‘ 0
1000 000
20
500 000
0 0
Jun. 26 Dez. 25 Jun. 26 Dez. 25
. Recursos de Clientes . Credito a Clientes . Réacio de Transformacao [l Recursosde Clientes |l Capitais Proprios  [ll Recursos de Bancos Centrais e Outras IC [ Outros Passivos

87



01
BFA Banco de Fomento Angola | RELATORIO E CONTAS 152026

02 03 04 05 06 07 08 09

10

Capitais Proprios

Montantes expressos em milhdes de kwanzas

Jun. 26 Dez. 25 A% 26-25
Capitais préprios
Capital social 90 000,0 90 000,0 0,0%
Outras reservas e resultados transitados 588 930,7 496 681,8 18,6%
Resultado liquido individual do exercicio 117 337,2 230622,1 -49,1%
Total de capitais préprios 796 267,8 817 304,0 -2,6%

Os Capitais Proprios e Equiparados apresentaram uma variacao negativa de 2,6% face a Dez./2025, totalizando
796 267,8 milhdes de kwanzas, pela aplicacdo do Resultado Liquido de 2025 e consequente distribuicao de
dividendos (60%) conforme deliberado pela Assembleia Geral.

Na sua globalidade, a estrutura do Balanco do BFA de Junho 2026 evidencia a continuacéo de uma estratégia
de liquidez que, em linha com a politica do Banco, permite financiar 94,4% da estrutura do Activo através da
combinacao dos Depdsitos de Clientes e de Capitais Préprios.

94,4% do Activo é financiado através
dos Depdsitos de Clientes e de Capitais
Prdprios, reduzindo a dependéncia de
financiamento externo ou de mercado.

Analise Financeira

Racio de Fundos Préprios Regulamentares

0O Récio de Fundos Préprios Regulamentares, calculado de acordo com os normativos em vigor, correspondeu a
39,7% no final de Junho de 2026, mantendo-se acima do minimo regulamentar exigido pelo Banco Nacional de

Angola, reafirmando o nivel de autonomia financeira do Banco.

Evolucio do Racio de Fundos Proprios Regulamentares
%

39,716,3 8,0 38,8 16,3 8,0
40
35
30
25
20
15
5
: — —

Jun. 26 Dez. 25
. Récio de Fundos Préprios Regulamentares

L Avaliagdo SREP

. Limite regulamentar

796 267,8 Mkz

Total de Capitais Proprios
em Junho de 2026
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Demonstracao de Resultados

No final do 12 semestre de 2026, o BFA alcancou um Resultado Liquido de 117 337,2 milhdes de kwanzas

(+1 860,1 Mkz; +1,6% vs. 1525).

O desempenho financeiro verificado resulta, principalmente, da evolucédo positiva do Produto Bancério que
apresenta um crescimento de 18,5% (+38 820,9 Mkz vs. 1S25), suportado pelo crescimento simultaneo da
Margem Financeira em 14,7% (+24 253,9 Mkz vs. 1S25) e da Margem Complementar em 32,5% (+14 567,0

Mkz vs. 1S25).

Margem financeira

Margem complementar

Produto bancario

Custos com o pessoal

Fornecimentos e servicos de terceiros
Depreciacoes e amortizacdes do exercicio
Provisbes e imparidades

Resultado antes de impostos

Impostos sobre os resultados

Resultado liquido do exercicio

Jun. 26
189 488,0
59 424,2
248912,2
46 255,0
34707,4
13715,1
18702,2
135532,4
18 195,3
117 337,2

Jun. 25
165234,1
44 857,2
210091,3
42 808,1
28 353,2
9769,3
4.494,7
124 665,9
9188,9
115477,0

01

Montantes expressos em milhdes de kwanzas

A% 26-25

14,7%
32,5%
18,5%
81%
22,4%
40,4%
316,1%
8,7%
98,0%
1,6%

02 03 04 05 06 07 08 09 10

i
Analise Financeira

Return on Assets e Return on Equity

No geral, em Junho de 2026, o BFA manteve a sua capacidade de criacdo de valor sustentavel para os seus
Clientes, Accionistas, Colaboradores e demais Stakeholders, apresentando um récio de Return-on-Equity
(ROE) de 29,6% e um racio de Return-on-Assets (ROA) de 5,4%.

5,4% 5,7%
ROA ROA
Jun. 26 Dez. 25
29,6% 31,1%
ROE ROE
Jun. 26 Dez. 25
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Evolucao da Margem Financeira

Montantes expressos em milhdes de kwanzas

Jun. 26 Jun. 25 A% 26-25

Juros e rendimentos similares 242 383,0 205 927,2 17,7%
Proveitos de aplicacées de liquidez 25 590,2 33233,2 -23,0%
Proveitos de titulos e valores mobilirios 151 116,2 112391,7 34,5%
Proveitos de créditos 65 676,5 60 302,4 8,9%
Juros e encargos similares 52 895,0 40 693,1 30,0%
Custos de depdsitos 45 669,6 38973,4 17,2%
Outros custos 7 225,4 1719,7 320,2%
Margem financeira 189 488,0 165 234,1 14,7%

02 03 04 05 06 07 08 09 10

i
Analise Financeira

A Margem Financeira ascendeu a 189 488,0 milhdes de kwanzas, apresentando um crescimento de 14,7%
(+24 253,9 Mkz vs. 1S25). O crescimento registado na Margem Financeira foi impulsionado, principalmente,
pelo aumento dos proveitos de Titulos e Valores Mobilidrios e dos proveitos de Crédito, que registaram
incrementos de 34,5% (+38 724,4 Mkz vs. 1S25) e 8,9% (+5 374,2 Mkz vs. 1S25), respectivamente.

Os juros e encargos similares registaram um aumento de 30,0% (+12 201,8 Mkz vs. 1S25), explicado pelo cres-
cimento dos custos com Depdsitos de Clientes, de 17,2% (+6 696,2 Mkz vs. 1S25), e dos Outros Custos, de
320,2% (+5 505,7 Mkz vs. 1525).

A Margem Financeira preservou a sua relevancia na estrutura de proveitos do Banco, representando 76,1% do
Produto Bancario em Junho de 2026, em linha com o observado no periodo homdlogo.

O Banco reforcou a sua Margem Financeira
(+14,7%), suportada pelo crescimento dos
proveitos de investimentos e crédito, preservando
0 seu papel central na geracao de receitas.
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Evolucdao da Margem Complementar

Montantes expressos em milhdes de kwanzas

Jun. 26 Jun. 25 A% 26-25
Rendimentos e encargos de servicos e comissoes 13 345,8 10953,3 21,8%
Resultados de investimento ao custo amortizado - - 0,0%
Resul i ivos fi i
esg tados dg activos e paSSI,VOS inanceiros 2396,2 35081 321%
avaliados ao justo valor através de resultados
Resultados cambiais 44 394,9 31369,4 41,5%
Resultados de alienagao de outros activos 0,0 274,7 -100,0%
Outros resultados de exploracéo (712,6) (1268,2) -43,8%
Margem complementar 59 424,2 44 857,2 32,5%
A Margem Complementar ascendeu a 59 424,2 OComposigﬁo do Produto Bancario
milhdes de kwanzas (+14 567,0 Mkz vs. 1S25), %
explicada principalmente pelo aumento dos Resul-
100
tados cambiais (+13 025,5 Mkz vs. 1525) e das 23,9 21,4
comissoes liquidas (+2 392,5 Mkz vs. 1S25). Este 80
aumento foi, contudo, parcialmente compensado 76’1 78,6
pela reducédo dos Resultados de activos e passivos 60
financeiros avaliados ao justo valor através de resul-
tados (-1 131,9 Mkz vs. 1S25). 40
20
0

Jun. 26

. Margem Financeira

Jun. 25

. Margem Complementar

Analise Financeira

Composiciao e Evolucdo da Margem Complementar
%

22,3 24,4

4,0 7,9

0,0 0,0 0,0
80
70
60
50
40

30

20
10
: - —

-10
Jun. 26

. Rendimentos e encargos de servicos e comissoes
. Resultados de investimento detidos a maturidade [ Resultados cambiais

. Resultados de alienacao de outros activos

Jun. 25

. Qutros resultados de exploragéo

0,6
-2,8

. Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor
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Comissdes e Outros proveitos

Comissoes de negdcio liquidas
Garantias bancérias

Crédito

Transferéncia intrabancarias ME
Transferéncia intrabancéarias MN
Levantamento em ME
Levantamento em MN

Comisséao de titulos

Outras comissbes

Comissoes de estrangeiro liquidas
Comissoes de cartoes liquidas
Outras comissoes liquidas

Total comissoes liquidas

Jun. 26

8724,1
458,3
2114,3
0,3
1315,8
994,5
1387,6
(626,9)
3 080,2
7 289,1
5466,4
202,3

21681,9

01

Montantes expressos em milhdes de kwanzas

Jun. 25 0% 26-25
7 036,2 24,0%
526,1 -12,9%
1627,8 29,9%
7,3 -95,7%
884,5 48,8%
1007,2 -1,3%
572,4 142,4%
(443,7) 41,3%
2 854,6 7,9%
5397,0 35,1%
4522,6 20,9%
(85,4) -336,8%
16 870,4 28,5%

02 03 04 05 06 07 08 09 10

i
Analise Financeira

Os resultados de servicos e comissdes registaram uma variagao positiva de 28,5% (+4 811,5 Mkz vs. 1S25),
ascendendo a 21 681,9 Mkz. Esta evolucéo resulta essencialmente do aumento das comissdes de negdcio
liquidas, que cresceram 24,0% (+1 688,0 Mkz vs. 1S25), impulsionado pelo crescimento das comissées
associadas ao crédito (+486,5 Mkz vs. 1S25). Adicionalmente, as comissdes de estrangeiro liquidas e as
comissées de cartdes liquidas registaram crescimentos de 35,1% (+1 892,1 Mkz vs. 1S25) e 20,9% (+943,8 Mkz vs.
1525), respectivamente. Esta evolucao foi impulsionada pelo aumento do volume de transacgdes cambiais
e pelo maior nivel de utilizacdo dos cartdes pelos Clientes.

28,5%  24,0%

Aumento do total de Aumento de Comissoes
Comissoes Liquidas de Negdcio Liquidas
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Evolucao dos Custos de Estrutura

Montantes expressos em milhdes de kwanzas

Jun. 26 Jun. 25 A% 26-25
Custos com pessoal (1) 46 255,0 42 808,1 8,1%
Fornecimento e servicos de terceiros (I1) 34707,4 28 353,2 22,4%
Depreciacoes e amortizacoes (II1) 13715,1 9769,3 40,4%
Custos de estrutura (I + I + [11) 94 677,5 80930,7 17,0%
Cost-to-income 32,4% 38,5% -6,1%

No que respeita a estrutura de custos, verificou-se um crescimento de 17,0% (+13 746,8 Mkz; +17,0%
vs. 1S25), totalizando 94 677,5 milhées de kwanzas. Esta evolucdo foi maioritariamente impulsionada
pelo aumento dos Fornecimentos e Servicos de Terceiros (+6 354,2 Mkz; +22,4% vs. 1S25), bem como
pelos Custos com Pessoal (+3 446,9 Mkz; +8,1% vs. 1S25). Apesar do crescimento dos custos operacio-
nais, o Banco continuou a melhorar a sua eficiéncia operacional, conforme evidenciado pela reducao do
récio cost-to-income.

Os resultados do primeiro semestre

de 2026 confirmam a solidez financeira
e a resiliéncia do BFA, consolidando o
seu posicionamento entre as principais
instituicdes financeiras de Angola.

Analise Financeira

Provisdes e Imparidades

Montantes expressos em milhdes de kwanzas

Jun. 26 Jun. 25 A% 26-25
Provisdes liquidas de anulacoes (1378,7) (3367,0) -59,1%
Impanda(je para crédito a~cl|entes liquida 13844,0 42184 228 2%
de reversOes e recuperacoes
I[np.arldade para~outros activos f|E1ance|ros 3867,6 1744.4 121,7%
liquida de reversoes e recuperacoes
Imparlda(ile para outros a(N:tlvos liquida 2369,3 1898 8 04,8%
de revers@es e recuperacdes
Total provisoes e imparidades 18702,2 4 494,7 316,1%

As provisoes e imparidades fixaram-se em 18 702,2 milhdes de kwanzas no final do 152026, representando
umaumentode 14 207,5 Mkz (+316,1% vs. 1S25). Esta evolucdo é maioritariamente explicada pelo reforgo
das imparidades para crédito a clientes (+9 625,6 Mkz vs. 1S25) e para outros activos financeiros (+2 123,2 Mkz
vs. 1S25).

O desempenho alcancado no primeiro semestre de 2026 evidencia a capacidade do BFA para gerar resul-
tados consistentes, mantendo simultaneamente uma sdlida posicao de capital, elevados niveis de liquidez
e uma estrutura de financiamento robusta. A evolugéo favoravel dos principais indicadores confirma a resiliéncia
do modelo de negdcio do Banco e reforca o seu posicionamento como uma das principais instituicdes finan-
ceiras do mercado angolano.
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Cotacao da Accao BFA

As accdes do BFA foram admitidas a negociacao no Mercado de Bolsa de Accbes (MBA) da BODIVA, em
30 de Setembro de 2025, no ambito da Oferta Publica de Venda (OPV), tendo sido colocadas ao preco de
49 500 kwanzas (Kz) por accao. No primeiro dia de negociacao em Bolsa, a cotacdo encerrou nos Kz 61 875 por
accao, correspondendo a uma valorizacdo de 25% face ao preco da OPV. No final de Junho de 2026, a cotagao
situava-se em cerca de Kz 102 000 por accéo, o que representa uma valorizacdo acumulada de, aproximada-
mente, 106% em relacdo ao preco de colocacdo da OPV.

Esta evolucao evidencia o interesse continuo do mercado pelas accdes do BFA e traduz a confianca dos
investidores no desempenho e nas perspectivas futuras do Banco.

O volume de transaccdes da Accao BFA atingiu maximos mensais de Kz 34 890 milhdes em Outubro de 2025 e
de Kz 29 240 milhdes em Marco de 2026, meses que coincidiram com fases de valorizacédo da cotacao.
Seguiram-se volumes moderados em Novembro e Dezembro e um fluxo mais reduzido de transaccdes nos
meses seguintes (com excepcao de Marco de 2026).

Indicadores Accao BFA

Set. 25 Dez. 25 Jun. 26
Preco médio das accdes (KZ) 61875 116 009 106 047
Price to earnings (%) 5,34 7,54 11,83
Price to book value (%) 1,22 2,13 1,89
N.2 de accbes cotadas 15000 000 15000 000 15000 000
Capitalizacao bolsista de fim do periodo 92813 1 740,00 1530,00

(mil milhdes de kwanzas)

Analise Financeira

Andlise da Accao BFA

34 890 12 030 541 1990 1540
4 26 240 1840 29 240 3440

60000

125000

120 000
50000 116 000
11850
105 500 106 500

40000 105/005 106 000

102 000

30000
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04’5“*III—_ -

10000
Set.25 Out.25 Nov.25 Dez.25 Jan.26 Fev.26 Mar.26 Abr.26 Mai.26 Jun. 26

. Volume (Milhdes Kz) —— Preco da Accdo de fim do periodo (Kz)

* Preco de inicio da cotagdo em bolsa. Fonte: BODIVA
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Analise Financeira

Comunicacao com o Mercado

No ambito do compromisso do BFA com a transparéncia, a divulgacao atempada de informacédo e o
reforco da confianca dos investidores e dos demais participantes do mercado, a Area de Relacoes
com Investidores, em estreita articulacao com as diversas areas do Banco, assegurou a divulgacao
regular e atempada de informacao relevante ao mercado, em cumprimento das obrigacdes regula-
mentares e das melhores praticas de comunicacao com os investidores.

Neste contexto, foram realizadas as seguintes publicacdes ao longo do periodo:

e Convocatéria da Assembleia Geral Ordinaria de 2026, no dia 26 de Fevereiro de 2026;

e Comunicado sobre as Deliberacées da Assembleia Geral Anual 2026, no dia 31 de Marco de 2026;

e Comunicado sobre o Pagamento de Dividendos do Exercicio de 2025, no dia 31 de Marco de 2026;

e Relatdrio de Gestao e Contas de 2025, no dia 08 de Abril de 2026;

e Relatdrio de Actividade do 1.2 Trimestre de 2026, no dia 30 de Abril de 2026.

Desde a OPV, a Accao BFA acumulou
uma valorizacao de 106%, reforcando
a confianca dos investidores.
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BFA Capital Markets

01

02

03 04

05 06 07 08 09 10

Jun. 2026
Nao Auditado

Dez. 2025
Auditado

Variacao

milhdes de kwanzas

Balanco

Caixa e disponibilidades
Aplicacdes de liquidez
Titulos e valores mobiliarios
Outros activos

Total do activo

Outros passivos

Fundos préprios

Total do passivo + capital préprio

Resultados

Produto bancério

Custos de estrutura
Provisbes e imparidades
Impostos sobre o resultado

Resultado liquido

29,8
6399,3
2064,1

693,9
9187,1
3387,8
5799,3
9187,1
Jun. 26
42443
1548,5

63,1

594,4

2038,3

60,4
6912,8
1484,7

866,5
9324,3
5563,3
3761,0
9324,3
Jun. 25
2212,1

1230,5

246,1

735,5

(30,6)
(513,5)
579,4
(172,5)

(137,2)

(2175,5)

2038,3

(137,2)

-50,7%
-7,4%
39,0%
-19,9%
-1,5%
-39,1%
54,2%

-1,5%

Variacao Jun. 26 — Jun. 25

2032,2
318,0
63,1
348,3

1302,8

91,9%
25,8%
100,0%
141,5%

177,1%

Participacoes Financeiras

No primeiro semestre de 2026, a BFA Capital Markets apresentou um
activo liquido total de 9 187,1 milhGes de kwanzas, (-137,2 Mkz vs
Dez./25), explicado essencialmente pela reducao das seguintes rubricas:
(i) Aplicacdes de Liquidez em 7,4% (-513,5 Mkz vs. Dez./25); (ii) Outros
Activos em 19,9% (-172,5 Mkz vs. Dez./25); e (iii) Caixa e Disponibilida-
desem 50,7% (-30,6 Mkz vs. Dez./25); efeito parcialmente compensado
pelo crescimento da rubrica de Titulos e valores mobilidrios em 39,0%
(+579,4 Mkz vs. Dez./25).

O passivo da BFA Capital Markets registou um total de 3 387,8 milhdes de
kwanzas, uma reducdo de 39,1% (-2 175,5 Mkz vs. Dez./25). A variacéo
da rubrica dos Outros Passivos resulta essencialmente da reducdo dos
valores a entregar ao BFA no ambito do contrato de redébito. Os fundos
préprios ascenderam a 5 799,3 milhdes de kwanzas, um crescimento de
54,2% (+2 038,3 Mkz vs. Dez./25).

No primeiro semestre de 2026, a BFA Capital Markets obteve um resul-
tado liquido de 2 038,3 milhoes de kwanzas (+1 302,8 Mkz / +177,1%
vs. Jun./25). Este desempenho é explicado fundamentalmente pela
evolucao favoravel do Produto bancario, em resultado do crescimen-
to das comissdes sobre titulos, que registaram um aumento de 89,4%
(+2 128,1 Mkz vs. Jun./25), suportado pelo aumento do volume de negé-
cio, efeito parcialmente compensado pelo aumento dos Custos de Estru-
tura em 25,8% (+318,0 Mkz vs. Jun./25), impactado pelo aumento dos
custos com pessoal na ordem de 261,5 milhdes de kwanzas.

A BFA Capital Markets manteve uma trajectéria de crescimento robusta
durante o primeiro semestre de 2026, registando um aumento expres-
sivo da rentabilidade, suportado pelo forte crescimento das comissdes
associadas a actividade de intermediacéao e custddia de titulos.
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BFA Sociedade Gestora de Fundo de Pensoes

Jun. 2026 Dez. 2025
Nao Auditado Auditado

Balanco
Caixa e disponibilidades 20,6 402,4
Aplicacdes de liquidez 1687,3 1623,9
Titulos e valores mobiliarios 3410,0 2 405,9
Outros activos 732,2 591,1
Total do activo 5850,0 5023,3
Outros passivos 3706,1 3302,1
Fundos proprios 2143,9 1721,1
Total do passivo + capital préprio 5850,0 5023,3

Resultados

Produto bancario 1 258,6 932,4
Custos de estrutura 746,7 645,1
Impostos sobre o resultado 89,0 17,4
Resultado liquido 422,8 269,9

Variacao

(381,8)
63,4
1004,0
141,1
826,8
404,0
422,8

826,8

milhdes de kwanzas

-94,9%
3,9%
41,7%
23,9%
16,5%
12,2%
24,6%

16,5%

Variacao Jun. 26 — Jun. 25

326,2
101,6
71,6

152,9

35,0%
15,8%
411,8%

56,7%

Participacoes Financeiras

No primeiro semestre de 2026, a BFA SGFP apresentou um activo liquido
total de 5 850,0 milhdes de kwanzas (+826,8 vs. Dez./25), suportado essen-
cialmente pelo crescimento das seguintes rubricas: (i) Titulos e valores
mobilidrios em 41,7% (+1 004,0 Mkz vs. Dez./25); (ii) Outros Activos em
23,9% (+141,1 Mkz vs. Dez./25). Por outro lado, verificou-se a reducao da
rubrica de Caixa e Disponibilidades em 94,9% (-381,8 Mkz vs. Dez./25).

O passivo da BFA SGFP registou um total de 3 706,1 milhées de kwanzas,
um crescimento de 12,2% (+404,0 Mkz vs. Dez./25). A variagcéo da ru-
brica dos Outros Passivos é explicada essencialmente pelo aumento dos
valores a entregar ao BFA no ambito do contrato de redébito. Os fundos
proprios ascenderam a 2 143,9 milhdes de kwanzas, um crescimento de
24,6% (+422,8 Mkz vs. Dez./25).

A BFA SGFP alcancou um Resultado Liquido, no primeiro semestre, de
422,8 milhdes de Kwanzas (+152,9 Mkz vs. Jun./25). Este desempenho
resulta do crescimento do Produto bancario em 35,0% (+326,2 MKkz vs.
Jun./25), justificado sobretudo pelos proveitos de comissdo de gestéo,
que registaram um aumento de 18,6% (+147,1 Mkz vs. Jun./25), justi-
ficado pelo aumento dos Activos sob Gestao, impulsionado pelo cresci-
mento do volume de activos administrados, ndo obstante ao aumento
dos Custos de estrutura em 15,8% (+101,6 Mkz vs. Jun./25); com des-
taque para os custos com pessoal (+72,0 Mkz vs. Jun./25) e custos com
servicos de consultoria e informatica (+29,1 Mkz vs. Jun./25).
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BFA Gestéao de Activos
Jun. 2026 Dez. 2025
Nao Auditado Auditado

Balanco

Caixa e disponibilidades 41,6 13,5
Aplicacdes de liquidez 48,0 0,0
Titulos e valores mobiliarios 4 060,8 3821,3
Participacoes sociais 32,5 32,5
Outros activos 726,2 621,0
Total do activo 4909,1 4 488,3
Qutros passivos 1783,9 1507,9
Fundos préprios 3125,3 2980,4
Total do passivo + capital proprio 4909,1 4488,3

Resultados

Produto bancario 1067,7 1 080,9
Custos de estrutura 825,7 767,5
Impostos sobre o resultado 27,7 17,0
Resultado liquido 214,4 296,4

milhdes de kwanzas

Variacao

28,2 209,2%
48,0 100,0%
239,5 6,3%
0,0 0,0%
105,2 16,9%
420,9 9,4%
276,0 18,3%
144,9 4,9%
420,9 9,4%

Variacao Jun. 26 — Jun. 25

(13,2) -1,2%
58,2 7,6%
10,7 62,7%

(82,0) -27,7%

Participacoes Financeiras

No primeiro semestre de 2026, a BFA Gestao de Activos apresentou um
activo liquido total de 4 909,1 milhdes de kwanzas, (+420,9 vs. Dez./25),
suportado essencialmente pelo crescimento das seguintes rubricas:
(i) Titulos e valores mobilidrios em 6,3% (+239,5 Mkz vs. Dez./25), pelas
novas aquisicdes de titulos da carteira prépria e (ii) Outros Activos em
16,9% (+105,2 Mkz vs. Dez./25).

Os Outros Passivos da BFA Gestdo de Activos registaram um total de
1 783,9 milhdes de kwanzas, um crescimento de 18,3% (+276,0 Mkz
vs. Dez./25). A variacéo da rubrica dos Outros Passivos € explicada, em
parte, pelo aumento dos valores a entregar ao BFA no ambito do contrato
de redébito. O Capital Préprio ascendeu a 3 125,3 milhdes de kwanzas,
um crescimento de 4,9% (+144,9 Mkz vs. Dez./25).

O Resultado Liquido da BFA Gestao de Activos no primeiro semestre as-
cende a 214,4 milhdes de kwanzas (-82,0 vs. Jun./25). Este desempenho
€ explicado maioritariamente pela ligeira reducdo do Produto bancario
em 1,2% (-13,2 Mkz vs. Jun./25), efeito agravado pelo aumento dos Cus-
tos de estruturaem 7,6% (+58,2 Mkz vs. Jun./25), reflectindo, sobretudo,
o crescimento dos Custos com o Pessoal, em resultado da actualizacédo
salarial dos colaboradores, bem como 0 aumento dos custos com Forne-
cimentos e Servicos de Terceiros, essencialmente associados a servicos
de consultoria.

Apesar da manutencao de niveis de actividade estdveis, a rentabilidade

da BFA Gestéao de Activos foi penalizada pelo aumento dos custos opera-
cionais e da carga fiscal face ao periodo homdlogo.
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Fundo Kimbo
Jun. 2026
Nao Auditado

Balanco

Caixa e disponibilidades 318,6
Aplicacdes de liquidez 989,7
Titulos e valores mobiliarios 575,6
Outros activos 334,2
Total do activo 2218,0
Outros passivos 123,9
Fundos préprios 2094,1
Total do passivo + capital préprio 2218,0

Resultados

Produto bancario 39,0
Custos de estrutura 102,0
Impostos sobre o resultado -
Resultado liquido (62,9)

01

02 03

04

05

06 07 08 09 10

Dez. 2025
Auditado

0,8
798,3
1147,3
7209,1
9155,4
306,7
8848,8

9155,4

52,8

17,0

35,8

Variacao

317,8
191,4
(571,7)
(6 874,9)
(6937,4)
(182,8)
(6 754,6)
(6937,4)

milhdes de kwanzas

39142,1%
24,0%
-49,8%
-95,4%
-75,8%
-59,6%
-76,3%

-75,8%

Variacdo Jun. 26 — Jun. 25

(13,8)
85,0
0,0

(98,8)

-26,1%
499,3%
0,0%

-275,7%

Participacoes Financeiras

No primeiro semestre de 2026, o Fundo Kimbo apresentou um activo
liquido total de 2 218,0 milhdes de kwanzas, registando uma reducao
de 75,8% (-6 937,4 Mkz vs. Dez./25). Esta evolucao € resulta essencial-
mente da diminuicao da rubrica de Outros Activos em 95,4% (-6 874,9
Mkz vs. Dez./25), especialmente pelo desreconhecimento do capital por
realizar dos Accionistas.

O Passivo e Capital Préprio totalizaram 2 218,0 milhdes de kwanzas em
Junho de 2026. Os Outros Passivos ascenderam a 123,9 milhdes de
kwanzas, registando uma reducdo de 59,6% (-182,8 Mkz vs. Dez./25).
Por sua vez, os Fundos Préprios situaram-se em 2 094,1 milhdes de
kwanzas, representando uma diminuicdo de 76,3% (-6 754,6 Mkz vs.
Dez./25), que resulta maioritariamente do desreconhecimento do capital
por realizar dos Accionistas, na sequéncia da adopcao de novos critérios
de subscricao e reconhecimento contabilistico.

O Resultado Liquido do Fundo Kimbo no primeiro semestre situou-se em
62,9 milhdes de kwanzas negativos, impactado sobretudo pelo aumento
dos Custos de Estrutura em 499,3% (85,0 Mkz vs. Jun./25), especial-
mente custos com servicos de consultoria.
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01

Declaracao de Responsabilidade
do Conselho de Administracao

Declara-se que, nos termos e para os devidos efeitos previstos na alinea
¢) do artigo 143.2 do Cddigo dos Valores Mobilidrios, na medida do seu
conhecimento, que as demonstracdes financeiras, intercalares, com re-
feréncia a 30 de Junho de 2026, as quais compreendem (i) Balancos
consolidado e individual (ii) Demonstracdes dos resultados consolidada
e individual; (iii) Demonstracdes dos fluxos de caixa consolidada e indivi-
dual, traduzem uma imagem verdadeira e apropriada da situacao finan-
ceira, do resultado e dos fluxos de caixa no periodo findo do Banco de Fo-
mento Angola, S.A.- Sociedade Aberta (BFA), e das entidades incluidas
no perimetro de consolidacéo, de acordo com as Normas Internacionais
de Contabilidade e de Relato Financeiro (IAS/IFRS).

Mais se declara que o Relatdrio e Contas referente a 30 de Junho de 2026
expode fielmente a evolucédo dos negdcios, o desempenho e a situacédo
do BFA e das entidades compreendidas no perimetro de consolidacao e
apresenta uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que 0s
mesmos se defrontam.

Luanda, aos 27 de Agosto de 2026

03 04 05

06

07

08 09 10

i
Responsabilidade do

Conselho de Administracao

Maria do Carmo Bernardo

Presidente do Conselho de Administracao

Valter Rui Barros
Vice-Presidente do Conselho
de Administracéo (Independente)

Yuri Gualdino Dias
Administrador Ndo-Executivo
(Independente)

Inés Natadlia Baptista
Administradora Nao-Executiva
(Independente)

Divaldo Kienda Palhares
Administrador Nao-Executivo

Jacinto Manuel Veloso
Administrador Ndo-Executivo

Maria Amélia Duarte
Administradora Nao-Executiva

José Anténio Cerqueira
Administrador Ndo-Executivo

Luis Roberto Goncalves
Presidente da Comissao Executiva
do Conselho de Administracéao

Paulo Freitas Alves
Administrador Executivo

José Alves do Nascimento
Administrador Executivo

Paulo Valédia Silva
Administrador Executivo

Elizabeth dos Santos Tristao
Administradora Executiva

Nelson Rodera Monteiro
Administrador Executivo

Jodo Goncalo de Jesus
Administrador Executivo
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Demonstracdes Financeiras
Individuais

Demonstracoes separadas intercalares condensadas de resultados e do outro rendimento integral
para o periodo de seis meses findo em 30 de Junho de 2026 e 2025

milhdes de kwanzas

30/06/2026

Notas Niio Auditado 30/06/2025
Juros e rendimentos similares calculados pelo método da taxa de juro efectiva 20 237 526 835 200347 762
Juros e rendimentos similares ndo calculados pelo método da taxa de juro efectiva 20 4856117 5579478
Juros e encargos similares 20 (52 894 951) (40693 131)
Margem financeira 189488 001 165234 109
Rendimentos de servicos e comissdes 21 30 208 854 24600 936
Encargos com servicos e comissdes 21 (16 863 077) (13647 637)
Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados 7 2396175 3528057
Resultados cambiais 22 44 394 878 31369377
Resultados de alienacéo de outros activos 23 - 274675
Outros resultados de exploracéo 24 (712 638) (1268 235)
Produto da actividade bancaria 248912 193 210 091 282
Custos com o pessoal 25 (46 255 030) (42808 127)
Fornecimentos e servigos de terceiros 26 (34 707 426) (28 353 237)
Depreciacdes e amortizagbes do exercicio 12 (13715 087) (9769 350)
Provisbes liquidas de anulacdes 17 1378727 3366994
Imparidade para crédito a clientes liquida de reversdes 17 (13844 015) (4218 396)
Imparidade para outros activos financeiros liquida de reversoes 17 (3867 644) (1744 425)
Imparidade para outros activos liquida de reversoes 17 (2 369 269) (1898 833)
Resultado antes de impostos de operacoes em continuacao 135532 449 124 665 908
Impostos sobre os resultados
Correntes 13 (18 195 284) (9188 858)
Diferidos 13 - -
Resultado liquido do periodo 117 337 165 115477 050
Rendimento reconhecido directamente no capital préprio - -
Rendimento integral do periodo 117 337 165 115477 050
Numero médio de accdes ordindrias emitidas 19 11 938 356 11270718
Resultado por accao bésico 19 9,829 10,246
Resultado diluidos por accao 19 9,829 10,246
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Demonstracdes Financeiras
Individuais

Demonstracoes da posicao financeira separada intercalar para o periodo de seis meses findo
em 30 de Junho de 2026 e o exercicio findo em 31 de Dezembro 2025

30/06/2026

milhdes de kwanzas

Activo Nio Auditado 30/06/2025
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 4 646 713 825 769185 767
Disponibilidades em outras instituicées de crédito 5 74 043 597 88254 161
Aplicacdes em bancos centrais e em outras instituicoes de crédito 6 656 105 796 547 504 620
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 7 51 053 595 97910943
Investimentos ao custo amortizado 8 2002816 135 1706970193
Crédito a clientes 9 868 682 833 891011848
Activos nao correntes detidos para venda 10 - 52 395
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 11 1567 215 1567215
Outros activos tangiveis 12 155434 362 138010 759
Activos intangiveis 12 20 264 975 13414081
Activos por impostos correntes 13 310523 253841
Activos por impostos diferidos 13 - -
Outros activos 14 29080481 24 265 504
Total do activo 4506 073 337 4 278 401 327
Passivo e capitais proprios

Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito 15 146 326 780 137190 795
Recursos de clientes e outros empréstimos 16 3455451913 3210711525
Passivos financeiros ao justo valor através de resultados 7 - -
Provisbes 17 26101724 28361023
Passivos por impostos correntes 13 17 346 738 16147 165
Passivos de locacao 18 4 465 387 4995 144
Outros passivos 18 60112949 63691 719
Total do passivo 3709 805491 3461097 371
Capital social 19 90 000 000 90 000 000
Reservas de reavaliacdo 19 - -
Outras reservas e resultados transitados 19 588 930 681 496 681 831
Resultado liquido do periodo 19 117 337 165 230622 125
Total dos capitais préprios 796 267 846 817 303 956
Total do passivo e dos capitais proprios 4506 073 337 4278 401 327
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Demonstracdes Financeiras
Individuais

Demonstracoes separadas intercalares condensadas de alteracoes no capital préprio para o periodo
de seis meses findo em 30 de Junho de 2026 e 2025

milhdes de kwanzas

Notas Capital Social Reserva legal, Outras reﬁervas Rf-:‘?ultadt’) do
e resultados transitados exercicio/periodo
Saldo em 01 de Janeiro de 2025 45 000 000 438771 206 205 821 250 689 592 456
Aplicacdo do resultado do exercicio de 2024:
Constituicdo de reservas 19 - 102910625 (102910 625) -
Distribuicéo de dividendos 19 - - (102910 625) (102910 625)
Aumento capital por incorporacao de reservas 19 45000 000 (45000 000) - -
Resultado liquido do periodo 19 - - 115477 050 115477 050
Saldo em 30 de Junho de 2025 90 000 000 496 681 831 115477 050 702 158 881
Resultado liquido do exercicio 19 - - 115145075 115145075
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 90 000 000 496 681 831 230622 125 817 303 956
Aplicacdo do resultado do exercicio de 2025:
Constituicao de reservas 19 - 92 248 850 (92 248 850) -
Distribuicao de dividendos 19 - - (138373 275) (138373 275)
Resultado liquido do periodo 19 - - 117 337 165 117 337 165
Saldo em 30 de Junho de 2026* 90 000 000 588 930 681 117 337 165 796 267 846

*As contas de 30 de Junho de 2026 n&o foram auditadas.
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Demonstracoes separadas condensadas dos fluxos de caixa intercalar para o periodo de seis meses

findo em 30 de Junho de 2026 e 2025

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Juros, comissdes e outros proveitos equiparados recebidos
Juros, comissdes e outros custos equiparados pagos
Pagamentos a empregados e fornecedores
Pagamentos e contribuicdes para fundos de pensdes e outros beneficios
Recuperacao de créditos abatidos ao activo
Outros resultados
Fluxos de caixa antes das alteracdes nos activos e passivos operacionais
Aumentos/diminuicdes de ativos operacionais:
Aplicacbes em bancos centrais e em outras instituicoes de crédito
Activos financeiros ao justo valor através de resultados
Investimentos financeiros ao custo amortizado
Crédito a clientes
Activos ndo correntes detidos para venda
Outros activos
Fluxo liquido proveniente dos activos operacionais
Aumentos/diminuicdes de passivos operacionais:
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos
Outros passivos
Fluxo liquido proveniente dos passivos operacionais
Caixa liquida das actividades operacionais antes dos impostos sobre o rendimento
Impostos sobre o rendimento e capitais pagos
Caixa liquida das actividades operacionais
Fluxo de caixa das actividades de investimento
Aquisicoes de outros activos tangiveis, liquidas de alienacdes
Aquisicdes de activos intangiveis, liquidas de alienacdes
Caixa liquida das actividades de investimento
Fluxo de caixa das actividades de financiamento
Distribuicao de dividendos
Caixa liquida das actividades de financiamento
Variacao de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio (excluindo imparidade)
Efeitos da variacdo cambial em caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo (excluindo imparidade)

Notas

4eb

4eb5

30/06/2026
Nao Auditado

239083 344
(68930 776)
(74 841 874)
(2734 054)
544 812
50447 884
143 569 336

(104 744 336)
46 652 148
(268 186 641)
4 865 367

(2850627)
(324 264 089)

6940 006
241 445 406
(13 408 864)
234976 548

54 281 795
(14 865 779)
39416 016

(26 795 404)
(10917 621)
(37713 025)

(138 373 275)
(138 373 275)
(136 670 284)
857 445 244
(12 686)
720762 274

05 06

milhdes de kwanzas

30/06/2025

240151 784
(52 598 196)
(69517 927)
(1643 437)
848811
29527 006
146 768 041

(9602 020)
15255805
(171476 694)
(64 828 537)
(42 114)
(6630 798)
(237 324 358)

53281 987
96 343 071
3964 669
153 589 727
63033410
(6058 077)
56 975 333

(11787 173)
(3414171)
(15201 344)

(102910 625)
(102 910 625)
(61 136 636)
690 972 226
9994 835
639 830 425
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Individuais
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Demonstracdes Financeiras
Consolidadas

Demonstracoes consolidadas intercalares de resultados e do outro rendimento integral para o periodo
de seis meses findo em 30 de Junho de 2026 e 2025

milhdes de kwanzas

30/06/2026
Notas Niio Auditado 30/06/2025
Juros e rendimentos similares calculados pelo método da taxa de juro efectiva 19 238477 746 200556 615
Juros e rendimentos similares nao calculados pelo método da taxa de juro efectiva 19 5220181 5826242
Juros e encargos similares 29 (52 752 224) (40 560 857)
Margem financeira 190 945 703 165 822 000
Rendimentos de servicos e comissdes 20 35555 254 28117 164
Encargos com servigos e comissdes 20 (17 125 915) (13631 989)
Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através de resultados 7 2354 015 3671686
Resultados cambiais 21 44 409 366 31371696
Resultados de alienacéo de outros activos 22 - 274675
Outros resultados de exploracéo 23 (737 871) (1251 668)
Produto da actividade bancaria 255 400 552 214 373 564
Custos com o pessoal 24 (48 262 385) (44 454 644)
Fornecimentos e servicos de terceiros 25 (35721 126) (29126 512)
Depreciacdes e amortizacdes do exercicio 11 (13916 896) (10013 724)
Provisbes liquidas de anulacdes 16 1315631 3366994
Imparidade para crédito a clientes liquida de reversoes 16 (13 844 015) (42183906)
Imparidade para outros activos financeiros liquida de reversées 16 (3867 644) (1744 425)
Imparidade para outros activos liquida de reversoes 16 (2 369 268) (1898 833)
Resultado antes de impostos de operacées em continuacao 138734 847 126 284 024
Impostos sobre os resultados
Correntes 12 (18 906 405) (9469 459)
Diferidos 12 - -
Resultado liquido do periodo 119828 442 116 814 565
Rendimento reconhecido directamente no capital préprio - -
Rendimento integral do periodo 119828 442 116 814 565
Interesses que nao controlam 1359 845
Accionistas do Banco 119 827 083 116813720
Numero médio de ac¢des ordindrias emitidas 18 11 938 356 11270718
Resultado por accao bésico 18 10,037 10,364
Resultado diluido por accao 18 10,037 10,364
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Demonstracoes consolidadas intercalares da posicao financeira do periodo de seis meses findo

em 30 de Junho de 2026 e do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025

Activo

Caixa e disponibilidades em bancos centrais

Disponibilidades em outras instituicdes de crédito

Aplicacbes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito
Activos financeiros ao justo valor através de resultados
Investimentos ao custo amortizado

Crédito a clientes

Activos nao correntes detidos para venda

Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos
Outros activos tangiveis

Activos intangiveis

Activos por impostos correntes

Activos por impostos diferidos

Outros activos

Total do activo

Passivo e capitais proprios

Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos

Passivos financeiros ao justo valor através de resultados
Provisbes

Passivos por impostos correntes

Passivos de locacao

Outros passivos

Total do passivo

Capital social

Outras reservas e resultados transitados

Resultado liquido do periodo

Total do capital atribuivel aos accionistas do Banco

Interesses que ndo controlam

Total do passivo e dos capitais proprios

14
15

16
12
17
17

18
18
18

30/06/2026
Nao Auditado

646 713 825
74 043 951
662 505 091
56 676 427
2005140113
874 953 597

155986 201
20445 389
545310

17 286 252
4514 296 156

146 326 780
3452 316 661
26 263 234

18 037 632

4 465 387
61219 324
3708629018
90 000 000
595 835 547
119 827 083
805662 631
4508

4514 296 156

05 06

milhdes de kwanzas

30/06/2025

769 185 768
88270249
554 991 204
100860 511
1710594 808
891011 848
S2 S5

138 581 960
13702112
496 540

17451 888
4 285199 283

137190 795
3208402 187
28495 042
17118726
4995 144
65151 869
3461 353763
90 000 000
500 699 846
233140197
823 840 043
5477

4285 199 283

07

08

09 10 =
|

Demonstracdes Financeiras
Consolidadas
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Demonstracdes Financeiras
Consolidadas

Demonstracoes consolidadas intercalares das alteracdes no capital préprio para o periodo

de seis meses findo em 30 de Junho de 2026

Reserva legal, Outras

Capital Social reservas e resultados
transitados accionistas do Banco

Resultado liquido

atribuivel aos

Total do capital
atribuivel aos

accionistas do Banco

Interesses que
nao controlam

milhdes de kwanzas

Saldo em 01 de Janeiro de 2025 45 000 000 440811 039 207 795 360 693 606 399 5718 693612117
Aplicacdo do resultado do exercicio de 2024

Constituicao de reservas 18 - 104 884 735 (104 884 735) = = =
Distribuicdo de dividendos 18 - - (102910 625) (102910 625) - (102910 625)
Aumento capital por incorporacao de reservas 45000 000 (45 000 000) - -

Outros movimentos - 4072 - 4072 (1960) 2112
Resultado liquido do exercicio 18 - - 116813720 116813720 1719 116815439
Saldo em 30 de Junho de 2025 90 000 000 500 699 846 116 813720 707 513 566 5477 707 519 043
Resultado liquido do periodo - - 116326 477 116326 477 116326 477
Saldo em 31 de Dezembro de 2025 90 000 000 500 699 846 233140197 823840043 5477 823 845 520
Aplicacao do resultado do exercicio de 2025:

Constituicdo de reservas 18 - 95135701 (95135 701) - - -
Distribuicao de dividendos 18 - - (138373 275) (138373 275) - (138373 275)
Aumento capital por incorporacéo de reservas 18 - - - - - -
Outros movimentos - - 368779 368779 (969) 367810
Resultado liquido do exercicio 18 - - 119827 083 119827 083 - 119827 083
Saldo em 30 de Junho de 2026* 90 000 000 595 835 547 119 827 083 805 662 631 4508 805667 139

*As contas de 30 de Junho de 2026 n&o foram auditadas.
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01

02

03

04

Demonstracoées consolidadas intercalares dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo

em 30 de Junho de 2026 e 2025

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Juros, comissdes e outros proveitos equiparados recebidos
Juros, comissdes e outros custos equiparados pagos
Pagamentos a empregados e fornecedores
Pagamentos e contribuicdes para fundos de pensdes e outros beneficios
Recuperacao de créditos abatidos ao activo
Outros resultados
Fluxos de caixa antes das alteracdes nos activos e passivos operacionais
Aumentos/diminuicdes de ativos operacionais:
Aplicacbes em bancos centrais e em outras instituicoes de crédito
Activos financeiros ao justo valor através de resultados
Investimentos financeiros ao custo amortizado
Crédito a clientes
Activos nado correntes detidos para venda
Outros activos
Fluxo liquido proveniente dos activos operacionais
Aumentos/diminuicdes de passivos operacionais:
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito
Recursos de clientes e outros empréstimos
Qutros passivos
Fluxo liquido proveniente dos passivos operacionais
Caixa liquida das actividades operacionais antes dos impostos sobre o rendimento
Impostos sobre o rendimento e capitais pagos
Caixa liquida das actividades operacionais
Fluxo de caixa das actividades de investimento
Aquisicoes de outros activos tangiveis, liquidas de alienacdes
Aquisicdes de activos intangiveis, liquidas de alienacdes
Caixa liquida das actividades de investimento
Fluxo de caixa das actividades de financiamento
Distribuicao de dividendos
Caixa liquida das actividades de financiamento
Variacao de caixa e seus equivalentes
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio (excluindo imparidade)
Efeitos da variacdo cambial em caixa e seus equivalentes

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo (excluindo imparidade)

Notas

4eb

4e5

30/06/2026
Nao Auditado

239083 344
(68930 776)
(74 841 874)
(2734 054)
544 812
50447 884
143 569 336

(104 744 336)
46 652 148
(268 186 641)
4 865 367

(2850627)
(324 264 089)

6940 006
241 445759
(13 408 864)
234976 901

54 282 148
(14 865 779)
39416 369

(26 795 404)
(10917 621)
(37713 025)

(138 373 275)
(138 373 275)
(136 669 931)
857 445 244
(12 686)
720762 627

05 06

milhdes de kwanzas

30/06/2025

498 642 088
(113951 688)
(157 199 125)
(3813920)
1112435
71876 033

296 665 823

161789279
(7172 410)
(161109 742)
(157977 769)
(42114)
(4965 293)
(169 478 049)

108478 244
153640019
(19976 544)
242 141719
369 329 493
(19077 919)
350 251 574

(90964 436)
(8430 648)
(99 395 084)

(102 910 625)
(102910 625)
147 945 865
690 973 083
18542 384
857 461 332

07

08

09

10
i

Demonstracdes Financeiras

Consolidadas
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Disclaimer
A informacao financeira constante do Relatdrio e Contas do Banco de Fomento Angola, S.A., sociedade aberta, relativo ao 1.2 Semestre de 2026
foi preparada com base nos elementos disponiveis a data da sua elaboracao e em conformidade com a legislacao e regulamentacao aplicaveis.

A informacao financeira respeitante ao periodo em referéncia nao foi objecto de auditoria nem de revisao legal de contas, destinando-se apenas
ao acompanhamento da actividade do Banco e a divulgacao ao mercado, podendo ser objecto de ajustamentos posteriores.



