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Luanda, 03 de Julho de 2026

GLOITEGL

UNITEL, S.A.
Sede: Edificio Unitel, Luanda, Rua Kwame N’'Krumah, n.2 53 A, Distrito Urbano da Ingombota, Municipio de
Luanda, Republica de Angola
Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Luanda sob o nimero: 044-99
Numero de Identificacdo Fiscal: 5410003144
Capital social integralmente subscrito e realizado: Kz 250.000.000.000
(“Emitente”)

INSTITUTO DE GESTAO DE ACTIVOS E PARTICIPACOES DO ESTADO, EM NOME DO ESTADO
Sede: Rua Major Kanhangulo, Edificio IMOB Business Tower, 3.2 Andar, Luanda, Republica de Angola

Estatuto Orgéanico aprovado pelo Decreto Presidencial n.2 141/18, de 7 de Junho, alterado pelo Decreto
Presidencial n.2 72/20, de 20 de Margo
Numero de Identificagdo Fiscal: 5000272396

(“Oferente”)

AUREA - SOCIEDADE DISTRIBUIDORA DE VALORES
MOBILIARIOS, S.A.

Sede: Condominio Zenith Towers, Via AL 16, Torre
2, Piso 11, Talatona, Luanda Sede: Rua Major Marcelino Dias, Edificio ICON 2014,
8.2 Andar, Bairro Maculusso, Distrito Urbano das
Ingombotas, Luanda

BFA CAPITAL MARKETS, SDVM, S.A.

Matriculada na Conservatodria do Registo Comercial de

Matriculada na Conservatéria do Registo
Luanda sob o niumero: 63322-15

Comercial de Luanda sob o numero: 43.911
Numero de Identificagdo Fiscal: 5417393959

Numero de Identificagdo Fiscal: 5001174410
Capital social integralmente subscrito e realizado
Kz 610.000.000,00

(“Agente de Intermediagdo para Assisténcia e
Colocagdo a Oferta”)
(“Agente de Intermediacdo para Assisténcia e
Colocagdo a Oferta”)

Capital social integralmente subscrito e realizado:
Kz 200.000.000,00

BANCO CAIXA GERAL ANGOLA, S.A.
Sede: Avenida 4 de Fevereiro, n.2 99, Distrito Urbano das Ingombotas, Luanda
Matriculado na Conservatodria do Registo Comercial de Luanda sob o nimero: 162.2002
Numero de Identificagdo Fiscal: 5410003705
Capital social integralmente subscrito e realizado: Kz 60.000.000.000,00

(“Agente de Intermediacdo para Assisténcia a Oferta”) e (“Correspondente” da AUREA)



DISTRIBUIDORA VALOR - SDVM, (SU), S.A.

Sede: Condominio Belas Business Park, Edificio
Luanda, 6.2 Andar, Via A1-Av, Municipio de Talatona,
Luanda

Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de
Luanda sob o numero: 19060-23

Numero de Identificagdo Fiscal: 5001492500

Capital social integralmente subscrito e realizado de
Kz 100.000.000,00

(“Colocador”)

STANDARD INVEST - SDVM, (SU) S.A.

Sede: Inara Business Park & Gardens, Edificio Sanlam
Inara Business Park, 7.2 Andar, Rua Via A2, D21,
Municipio de Talatona, Luanda

Matriculado na Conservatoria do Registo Comercial
de Luanda sob o numero: 148-26

Numero de Identificagdo Fiscal: 5001414895

Capital social integralmente subscrito e realizado de
Kz 900.000.000,00

(“Colocador”)

EAGLESTONE - SDVM, S.A.

Sede: Rua Abdel Gamal Nasser, edificio Loanda
Towers, Edificio B, 202 andar, escritério 2, Luanda

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de
Luanda sob o niumero: 7199-26

Numero de Identificagdo Fiscal: 5000973378

Capital social integralmente subscrito e realizado de Kz
100.000.000,00

(“Colocador”)

HEMERA CAPITAL PARTNERS SECURITIES - SDVM, S.A.

Sede: Condominio Cidade Financeira, Bloco 3, 62
Andar, via S8, Luanda

Matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de
Luanda sob o nimero: 1604/2023

Numero de Identificagdo Fiscal: 5001667580
Capital social integralmente subscrito e realizado de Kz
337.000.000,00

(“Colocador”)

(sendo cada um, individualmente, designado “Colocador” e, em conjunto, “Colocadores”)

BANCO DE FOMENTO ANGOLA, S.A.

Sede: Rua Amilcar Cabral, n.2 58, Maianga, em Luanda, Republica de Angola

Matriculado na Conservatoria do Registo Comercial de Luanda sob o numero: 1747-26

Numero de Identificacdo Fiscal: 5410003691

Capital social integralmente subscrito e realizado de Kz 90.000.000.000,00

(“Correspondente” da BFA Capital Markets)

PROSPECTO DE OFERTA PUBLICA INICIAL DE VENDA E DE ADMISSAO A NEGOCIACAO NO MERCADO DE

BOLSA GERIDO PELA BOLSA DE DiVIDA E VALORES DE ANGOLA - SOCIEDADE GESTORA DE MERCADOS

REGULAMENTADOS, S.A.

OFERTA PUBLICA INICIAL DE VENDA DE 7.500.000 ACCOES ORDINARIAS, ESCRITURAIS E NOMINATIVAS, COM O
VALOR NOMINAL UNITARIO DE 5.000 KWANZAS, REPRESENTATIVAS DE 15% DO CAPITAL SOCIAL DA UNITEL,
S.A.

E DE

ADMISSAO A NEGOCIACAO DE 50.000.000 ACCOES ORDINARIAS, ESCRITURAIS E NOMINATIVAS, COM O VALOR
NOMINAL UNITARIO DE 5.000 KWANZAS, REPRESENTATIVAS DA TOTALIDADE DO CAPITAL SOCIAL DA UNITEL,
S.A.



O presente Prospecto deverd ser lido em conjunto com os respectivos anexos, assim como com os documentos

inseridos por remissdo, os quais fazem parte integrante do mesmo.

O presente Prospecto pode ser consultado gratuitamente sob a forma de documento impresso na sede do
Oferente, na sede do Emitente e nas agéncias dos Agentes de Intermediagdo e sob a forma de documento
electrénico nos sitios da internet do Emitente (www.unitel.ao), dos Agentes de Intermediagdo para Assisténcia e

Colocagdo a Oferta (www.bfacapitalmarkets.ao e www.aurea.ao), do Agente de Intermediagdo para Assisténcia e

Correspondente da AUREA (www.caixaangola.ao), dos Colocadores (www.standardinvest.co.ao,

www.distribuidoravalor.ao, www.eaglestone.eu/pt/securities/ e https://www.hemeracapitalpartners.com/pt/), do

Correspondente da BFA Capital Markets (https://www.bfa.ao/), do Oferente (www.igape.minfin.gov.ao), da

Comissdo do Mercado de Capitais (www.cmc.ao) e da Bolsa de Divida e Valores de Angola — Sociedade Gestora de

Mercados Regulamentados, S.A. (www.bodiva.ao).

1 de Julho de 2026
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CONSIDERACﬁES INICIAIS
Oferta publica e admissdo a negociacdo

O presente prospecto (“Prospecto”) é elaborado no ambito do programa de Privatiza¢gdes de Activos do Estado
(“PROPRIV”), aprovado pelo Decreto Presidencial n.2 250/19, de 5 de Agosto de 2019, prorrogado pelo Decreto
Presidencial n.2 78/23, de 28 de Margo de 2023, alterado pelo Decreto Presidencial n.2 26/24, de 11 de Janeiro de
2024 e no ambito do Despacho Presidencial n.2 195/24, de 23 de Agosto de 2024 (“Despacho Presidencial de
Privatizagdo”), que determinou a privatiza¢do, por via de oferta publica inicial, das participagdes sociais detidas
directamente pelo Instituto de Gestdo de Activos e Participagdes do Estado (“IGAPE” ou “Oferente”), em nome do

Estado, no capital social da UNITEL, S.A. (“UNITEL” ou “Emitente”, consoante aplicavel).
Neste contexto, o Prospecto tem por objecto:

(i) A oferta publica inicial de venda de 7.500.000 ac¢Ges ordinarias, escriturais e nominativas, com o valor nominal
unitdrio de Kz 5.000, representativas de 15% do capital social e dos direitos de voto do Emitente,
correspondente a uma parte da participacdo detida pelo IGAPE, em nome do Estado (“Accoes Objecto da

Oferta”); e

(i) A admissdo a negociagdo das Acgdes no Mercado de Bolsa de Acgbes (“Mercado de Bolsa”) gerido pela Bolsa

de Divida e Valores de Angola — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. (“BODIVA”).
Forma e conteudo do Prospecto

A forma e o contetddo do Prospecto obedecem ao disposto no Cddigo de Valores Mobilidrios, aprovado pela Lei n.2
22/15, de 31 de Agosto de 2015 (“Cédigo de Valores Mobiliarios” ou “CVM”), no Regulamento da Comissdo de
Mercado de Capitais n.2 3/2016, de 2 de Junho de 2016 (“Regulamento 3/16”), e na demais legislacdo e

regulamentacgdo aplicaveis.
Publicidade do Prospecto

O Prospecto foi objecto de aprovagéo, em 1 de Julho de 2026, por parte da Comissdo de Mercado de Capitais (“CMC”),
como prospecto de oferta publica de venda de valores mobilidrios e admissdo a negocia¢do no Mercado de Bolsa, nos
termos dos artigos 295.2, n.2 1, 307.2, n.2 1, e 311.9, n.2 1, do Cddigo de Valores Mobilidrios e do artigo 4.2, n.2 3 do

Regulamento 3/16.

O Prospecto encontra-se disponivel gratuitamente para consulta sob a forma de documento impresso na sede do
Oferente, na sede do Emitente e nas sedes e nas agéncias dos Agentes de Intermedia¢do, como também em formato
electrénico nos sitios da internet do Emitente (www.unitel.ao), dos Agentes de Intermediagdo para Assisténcia e

Colocagdo a Oferta (www.bfacapitalmarkets.ao e www.aurea.ao), do Agente de Intermediagdo para Assisténcia e

Correspondente da AUREA (www.caixaangola.ao), dos Colocadores (www.standardinvest.co.ao,

www.distribuidoravalor.ao, www.eaglestone.eu/pt/securities/ e https://www.hemeracapitalpartners.com/pt/), do

Correspondente da BFA Capital Markets (https://www.bfa.ao/), do Oferente (www.igape.minfin.gov.ao), da CMC

(www.cmc.ao) e da BODIVA (www.bodiva.ao).



Responsabilidade pela informagao contida no Prospecto

Qualquer decisdo de investimento devera basear-se na informac¢do que consta do Prospecto no seu conjunto e ser
efectuada apds avaliagdo independente da condigdo econdmica, da situacdo financeira e dos demais elementos
relativos ao Emitente e a Oferta. Nenhuma decisdo de investimento deverd ser tomada sem prévia analise, pelo
potencial investidor e pelos seus eventuais consultores, do Prospecto no seu conjunto, mesmo que a informacgao
relevante seja prestada mediante a remissdo para outra parte do Prospecto ou para outros documentos inseridos por

remissao no mesmo.

O artigo 291.2 do Cddigo de Valores Mobiliarios estabelece os principios gerais relativos ao conteddo do Prospecto,
nomeadamente quanto a informagdo aqui incluida, a qual deve cumprir integralmente as exigéncias de completude,
veracidade, actualidade, clareza, objectividade e licitude que se Ihe aplicam. Em conformidade com o disposto no
artigo 164.2, n.2 5, do Cédigo de Valores Mobiliarios, a aprovagdo do Prospecto e o seu consequente registo pela CMC
ndao pressupéem qualquer garantia quanto ao conteudo da informagdo, a situagdo econdmica ou financeira do

Emitente ou do Oferente, a viabilidade da Oferta ou a qualidade dos valores mobiliarios objecto da mesma.

Nos termos do disposto no n.2 2 do artigo 256.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, a decisdo de admissdo “ndo envolve
qualquer garantia quanto ao conteudo da informagdo, a situagdo econdmica e financeira do emitente, a viabilidade
deste e a qualidade dos valores mobilidrios admitidos”. Acresce que, de acordo com o previsto no n.2 5 do artigo 164.°
do Cddigo de Valores Mobiliarios, o registo da Oferta “baseia-se em critérios de legalidade, ndo envolvendo qualquer
garantia quanto ao conteudo da informagdo, a situagéo econdmica ou financeira do oferente ou do emitente, a

viabilidade da oferta ou a qualidade dos valores mobilidrios”.
Intermediagao

A BFA Capital Markets, SDVM, S.A. e a AUREA — Sociedade Distribuidora de Valores Mobiliarios, S.A., enquanto
Agentes de Intermediagdo para Assisténcia e Colocagao a Oferta, e o Banco Caixa Geral Angola, S.A., enquanto Agente
de Intermediacdo para Assisténcia a Oferta, sdo as entidades responsaveis pela prestacdo ao Oferente dos servigos
de assisténcia no ambito da preparacdo, lancamento e execugdo da Oferta, nos termos e para os efeitos previstos na
alinea a) do n.2 1 do artigo 158.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, e de assessoria ao processo de admissdo a

negociagdo das Acgdes no Mercado de Bolsa.

A BFA Capital Markets, SDVM, S.A. assume as fun¢Ges de coordenacgdo para efeitos de relagdo com a CMC e a BODIVA

(incluindo a CEVAMA) no que respeita aos servigos de assisténcia e colocagao.

A BFA Capital Markets, SDVM, S.A. e a AUREA — Sociedade Distribuidora de Valores Mobilidrios, S.A., enquanto
Agentes de Intermediac¢do para Assisténcia e Colocagdo a Oferta, a Distribuidora Valor —SDVM, (SU), S.A., a Eaglestone
- SDVM, S.A., a Hemera Capital Partners Securities - SDVM, S.A. e a Standard Invest — SDVM, (SU) S.A., enquanto
Colocadores, sdo as entidades responsaveis pela prestagdo dos servigos de colocagdo das Acgdes Objecto da Oferta,
ainda de acordo com a alinea a) do n.2 1 do artigo 158.2 e também o artigo 374.2, ambos do Cddigo de Valores
Mobilidrios, ndo sendo a Oferta objecto de tomada firme ou de garantia de colocacdo, assegurando também os
deveres preventivos a que estdo adstritos, de identificacdo e diligéncia dos destinatarios da Oferta, em matéria de
prevencdo de branqueamento de capitais. Em conjunto, os Agentes de Intermediagao para Assisténcia e Colocacdo a

Oferta, o Agente de Intermediagdo para Assisténcia a Oferta e os Colocadores sdo doravante designados, no presente



Prospecto, por “Agentes de Intermediagao”.

O Banco Caixa Geral Angola, S.A., enquanto Correspondente da AUREA, e o Banco de Fomento Angola, S.A., enquanto
Correspondente da BFA Capital Markets, prestam servigos inerentes a actividade de agente de intermediagdo no
ambito da Oferta, actuando fora do estabelecimento dos respectivos agentes de intermediagdo, nos termos do
Regulamento n.2 2/25, de 24 de Junho, sem assumirem a qualidade de agentes de intermediacdo responséveis pela

colocagdo.

Os Agentes de Intermediagdo para Assisténcia e Colocagdo a Oferta e o Agente de Intermediagdo para a Assisténcia a
Oferta sdo responsaveis, conforme aplicdvel, nos termos e para os efeitos do disposto no artigo 301.2 do Cddigo de
Valores Mobilidrios, pela prestagdo dos servigos de assisténcia e de colocagdo previstos no artigo 373.2 e seguintes
do Cddigo de Valores Mobilidrios, devendo assegurar o respeito pelos preceitos legais e regulamentares, em especial
qguanto a qualidade da informagdo transmitida. Nao obstante, nem os Agentes de Intermediagdo para Assisténcia e
Colocagdo a Oferta nem o Agente de Intermediagdo para Assisténcia a Oferta ndo realizaram uma verificacdo

auténoma de todos os factos ou informagGes constantes do Prospecto.

Nos termos do artigo 348.2 do Cddigo de Valores Mobilidrios, os Agentes de Intermediagdo para Assisténcia e
Colocagdo a Oferta e o Agente de Intermediagcdo para Assisténcia a Oferta tém deveres legais de prestacdo de
informagdo aos seus clientes relativamente a si préprios, aos servigos prestados e aos produtos objecto desses
servicos. Ndo obstante, para além do Emitente e do Oferente, nenhuma entidade foi autorizada a disponibilizar
informagdo ou a prestar qualquer declaragao que ndo esteja contida no Prospecto ou que seja contraditoria com
informagdo contida no mesmo. Caso um terceiro venha a emitir tal informac¢do ou declaragdo, a mesma nao devera
ser tida como autorizada ou feita em nome do Emitente ou do Oferente e, como tal, ndo devera ser considerada

fidedigna.
Factores de risco

No Capitulo 1.2. (Factores de Risco) do Prospecto estdo referidos os factores de risco e as limitagGes relevantes do
investimento, nomeadamente riscos relacionados com a actividade do Emitente, com a Oferta e com as Acc¢Ges, riscos
de dmbito juridico (incluindo, nomeadamente, riscos respeitantes a processos judiciais, arbitrais e administrativos) e,
entre outros, riscos relativos ao contexto macroecondémico (incluindo, nomeadamente, o risco de o Emitente ser
sensivel a evolucdo da economia angolana, o risco relacionado com a volatilidade da taxa de cdmbio do kwanza, o
risco de inflagdo elevada e o risco relacionado com restrigdes de liquidez no sistema financeiro angolano e a limitagdes
no acesso a moeda estrangeira). Caso ocorra algum dos riscos identificados no Prospecto, ou outros que ndo sejam
conhecidos no presente ou que actualmente tenham sido considerados como imateriais, as previsdes e declara¢ées
nele mencionadas poderdo ndo vir a verificar-se, total ou parcialmente. A ocorréncia de qualquer desses riscos podera
resultar num efeito negativo no negdcio, na situagdo financeira, nos resultados operacionais, no patriménio, na
reputagdo e nas perspectivas da UNITEL, bem como resultar numa descida do valor e do prego de mercado das AcgGes

e, consequentemente, na perda de parte ou da totalidade do investimento nas Ac¢des Objecto da Oferta.
Actualidade da informagao contida no Prospecto

A existéncia do Prospecto ndo assegura que a informagdo nele contida se mantenha inalterada desde a data da

respectiva aprovacdo. Ndo obstante, se entre a referida data de aprovacgdo do Prospecto e a data prevista para o fim



do prazo da Oferta ou para a admissao a negociacdo das Ac¢des no Mercado de Bolsa for detectada alguma deficiéncia
no Prospecto ou ocorrer qualquer facto novo ou se tome conhecimento de qualquer facto anterior ndo considerado
no mesmo que seja relevante para a decisdo a tomar pelos potenciais investidores, o Emitente e o Oferente deverao
requerer imediatamente a CMC a aprovacdo de adenda ou rectificagdo ao Prospecto, nos termos e para os efeitos do

previsto no artigo 297.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios.

Nos termos do disposto no n.2 2 do artigo 297.2 do Cddigo de Valores Mobiliarios, a adenda ou a rectificagdo a este
Prospecto deve ser aprovada no prazo de 7 (sete) Dias Uteis a contar da data de apresentacdo do requerimento e
deve ser divulgada através dos mesmos meios utilizados para a divulgacao do Prospecto e, nos termos do disposto
no n.2 3 do artigo 297.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, os investidores que tenham transmitido a sua ordem de
compra da Oferta antes de ser divulgada a adenda ou rectificagdo tém direito de revogar tal ordem de compra no

prazo de 2 (dois) Dias Uteis apds a colocagdo a disposi¢cdo do publico da adenda ou rectificacdo.

Caso este Prospecto venha a ser alterado por via de adenda ou rectificado, devera ser lido em conjunto com a adenda
ou rectificagdo em causa, que prevalece sobre a versdo do Prospecto até entdo vigente na parte alterada ou

rectificada, salvo indicacdo em sentido contrario.
Declaragdes relativas ao futuro

O Prospecto inclui declaragdes ou mencdes relativas ao futuro e afirmagdes sobre intencdes e/ou expectativas do
Conselho de Administragdo. Todas as declaragdes ou mengGes constantes do Prospecto que ndo constituam factos
pretéritos e afirmacbes sobre intengbes e/ou expectativas do Conselho de Administracdo — incluindo,
designadamente, aquelas que respeitam a situagdo financeira, receitas e rentabilidade, estratégia empresarial,
perspectivas, planos e objectivos de gestdo da UNITEL — constituem declaragGes relativas ao futuro. Algumas destas
declaracdes ou mengbes podem ser identificadas por palavras ou expressées como “antecipa”, “acredita”, “espera”,
“planeia”, “pretende”, “tem intengdo de”, “estima”, “projecta”, “ird”, “poderia”, “pode”, “poderd”, “procura(-se)”,
“antecipa(-se)’, “prevé(-se)’, “perspectiva(-se)’ e/ou expressbes similares utilizadas para identificar declaracbes
relativas ao futuro. Pela sua natureza, tais declaragdes relativas ao futuro envolvem riscos conhecidos e
desconhecidos, incertezas e outros factores que poderdao determinar que os resultados efectivos, o desempenho, a
concretizagdo de objectivos ou os resultados do sector sejam substancialmente diferentes daqueles que resultam
expressa ou tacitamente das declaragdes relativas ao futuro. Tais declaragGes relativas ao futuro baseiam-se numa

multiplicidade de pressupostos em relagdo as actuais e futuras estratégias de negdcio e ao contexto em que o

Emitente espera vir a desenvolver a sua actividade no futuro.

Tendo em conta esta situagdo, os potenciais investidores deverdao ponderar cuidadosamente estas declara¢des ou

mencdes relativas ao futuro previamente a tomada de qualquer decisdo de investimento relativamente as Acgdes.

Diversos factores poderdo determinar que a performance futura ou os resultados do Emitente sejam
significativamente diferentes daqueles que resultam expressa ou tacitamente das declaragdes ou mencgdes relativas

ao futuro, incluindo, a titulo meramente exemplificativo, os seguintes:

(i) alteragdes regulatdrias, legislativas, politicas, sociais, econdmicas e outras alteragdes relacionadas que ocorram

na Republica de Angola;
(ii) alteracdes nas condicGes econdmicas e de negdcio na Republica de Angola e na economia global;
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(iii)  alteragdes nas politicas governamentais e no enquadramento regulamentar da actividade de telecomunicacGes

na Republica de Angola;

(iv) o impacto de eventos inesperados que, por qualquer forma, possam ter um efeito negativo na actividade,

situagdo financeira, resultados operacionais e perspectivas do Emitente;
(v) flutuagdes da cotagdo das Acgdes;
(vi)  flutuagOes e volatilidade das taxas de cambio, taxas de juro, cotagGes e spreads de crédito;
(vii)  renegociagdo ou resolugdo de contratos com clientes, fornecedores ou parceiros, entre outros;
(viii)  alteragdes nas politicas ou regimes fiscais;

(ix) o resultado de litigios arbitrais, judiciais ou administrativos relativamente ao Emitente e aos seus activos ou

relativamente aos seus principais clientes e parceiros;
(x) outros factores que se encontram descritos no Capitulo 1.2. (Factores de Risco); e
(xi)  factores que ndo sdo actualmente do conhecimento da UNITEL.

Caso alguns riscos ou incertezas se concretizem desfavoravelmente, ou algum pressuposto se venha a revelar
incorrecto, as perspectivas descritas ou mencionadas no Prospecto poderdo nao se verificar, total ou parcialmente, e
os resultados efectivos poderdo ser significativamente diferentes dos antecipados, esperados, previstos ou estimados
neste Prospecto. Estas declaragdes ou mengdes relativas ao futuro reportam-se apenas a data do Prospecto. O
Emitente ndo assume qualquer obrigacdo ou compromisso de divulgar quaisquer actualizacGes ou revisGes a qualquer
declaragao relativa ao futuro constante deste Prospecto de forma a reflectir qualquer alteragdo das suas expectativas
decorrente de quaisquer alteragGes aos factos, condigdes ou circunstancias em que as mesmas se basearam, salvo
se, entre a data de aprovagdo do Prospecto e o fim do prazo da Oferta ou a data de admissdo a negociagdo das AccGes
no Mercado de Bolsa, for detectada alguma deficiéncia no mesmo ou ocorrer qualquer facto novo ou se tome
conhecimento de qualquer facto anterior ndo considerado no Prospecto que seja relevante para a decisdo a tomar
pelos potenciais investidores, caso em que o Emitente e o Oferente deverdo imediatamente requerer a CMC a

aprovacao de adenda ou rectificacdo ao Prospecto.
RestrigOes a distribuicao e utilizagao

As pessoas e entidades que tenham em sua posse o Prospecto devem manter-se informadas sobre quaisquer
restricoes a distribuicdo e utilizacdo do mesmo ou a aquisicdo das AcgOes Objecto da Oferta e observar essas
restricoes. A venda de valores mobilidrios no ambito da Oferta estd sujeita a restrigdes legais ou regulamentares
especificas em certas jurisdigdes. O ndo cumprimento das referidas restrices podera constituir uma violagdo da

legislacdo de valores mobilidrios da jurisdicdo em causa.

O Oferente, o Emitente e os Agentes de Intermediacdo ndo assumem qualquer responsabilidade no caso de ocorrer

uma violagdo de tais restricdes por qualquer pessoa.

As informagdes contidas neste documento ndo constituem uma oferta de venda ou solicitagdo de uma oferta para
compra de valores mobilidrios, nem havera qualquer venda de valores mobilidrios aqui mencionados, em qualquer

jurisdicdo na qual tal oferta, solicitagdo ou venda seja ilegal. Os investidores ndo devem aceitar qualquer oferta
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relativa a, nem adquirir, quaisquer valores mobilidrios a que o presente documento se refira, a menos que o facam

em func¢do de informagbes contidas em prospecto publicado na jurisdicdo em causa.

A Oferta, que se rege pelo disposto no Cédigo de Valores Mobilidrios, decorre exclusivamente no territério angolano,
sendo especificamente dirigida ao Publico em Geral e aos Trabalhadores, ndo se efectuando noutros mercados,
designadamente, Estados Unidos da América, Unido Europeia, Reino Unido, China, Brasil, Australia, Canada, Japao ou
Africa do Sul, sem prejuizo de nela poderem participar todos os destinatarios cuja participagdo ndo seja objecto de

proibicdo por lei que Ihes seja aplicavel.

Estados Unidos da América

Este documento ndo constitui nem é parte de uma oferta ou solicitagdo de compra de valores mobilidrios nos Estados
Unidos da América, nem as Ac¢des Objecto da Oferta irdo ser registadas ao abrigo do United States Securities Act of

1933 ("Securities Act").

Tendo em conta as restri¢des legalmente aplicaveis noutras jurisdigdes, nomeadamente no que diz respeito a pessoas

qualificaveis como US Persons pelas leis dos Estados Unidos da América, é feita a seguinte meng¢do em lingua inglesa:

“NOT FOR RELEASE, PUBLICATION OR DISTRIBUTION DIRECTLY OR INDIRECTLY IN OR INTO THE UNITED STATES OF
AMERICA, EUROPEAN UNION, CHINA, BRAZIL, AUSTRALIA, CANADA, JAPAN OR SOUTH AFRICA OR IN ANY
JURISDICTION WHERE SUCH DISTRIBUTION OR RELEASE IS UNLAWFUL.

Other than the filing before the Angolan Capital Market Commission (“Comissdo do Mercado de Capitais” or “CMC”),
this offering document has not been filed with, or reviewed by, any national or local securities commission or regulatory
authority of any other jurisdiction, including the United States of America, nor has any such commission or authority

passed upon the accuracy or adequacy of this Prospectus.
Any representation to the contrary is unlawful and may be a criminal offence.

The distribution of the offering document in certain jurisdictions may be restricted by law. Persons into whose possession
the offering document comes are required by UNITEL, S.A. (“UNITEL”) to inform themselves about, and to observe, any

such restrictions.

This offer is being made in the Angolan market in accordance with the Angolan Securities Code (“Cédigo de Valores
Mobilidrios” or “CYM”) and is only addressed to persons to whom it may lawfully be made. In particular, in order to
comply with relevant securities laws, it is not being made by any means or instrumentally, directly or indirectly, in or into
any other jurisdictions, in particular, without limitation, the United States of America, European Union, China, Brazil,

Australia, Canada, Japan or South Africa or any jurisdiction in which such offer is unlawful.

This document is not and does not constitute or form a part of an offer or solicitation to purchase or subscribe securities
in the United States of America. Securities may not be offered or sold in the United States of America absent registration
under the Securities Act, or pursuant to an exemption from, or in a transaction not subject to, registration. Subject to
certain exceptions, the securities referred to herein may not be offered or sold in the European Union, China, Brazil,
Australia, Canada, Japan or South Africa or to, or for the account or benefit of, any national, resident or citizen of the
European Union, China, Brazil, Australia, Canada, Japan or South Africa. The offer and sale of the securities referred to

herein has not been and will not be registered under the Securities Act or under the applicable securities laws of the
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European Union, China, Brazil, Australia, Canada, Japan or South Africa.
UNITEL does not presently intend to register any securities under the Securities Act.

The securities have not been and will not be registered under the applicable securities laws of any state or jurisdiction of
the European Union, China, Brazil, Australia, Canada, Japan or South Africa, and subject to certain exceptions, may not
be offered or sold within the European Union, China, Brazil, Australia, Canada, Japan or South Africa or to or for the
benefit of any national, resident or citizen of the European Union, China, Brazil, Australia, Canada, Japan or South Africa.

This document is not for distribution in or into the European Union, China, Brazil, Australia, Canada, Japan or South Africa.

No person receiving a copy of this Prospectus and/or any other document or subscription form related hereto in any
jurisdiction other than the Republic of Angola may treat the same as constituting either an offer to sell or the
solicitation of an offer to subscribe if, in the relevant jurisdiction, such an offer or solicitation cannot lawfully be made.
In such circumstances, this Prospectus and/or any other document or subscription form related hereto are for

information purposes only.”
Reino Unido

Este documento ndo constitui nem é parte de uma oferta ou solicitacdo de compra de valores mobilidrios no Reino

Unido.
Os Agentes de Intermediagao reconhecem que:

. nenhuma pessoa pode exercer uma actividade de intermediacdo de servigos financeiros regulamentada no Reino
Unido, a menos que esteja autorizada ou isenta nos termos do disposto na Secgao 19 do Financial Services Market

Act (“FSMA”);

° cumpriram ou irdo cumprir todas as disposi¢cdes aplicaveis do FSMA no que respeita a qualquer acto por ele

praticado que, por qualquer forma, envolvam o Reino Unido em relagdo as Acgdes Objecto da Oferta;

° apenas comunicaram ou fizeram que fosse comunicado ou apenas irdo comunicar ou fazer com que seja
comunicado no Reino Unido qualquer convite ou incitamento a pratica de actividades de investimento (com o
sentido e nos termos constantes do disposto na Sec¢do 21 do FSMA), por eles recebido, em conexdo com a venda
das Accbes Objecto da Oferta, sempre e quando as circunstancias da Seccdo 21(1) do FSMA ndo se

verifiquem/apliquem;

. a comunicagao de um convite ou oferta financeira em violagdo do disposto na Sec¢do 21 do FSMA constitui uma

infracgdo penal por parte da pessoa ndo autorizada ao abrigo da Sec¢do 25 do FSMA.
A admissao das AcgOes a negociacao sujeita a UNITEL a um regime de transparéncia informativa
As Ac¢Oes ndo se encontram actualmente admitidas a negociagdo em mercado regulamentado.

O pedido de admissdo a negociacdo das Ac¢des no Mercado de Bolsa, que é um mercado regulamentado, sera
apresentado tdo brevemente quanto possivel apds a aprovacgdo e publicacdo do Prospecto e, em todo o caso, até ao

apuramento dos resultados da Oferta.

Caso venha a ser decidida favoravelmente pela BODIVA, a admissdo a negocia¢do das AccGes no Mercado de Bolsa

esta prevista ocorrer em 29 de Julho de 2026.
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Uma vez admitidas a negociacdo as Ac¢des no Mercado de Bolsa, os investidores podem transacciona-las livremente.

A admissdo a negociacao das Ac¢des no Mercado de Bolsa sujeita o Emitente a um rigoroso regime de transparéncia
informativa, aplicdvel a emitentes que tenham valores mobilidrios admitidos a negociacdo em mercado
regulamentado ou que tenham requerido essa admissdo, gizado para a proteccdo dos investidores e definido nos
termos do Cddigo de Valores Mobilidrios, designadamente nos artigos 141.2 a 152.2, bem como no Regulamento da

CMCn.2 6/16, de 7 de Junho de 2016, ou outro que o substitua.

Para além da publicagdo obrigatdria de demonstragGes financeiras periddicas, anuais, semestrais e trimestrais, realga-
se o dever de informar imediatamente o mercado sobre informagao privilegiada relativa ao Emitente e aos valores
mobilidrios por este emitidos (incluindo informagdo precisa e ndo publica, idénea e susceptivel de influenciar de forma
sensivel o prego das AcgOes ou instrumentos relacionados), a obrigatoriedade de divulgacdo de transacgdes de
dirigentes e de pessoas com estes estreitamente relacionadas e a obrigacdo de prestar informagdo anual sobre o

governo do Emitente.

Adicionalmente, no que respeita a alterages ao controlo do Emitente, refira-se que este adquire, por forga da Oferta
e da admissdo a negociacdo das Acgbes no Mercado de Bolsa, a qualidade de sociedade aberta. Nessa medida, a
aquisicdo, a alienagdo e as alteragbes relevantes relativamente a participagdes qualificadas estdo sujeitas a deveres
de informagdo ao mercado (aplicando-se inclusivamente os limiares de participagdo mais baixos, previstos no Codigo
de Valores Mobiliarios, de 5% e 10% dos direitos de voto). Quem adquira mais de um terco da participacgdo social ou
metade dos direitos de voto do Emitente, se tal, eventualmente, vier a ocorrer, estard por lei sujeito ao dever de
langamento de oferta publica de aquisicdo obrigatdria sobre a totalidade das ac¢des e dos valores mobilidrios

emitidos pelo Emitente que confiram o direito a aquisicdo ou subscricdo de tais ac¢Ges.

N3o obstante, a admissdo a negociacdo das AcgGes no Mercado de Bolsa podera ser frustrada. Nos termos do artigo
186.2 do Cddigo de Valores Mobilidrios, a admissdao a negociagdao no Mercado de Bolsa pode ser recusada com
fundamento em facto imputavel ao Emitente, ao Oferente, aos Agentes de Intermediacdo ou a pessoas que com estes
estejam em alguma das situacgOes previstas no n.2 1 do artigo 122.2 do Cédigo de Valores Mobiliarios. Neste caso, os
destinatarios da Oferta poderdo resolver o negdcio da aquisicdo mediante comunicagdo ao Emitente a realizar até 60
(sessenta) dias apds o acto de recusa de admissdo a negociagdo em Mercado de Bolsa, ficando o Oferente obrigado
a restituir os montantes recebidos até 30 (trinta) dias apds a recepc¢do da declaracdo de resolu¢do. O Emitente ndo
tera qualquer obrigacdo face aos destinatarios da Oferta que exergam este direito caso o Oferente ndo restitua os

montantes recebidos integral ou pontualmente.

Por outro lado, a frustracdo da admissdo a negociacdo no Mercado de Bolsa podera ocorrer por razGes diversas das
previstas no artigo 186.2 do Cédigo de Valores Mobiliarios, por exemplo, em virtude de uma distribuicdo incompleta
das AcgOes Objecto da Oferta (caso em que a Oferta sera eficaz em relagdo as Acgdes Objecto da Oferta efectivamente
distribuidas) e/ou se os resultados da Oferta vierem a revelar que ndo se encontram reunidas as condi¢bes para a
admissdo a negociacdo no Mercado de Bolsa, nomeadamente por ndo ter sido alcancado um nivel de dispersao pelo
mercado de, pelo menos, 5% do capital social do Emitente ou por ndo se prever um nivel de capitalizagdo bolsista de,
pelo menos, Kz 500 000 000,00. Neste cenario em que a frustracdo da admissdo a negocia¢do no Mercado de Bolsa
ocorra por razbes diversas das previstas no artigo 186.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, os destinatarios da Oferta

nao terdo direito de resolucdo, o Oferente n3o ficara obrigado a restituir os montantes recebidos e o Emitente ndo
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terd qualquer responsabilidade perante os destinatdrios da Oferta.

Em tal caso, se for possivel a admissdao a negociacdo das mesmas no Mercado de Balcdo Organizado — Mercado de
Registo de OperagGes sobre Valores Mobiliarios (“MROV”), gerido pela BODIVA, o Emitente requerera a admissdo a
negociacdo das AccGes neste mercado. O MROV é um segmento do Mercado de Balcdo Organizado (que, tal como o
Mercado de Bolsa, é um mercado regulamentado) destinado exclusivamente ao registo de operagdes ja realizadas,
mas ndo liquidadas. Assim, face a essas caracteristicas do MROV, as AcgOes ndo terdo um preco oficial e a sua liquidez

sera reduzida, podendo, assim, os investidores ndo conseguir alienar as suas Ac¢es neste mercado.
Apresentacao de informacao financeira e outra informagao

A informagdo financeira contida no Prospecto foi preparada a partir das demonstragdes financeiras individualizadas
do Emitente relativas aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2023, em 31 de Dezembro de 2024 e em 31 de

Dezembro de 2025 (“Demonstrag¢oes Financeiras Auditadas”), incluidas no Prospecto.

As Demonstragdes Financeiras Auditadas relativas aos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2023 e em 31 de
Dezembro de 2024 foram objecto de revisdo legal de contas e relatério de auditoria pelo Auditor Externo KPMG
Angola — Audit, Tax Advisory, S.A. (“KPMG”). As Demonstragdes Financeiras Auditadas relativas ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2025 foram objecto de revisao legal de contas e relatdrio de auditoria pelo Auditor Externo Ernst
& Young Angola, Lda. (“EY”). As mencionadas demonstra¢des financeiras foram elaboradas de acordo com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Angola, estabelecidos pelo Plano Geral de Contabilidade aprovado

pelo Decreto n.2 82/01, de 16 de Novembro, e demais legislagdo complementar aplicavel.

Salvo indicagdo em contrdrio, a informagdo financeira e estatistica relativa ao Emitente constante do Prospecto é

apresentada numa base individual.

O Emitente apresenta a sua informacdo financeira em Kwanzas, excepto se contrariamente especificado ou se um

determinado contexto assim o exigir.

Certos valores, informagdo numérica e percentagens apresentados no Prospecto foram sujeitos a arredondamento
para o numero mais proximo e, como resultado, os totais dos referidos valores, informagdo numérica e percentagens

podem variar ligeiramente dos totais aritméticos reais de tais informagdes.

O Prospecto apresenta, em varios pontos, uma sintese dos aspectos mais relevantes da legislagdo aplicavel ao
Emitente, a sua actividade e a admissdo a negociacdo das Acgdes no Mercado de Bolsa, incluindo no que respeita a
respectiva admissdo a negocia¢do ou ao regime fiscal aplicavel a sua detengdo e negociagdo. Tendo necessariamente
um caracter geral, esta informagdo nao substitui a consulta pelos potenciais investidores da legislacdo aplicavel nem
a obtencdo de opinido qualificada acerca da mesma, designadamente no contexto das circunstancias concretas de

cada investidor.
Previsoes ou estimativas de lucros

O Prospecto ndo contém qualquer previsao ou estimativa de lucros futuros, sem prejuizo do disposto no Capitulo 5

(Informacgdes relativas a Actividade do Emitente).

15



Adverténcias adicionais

As actividades de certos investidores estdo sujeitas a leis e regulamentos em matéria de investimentos e/ou revisdo
ou regulagdo por certas autoridades. Cada potencial investidor deve recorrer aos seus proprios consultores juridicos
para determinar se, e em que medida, (i) as Ac¢Oes Objecto da Oferta constituem um investimento que lhe é
legalmente permitido, (ii) as Acgdes Objecto da Oferta podem ser usadas como colateral a empréstimos, assim como
(iii) outras restricGes aplicaveis a aquisicdo ou detengdo das Acgdes Objecto da Oferta, nomeadamente no que

respeita a aquisicdo de participacGes qualificadas, sujeita a autorizagdo do INACOM.

Os potenciais investidores devem ponderar cuidadosamente os riscos referidos e as demais adverténcias constantes
do Prospecto antes de tomarem qualquer decisdo de investimento no ambito da Oferta. Para quaisquer duvidas que
possam subsistir a este propdsito, os potenciais investidores deverdo informar-se junto dos seus consultores juridicos
e financeiros. Os potenciais investidores devem informar-se sobre as implicagdes legais e fiscais, existentes no seu
pais de residéncia, que decorrem da aquisicao, detengao ou venda das AcgGes Objecto da Oferta do Emitente e que
Ihes sejam aplicaveis, nomeadamente a informacg&o contida no Capitulo 1.2. (Factores de Risco) e outras adverténcias

contidas neste Prospecto.

O Prospecto ndo constitui uma recomendac¢do do Oferente, do Emitente, dos Agentes de Intermediagdo ou um
convite a aquisicdo de valores mobilidrios por parte do Oferente, do Emitente, dos Agentes de Intermediagdo. O

Prospecto ndo configura igualmente uma analise quanto a qualidade das Ac¢bes Objecto da Oferta nem uma

recomendacdo a sua aquisicao.

Qualquer decisdo de investimento devera basear-se na informagdo do Prospecto no seu conjunto e ser efectuada
apos avaliacdo independente da condigdo econdmica, situagdo financeira e demais elementos relativos ao Emitente.
Em acréscimo, nenhuma decisdo de investimento devera ser tomada sem prévia andlise, pelo potencial investidor e
pelos seus eventuais consultores, do Prospecto no seu conjunto, mesmo que a informacgao relevante seja prestada

mediante a remissdo para outra parte do Prospecto ou para outros documentos incorporados no mesmo.

Os documentos inseridos por remissdo no Prospecto contém a informacdo disponivel sobre o Emitente a data em que
foram publicados e da sua inclusdo ndo resulta, sob nenhuma circunstancia, que ndo tenham existido alteragdes nos
negocios do Emitente desde a data da sua publicagdo ou que a informagdo seja correcta em qualquer momento
subsequente a essa data. Em todo o caso, se entre a data de aprovacdo do Prospecto e a data de admissdo a
negociagdo das Acgdes no Mercado de Bolsa for detectado ou ocorrer qualquer facto novo significativo, erro relevante
ou inexactiddo relevante relativamente a informagdo constante do Prospecto que seja susceptivel de influenciar a
avaliacdo das AcgOes e a decisdo dos destinatarios da Oferta, o Emitente devera requerer imediatamente a CMC a
aprovacdo de adenda ou rectificagdo do Prospecto, nos termos e para os efeitos previstos no artigo 297.2 do Cédigo

de Valores Mobiliarios.
Termos definidos e referéncias legais ou regulamentares

Salvo quando do contexto decorrer sentido diferente, os termos e expressdes iniciados por letra mailscula terdo o
significado que Ihes é apontado na sec¢do seguinte (Definigbes), sem prejuizo da defini¢cdo de alguns termos ao longo
do Prospecto, para facilitar a sua leitura e compreensdo. No Prospecto, qualquer referéncia a uma disposicao legal

ou regulamentar inclui as alteragdes a que a mesma tiver sido e/ou vier a ser sujeita.
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“Accionistas”

“AcgOes”

“AcgOes Objecto da Oferta”

“Accdes Objecto da Oferta

Dirigida a Trabalhadores”

“AcgOes Objecto da Oferta
Dirigida ao Publico em

Geral”

“AfCFTA”

“Africell”

“Agentes de Intermediagao

para Assisténcia a Oferta”

“Agentes de Intermediagao
para Assisténcia e

Colocagdo a Oferta”

“Agentes de

Intermediagdo”

IIAGTII

“Angola Cables”

DEFINICOES

significa o Estado Angolano, representado na Oferta pelo IGAPE, a MS TELCOM —
Mercury Servico de Telecomunicagdes, S.A., e a PT Ventures, ambas as sociedades

detidas pela Sonangol;

significa as 50.000.000 acg¢Bes ordinarias, escriturais e nominativas, com o valor
nominal unitario de Kz 5.000, representativas da totalidade do capital social e

direitos de voto da UNITEL;

significa 7.500.000 Acgdes, nominativas e escriturais, com o valor nominal unitario
de Kz 5.000, representativas de 15% (quinze por cento) do capital social e dos
direitos de voto da UNITEL, que englobam as Ac¢des Objecto da Oferta Dirigida ao

Publico em Geral e as AcgBes Objecto da Oferta Dirigida a Trabalhadores;

significa as 1.000.000 Acgdes, representativas de 2% (dois por cento) do capital
social e dos direitos de voto da UNITEL, a alienar pelo Oferente no dmbito da Oferta

Dirigida a Trabalhadores;

significa as 6.500.000 Acg¢Ges, representativas de 13% (treze por cento) do capital
social e dos direitos de voto da UNITEL, a alienar pelo Oferente no ambito da

Oferta Dirigida ao Publico em Geral;
significa a Zona de Comércio Livre Continental Africana;
significa a Africell Angola, S.A.;

significa o BCGA, enquanto agente de intermediagdo autorizado a prestar servigos

de assisténcia;

significa a BFA Capital Markets e a AUREA, enquanto agentes de intermediagéo
autorizados a prestar servicos de assisténcia e colocacdo em ofertas publicas de
valores mobiliarios, entidades contratadas pelo Oferente e pelo Emitente para
prestar servigos de assisténcia e colocagdo no ambito da Oferta, nos termos da

legislacdo aplicavel;

significa, conjuntamente, os Agentes de Intermediacdo para Assisténcia e
Colocagdo a Oferta, o Agente de Intermediacdo para Assisténcia a Oferta e os

Colocadores;
significa a Administracdo Geral Tributaria;

significa a Angola Cables, S.A.;
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“ARPU”

“ARSEG”

“Assembleia Geral”

ﬂATM ”

“Auditor Externo”

“AUREA”

HBZBH

“B2B2X”

HBsz

HBCGAH

uBNAH

“BODIVA”

IIBFA"

“BFA Capital Markets”

“CAPEX”

“CEVAMA”

uCMcu

significa a receita média por utilizador;

significa a Agéncia Angolana de Regulagdo e Supervisdo de Seguros;

significa a assembleia geral de Accionistas do Emitente;

significa automated teller machines, também conhecidas como caixas

automaticas ou multicaixa;

significa (i) de 1 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2024, a KPMG Angola —
Audit, Tax, Advisory; e (ii) a partir de 1 de Janeiro de 2025, a Ernst & Young Angola,

Lda. até ao momento;

significa a AUREA — Sociedade Distribuidora de Valores Mobiliarios, S.A.;

significa o segmento Business-to-Business;

significa o segmento Business-to-Business-to-X, em que uma empresa fornece

produtos ou servigos para outra empresa, que os entrega ao cliente final;

significa o segmento Business-to-Consumer;

significa o Banco Caixa Geral Angola, S.A, na qualidade de Agente de

Intermediagéo para Assisténcia a Oferta e Correspondente da AUREA;
significa o Banco Nacional de Angola;

significa a Bolsa de Divida e Valores de Angola — Sociedade Gestora de Mercados

Regulamentados, S.A.;

significa o Banco de Fomento Angola, S.A., na qualidade de Correspondente da

BFA Capital Markets;

significa a BFA Capital Markets — SDVM, S.A;

significa despesas de capital;

significa a Central de Valores Mobiliarios de Angola, que assegura os servicos de
custédia, compensacdo e liquidagdo de valores mobiliarios nos termos previstos

no Cédigo de Valores Mobilidrios e demais regulamentacgdo aplicavel;

significa a Comissao do Mercado de Capitais;
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“Cédigo Civil”

“Codigo de Valores

Mobiliarios” ou “CvM”

“Codigo do Imposto

Industrial” ou “Cll”

“Codigo do Imposto sobre a

Aplicagao de Capitais”

“Codigo dos Beneficios

Fiscais”

“Codigo ISIN”

“Colocadores”

“Comissao Executiva”

“Conselho de

Administra¢ao”

“Conselho Fiscal”

“cop29”

“cop30”

“Correspondentes”

significa o Cédigo Civil, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 47 344, de 25 de Novembro

de 1966;

significa o Cddigo de Valores Mobilidrios, aprovado pela Lei n.2 22/15, de 31 de
Agosto de 2015;

significa o Codigo do Imposto Industrial, aprovado pela Lei n.2 19/14, de 22 de
Outubro de 2014;

significa o Codigo do Imposto sobre a Aplicagdo de Capitais, aprovado pelo

Decreto Legislativo Presidencial n.2 2/14, de 20 de Outubro de 2014;

significa o Cédigo dos Beneficios Fiscais, aprovado pela Lein.2 8/22, de 14 de Abril

de 2022;

significa o cddigo alfanumérico que identifica de forma unica cada activo

financeiro;

significa a Distribuidora Valor — SDVM, (SU), S.A., a Eaglestone - SDVM, S.A., a
Hemera Capital Partners Securities - SDVM, S.A. e a Standard Invest — SDVM, (SU)
S.A., entidades contratadas pelo Oferente e pelo Emitente para prestar servigos

de colocagdo no ambito da Oferta, nos termos da legislagdo aplicavel;

significa a Comissdo Executiva do Emitente;

significa o Conselho de Administragdo do Emitente;

significa o Conselho Fiscal do Emitente;

significa a 292 Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre AlteragGes Climaticas;

significa a 302 Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre AlteragGes Climaticas;

significa o Banco Caixa Geral Angola, S.A., enquanto correspondente da AUREA ao
abrigo de um contrato de banco correspondente celebrado entre as partes no dia
30 de Margo de 2023, conforme alterado no dia 29 de Maio de 2026, e o Banco
de Fomento Angola, S.A., enquanto correspondente da BFA Capital Markets ao
abrigo de um contrato de correspondente celebrado entre as partes em 1 de
Junho de 2026, ambos nos termos do Regulamento n.2 2/25, de 24 de Junho. No
ambito da Oferta, os Correspondentes prestam servigos inerentes a actividade de
agente de intermediac¢do, actuando fora do estabelecimento dos respectivos

agentes de intermediacdo, incluindo a prospec¢do de investidores, a realizacdao
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HCPMM

“Demonstragoes

Financeiras Auditadas”

“Despacho Presidencial de

Privatizagao”

“Dia Util”

“Ddlar dos Estados Unidos

da América” ou “USD”

“EBITDA”

“Emitente” ou “UNITEL”

“Estatutos”

“ E U Au

“Euro”, ou “EUR”

de campanhas de publicidade dirigidas a contratacdo de servigos de investimento
em valores mobilidrios e o encaminhamento de pedidos de contrata¢do para os
respectivos agentes de intermediagdo, sem assumirem a qualidade de agentes de

intermediagdo responsaveis pela colocagao;

significa o Comité de Politica Monetdria do BNA;

significa as demonstragdes financeiras individuais do Emitente reportadas a 31 de
Dezembro de 2025, 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023, objecto

de revisdo legal de contas por auditor externo;

significa o Despacho Presidencial n.2 195/24, publicado na | Série do Didrio da
Republica em 23 de Agosto de 2024, que procede a aprovacgao da privatizagdo de
accdes representativas de 15% do capital social e dos direitos de voto do
Emitente, correspondentes a parte da participagao social que o IGAPE, em nome
do Estado, detém directamente no Emitente, por via de oferta publica inicial
(OPI1), delegando competéncia a Ministra das Finangas, com faculdade de
subdelegar, para a verificagdo da validade e legalidade de todos os actos
subsequentes no ambito do Procedimento da Contratacdo de Servigos e

Intermediagao Financeira;

significa qualquer dia que ndo seja Sdbado, Domingo ou feriado na Republica de
Angola e em que estejam abertos e a funcionar a CMC, a BODIVA e as instituigdes

financeiras bancarias na Republica de Angola;

significa a moeda com curso legal nos Estados Unidos da América;

significa resultados antes de impostos, gastos financeiros liquidos, depreciacées

e amortizagoes;

significa a UNITEL, S.A.;

significa os estatutos actualizados do Emitente, conforme aprovados por

deliberagao da Assembleia Geral tomada em 16 de Abril de 2026;

significa os Estados Unidos da América;

significa a moeda com curso legal nos Estados Membros da Unido Europeia;
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uEY"

“FADCOM”

“FMI” ou “IMF”

ﬂFSEH

“GAFI”

“GBP” ou “Libra Esterlina”

“Grupo UNITEL”

“HoldFinance”

uIACH

“lene Japonés”

“IGAPE”

“Imposto Industrial”

"INACOM"

“Instituto Nacional de

Estatistica” ou “INE”

ltIoTll

“IRPC”

“IRPS”

ltl RTI/

significa a sociedade de peritos contabilistas Ernst & Young Angola, Lda.,
sociedade andénima angolana, com sede no edificio Edificio Kilamba na Avenida

4 de Fevereiro, 12.2 andar, Luanda;

significa o fundo do servigo universal;

significa o Fundo Monetario Internacional;

significa fornecimentos e servigos externos;

significa o Grupo de Acgdo Financeira;

significa a moeda com curso legal no Reino Unido;

significa a UNITEL e as sociedades relativamente as quais a UNITEL exerce uma
relacdo de dominio ou de grupo, independentemente da lei pessoal das
sociedades dominadas, que integram o perimetro do Grupo, conforme melhor
descrito no Capitulo 3.23. (Perimetro do Grupo Unitel) e no Capitulo 6.4.

(Informagdes sobre as participadas);

significa a HoldFinance — Sociedade de Investimentos, S.A.;

significa o Imposto sobre Aplicacao de Capitais regulado pelo Cédigo do Imposto

sobre a Aplicagao de Capitais;

significa a moeda com curso legal no Japao;

significa o Instituto de Gestao de Activos e Participa¢des do Estado;

significa o imposto que incide sobre os lucros obtidos no exercicio de qualquer

actividade de natureza comercial ou industrial;

significa o Instituto Angolano das Comunicagoes;

significa a instituicdo estatistica de referéncia na Republica de Angola;

significa a Internet of Things;

significa o Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas;

significa o Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares;

significa o Imposto sobre os Rendimentos do Trabalho;
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“ IVAM

“Kwanzas”, “Kz” ou “AOA”

“KPMG”

“Lei das Comunicagdes
Electrénicas e dos Servigos
da Sociedade da

Informagao”

“Lei das Sociedades

Comerciais”

“Lei de Bases das

PrivatizagGes”

“Lei do Investimento

Privado”

“Mercado de Bolsa”

“Movicel”

“ M ROV}I

“MS TELCOM”

“Norma GSM”

“Oferente”

significa o Imposto sobre o Valor Acrescentado;

significa a moeda com curso legal na Republica de Angola;

significa a sociedade de peritos contabilistas KPMG Angola — Audit, Tax, Advisory,
sociedade andnima angolana e membro da rede global KPMG, composta por
firmas membro independentes associadas com a KPMG International Limited,
uma sociedade inglesa de responsabilidade limitada por garantia, com sede no
edificio Moncada Prestige — Rua Assalto ao Quartel de Moncada, n.2 15, 2.2

andar, Luanda;

significa a Lei das Comunicacdes Electrdnicas e dos Servicos da Sociedade da

Informacdo, aprovada pela Lei n.2 23/11, de 20 de Junho;

significa a Lei das Sociedades Comerciais, aprovada pela Lei n.2 1/04, de 13 de

Fevereiro de 2004;

significa a Lei de Bases das Privatizacdes, aprovada pela Lei n.2 10/19, de 14 de

Maio de 2019;

significa a Lei do Investimento Privado, aprovada pela Lei n.2 10/18, de 26 de

Junho;

significa o Mercado de Bolsa de Acgdes gerido pela BODIVA;

significa a Movicel Telecomunicagoes, S.A.;

significa o Mercado de Registo de Operagdes sobre Valores Mobilidrios, segmento

do Mercado de Balcdo Organizado, gerido pela BODIVA;

significa a MS TELCOM — Mercury Servico de TelecomunicagGes, S.A.;

significa o conjunto de especificagGes técnicas padronizadas internacionalmente
para sistemas de comunicagdes moveis digitais de segunda geragdo (2G), que
estabelece requisitos de rede, radio e interoperabilidade entre operadores e
equipamentos, suportando servicos de voz, mensagens curtas (SMS) e

transmissdo de dados;

significa o IGAPE, em nome do Estado;
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“Oferta” ou “Oferta Publica

de Venda”

“Oferta Dirigida ao Publico

em Geral”

“Oferta Dirigida a

Trabalhadores”

uON UII ou uU N"

“OPEP”

“OPEX”

“Parte Relacionada”

“Participagao Qualificada”

“Periodo da Oferta”

ltPIB)I

“Prego Final da Oferta

Dirigida ao Publico”

“Prime Solutions”

“PROPRIV”

significa a oferta publica inicial de venda a que se refere este Prospecto, conforme

prevista no Despacho Presidencial de Privatizac¢ao;

significa a oferta inicial de venda das Acg¢Ges Dirigida ao Publico em Geral,
conforme prevista no n.2 1 do Despacho Presidencial de Privatizacdo e melhor

descrita infra, no Capitulo 3.4. (Modalidade da Oferta) do Prospecto;

significa a oferta inicial de venda das Acgdes dirigida aos Trabalhadores, conforme
prevista no n.2 2 do Despacho Presidencial de Privatizagdo, melhor descrita infra,

no Capitulo 3.4. (Modalidade da Oferta) do Prospecto;

significa a Organizacdo das Nagdes Unidas;

significa a Organizagdo dos Paises Exportadores de Petréleo;

significa despesas operacionais;

significa qualquer pessoa ou entidade que esteja, com outra pessoa ou entidade,
em qualquer das situagdes indicadas no artigo 122.2 do Cédigo de Valores

Mobiliarios;

significa a aquisicdo ou detengdo numa sociedade, directa ou indirectamente, de
percentagem superior a 25% do capital social da sociedade participada, conforme
disposto no artigo 11.2, n.2 3 do Regulamento Geral das ComunicagGes

Electrdnicas;

significa o periodo que decorrerd entre as 14h00 de 6 de Julho de 2026 e as 15h00
do dia 24 de Julho de 2026, inclusive;

significa o produto interno bruto;

significa o preco final de aquisicdo de cada uma das AcgGes Objecto da Oferta
Dirigida ao Publico em Geral e de cada uma das Acgdes Objecto da Oferta Dirigida
a Trabalhadores, calculado de acordo com o método melhor descrito infra, no

Capitulo 3.2. (Prego das Ac¢bes objecto da Oferta e modo de realizagdo);

significa a PRIME SOLUTIONS SCVM, S.A.;

significa o programa de Privatiza¢dao de Activos do Estado, aprovado pelo Decreto
Presidencial n.2 250/19, de 5 de Agosto, prorrogado pelo Decreto Presidencial n.2
78/23, de 28 de Margo, e alterado pelo Decreto Presidencial n.2 26/24, de 11 de

Janeiro e actualizado pelo Decreto Presidencial n.2 36/26, de 24 de Fevereiro;
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“Prospecto”

“Prospectum Capital”

“PT Ventures”

“Publico em Geral”

“Regulamento Geral das

Comunicagoes Electrénicas”

“Regulamento 3/16”

“RMB” ou “Renminbi”

“S.B.A.” ou “Standard Bank

Angola”

”SDR"

“Securities Act”

“Sonangol”

“Standard Invest”

“Taxa BNA”

ltTG Ull

“Trabalhadores”

significa o presente prospecto relativo a Oferta e a admissdo a negociagao das

Accdes no Mercado de Bolsa, aprovado pela CMC;

significa a Prospectum Capital — SCVM, S.A.;

significa a PT Ventures, SGPS, S.A;

significa qualquer pessoa singular com capacidade juridica plena para contratar
ou entidade existente e constituida ao abrigo da respectiva lei aplicavel, residente
ou ndo residente na Republica de Angola, incluindo para efeitos cambiais, ficando
expressamente excluidos todos e quaisquer Accionistas e as respectivas Partes

Relacionadas;

significa o Regulamento Geral das ComunicagGes Electréonicas aprovado pelo

Decreto Presidencial n.2 108/16, de 25 de Maio de 2016;

significa o Regulamento da CMC n.2 3/2016, de 2 de Junho de 2016;

significa a moeda com curso legal na Republica Popular da China;

significa o Standard Bank de Angola, S.A.;

significa o Special Drawing Rights, unidade de reserva internacional criada pelo
FMI, cujo valor é determinado com base num cabaz de cinco moedas

internacionais (USD, EUR, GBP, Renminbi e lene Japonés);

significa o United States Securities Act of 1933, conforme alterado;

significa a Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola, E.P.;

significa a Standard Invest — SDVM, (SU) S.A.;

significa a taxa de referéncia estabelecida periodicamente pelo BNA para orientar

a politica monetaria;

significa o Titulo Global Unificado;

significa, para efeitos da Oferta Dirigida a Trabalhadores, os individuos que, a data
de aprovagao do presente prospecto, mantenham vinculo laboral em vigor (ainda
que temporariamente suspenso, nos termos da legislacdo aplicavel) com o
Emitente, a Unitel — SPM ou a Unicanda, bem como os membros dos drgdos

sociais do Emitente, da Unitel — SPM e da Unicanda em fun¢Ges a mesma data;
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HUGDM

“UNCTAD”

“Unicanda”

“UNITEL GO CHALLENGE”

“Unitel International”

“UNITEL LABS”

“Unitel Servigos de
Pagamentos Moveis” ou

“Unitel - SPM”

“USI - Imobiliaria” ou
“Unitel Sociedade

Imobiliaria”

uZARu

significa a Unidade de Gestdo da Divida Publica do Ministério das Financas de

Angola;

significa a Agéncia das Nag¢Ges Unidas para Comércio e Desenvolvimento;

significa a Unicanda — Agro-Industrial (SU), S.A.;

significa o concurso anual de inovagdo e empreendedorismo digital promovido
pela UNITEL focado na identificacdo, apoio e reconhecimento das melhores
startups de negdcios digitais do pais, impulsionando o ecossistema tecnoldgico

nacional e dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP);
significa a Unitel International, B.V.;

significa o centro tecnoldgico inaugurado a 22 de Maio de 2025 pela UNITEL

focado em inovacgdo, investigacao e desenvolvimento;

significa a Unitel — Servigos de Pagamentos Moveis (SU), S.A.;

significa a USI — Imobiliaria, S.A.;

significa a moeda com curso legal na Africa do Sul.
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SUMARIO

A presente secc¢do corresponde ao sumario do Prospecto e contém todos os elementos que devem ser incluidos num

sumario para o tipo de valores mobiliarios e emitente em causa, sendo numerados em sec¢ées de Aa E (A.1a E.7).

Este sumario do Prospecto ndo contém previsGes sobre a evolugdo dos negdcios ou da situagdo econdmica e financeira

do Emitente.

A presente seccdo deve ser considerada como uma introdugdo ao Prospecto, ndo dispensando a sua leitura integral,

incluindo dos respectivos anexos que dele fazem parte integrante.

Secc¢do A - Introdugao e Adverténcias
A.1 | Adverténcias | O presente Sumario deve ser entendido como uma introdugao ao Prospecto, ndo dispensando
a leitura integral do mesmo, considerando que a informagdo nele incluida se encontra
resumida e ndo pretende ser exaustiva. Adicionalmente, este Prospecto devera ser lido e
interpretado em conjugacdo com todos os elementos de informagdo que nele sdo
incorporados por remissdo para outros documentos, fazendo estes documentos parte
integrante do Prospecto.
Qualquer decisdo de investimento nas AcgGes Objecto da Oferta deve basear-se numa analise
do Prospecto no seu conjunto pelo investidor.
Sé pode ser assacada responsabilidade civil as pessoas que tenham apresentado o Sumario,
incluindo qualquer tradugdo do mesmo, e apenas quando o Sumario em causa for enganador,
inexacto ou incoerente quando lido em conjunto com as outras partes do Prospecto ou ndo
fornecer, quando lido em conjunto com as outras partes do Prospecto, as informagdes
fundamentais para ajudar os investidores a decidir se devem investir nos valores mobiliarios
em causa.
Nos termos do disposto no n.24 do artigo 301.2 do CVM, a culpa pelos danos causados pela
desconformidade do conteddo do Prospecto com o disposto no artigo 291.2 do CVM é
apreciada com elevados padrées de diligéncia profissional.
A.2 | Autorizagao N&o aplicavel. Ndo se autoriza a utilizacdo do Prospecto para uma subsequente revenda de
pararevenda | Acc¢des Objecto da Oferta.
Sec¢ao B — Emitente
B.1 Denominagao | UNITEL, S.A.
juridica e
comercial do
Emitente
B.2 | Enderegoe O Emitente tem sede social no Edificio Unitel, Luanda, Rua Kwame N’Krumah, n.2 53 A, Distrito
forma juridica | Urbano da Ingombota, Municipio de Luanda, Republica de Angola, com o numero de
do Emitente e | contribuinte fiscal: 5410003144.
legislagao . . Lo s . -
que regula a O Emitente é uma empresa de direito .angolano ,co.nstltwda por escr'lt.ura pu'blllca em 30 de
.. Dezembro de 1998 sob a forma de sociedade anénima de responsabilidade limitada e rege-
actividade do . ~ .
Emitente e se pelos seus Estatutos, conforme aprovados por deliberagdo da Assembleia Geral, tomada
, em 16 de Abril de 2026. Em particular, o Emitente estd sujeito a Lei das ComunicacGes
pais em que L. . . ~ s
estd Electrqnlcas e dos Se[vu;os .d.a Sociedade da Informag’aONe legislacdo .cczmplementar, bem
registado como a regulamenta¢do emitida pelo INACOM, como dérgao de supervisdo competente das
operadoras de comunicacGes electronicas registadas na Republica de Angola.
Subsidiariamente, o Emitente rege-se pela Lei das Sociedades Comerciais.
No seguimento da Oferta e da admissdo a negociacdo das AcgOes, o Emitente estara ainda
sujeito as disposi¢Ges do Cddigo de Valores Mobilidrios e a demais legislagdo aplicavel as
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sociedades abertas, incluindo, designadamente, o Regulamento da CMC n.2 6/16, de 7 de
Junho, e, nesse ambito, é também sujeito a supervisdo da CMC.

B.3

Natureza das
operagoes em
curso e
principais
actividades
do Emitente

O objecto social da UNITEL consiste na instalagdo, exploragdo e prestacdo de servigos de
telecomunicagBes e outras actividades conexas ou complementares em todo o territdrio
angolano. Foi concedido a UNITEL pela Comissdo Permanente do Conselho de Ministros do
Governo angolano o direito de instalar e explorar um sistema de prestagdo de servigos de
telecomunicagdes complementar mdvel de uso publico. Para o efeito foi celebrado um
Contrato de Concessdo para o exercicio da actividade de comunicagdes electronicas em
Angola, com a duragdo de 15 anos, renovavel, que permite a UNITEL a oferta de qualquer rede
ou servico de comunicagGes electronicas, de caracter fixo ou movel, independentemente da
tecnologia utilizada. No ambito do Contrato de Concessdo em vigor, a UNITEL fica obrigada a
disponibilizar o servigo telefonico movel, servigo telefonico fixo e servigo de televisdo por
subscri¢do, sendo que um destes servigos devera ser disponibilizado na data de entrada em
vigor do contrato de concessdo, dois servicos apds 12 meses e os trés servigos apos 36 meses
daquela data.

B.4

Tendéncias
recentes mais
significativas
que afectam
o Emitente e
o sector em
que opera

A evolugdo recente do contexto macroecondmico em Angola, aliada a mudangas regulatérias
e a um ciclo acelerado de transformacgao tecnoldgica, tem moldado de forma significativa as
condicGes de operagdo do Emitente e do sector das telecomunicagGes, com impactos
relevantes sobre a procura por servicos digitais, os perfis de investimento em redes e a gestdo
de riscos operacionais e financeiros.

A dinamica macroecondmica recente manteve-se exigente, embora com sinais de
estabilizacdo em 2025, reflectidos na moderagdo da inflagdo e numa maior estabilidade
cambial, factores que influenciam directamente os custos de operagdo e a procura por
servigcos de telecomunicagdes.

Persistem, contudo, condicionantes estruturais (em particular, a volatilidade dos pregos
internacionais do petrdleo, a depreciacdo cambial e o nivel de endividamento externo) que
afectam o custo de capital, a previsibilidade de fluxos de caixa e as decisGes de investimento
em redes de alta capacidade, aspectos particularmente relevantes num sector intensivo em
capital como o das telecomunicagdes. A inclusdo de Angola em regimes de monitorizagdo
reforcada no ambito de combate ao branqueamento de capitais (lista cinzenta do Grupo de
Acgdo Financeira (GAFI)) e a percepgdo internacional de risco também condicionam o
ambiente de investimento e a relagdo com fornecedores e parceiros internacionais, ainda que
exista um plano de ac¢do em curso apoiado pelo FMI para mitigar essas insuficiéncias e que o
Emitente esteja a acompanhar estas evolugdes, reforcando as suas praticas de compliance,
gestdo de risco e governagdo, em linha com as melhores praticas internacionais e com o
quadro regulatério em vigor.

Na data de reporte, o sector das comunica¢des electrénicas em Africa evidencia um
desfasamento crescente entre cobertura e utilizagdo efectiva, sob forte pressao regulatoria e
de politicas publicas para acelerar a inclusdo digital e assegurar a acessibilidade dos servigos
de banda larga fixa e movel. Organismos internacionais salientam a expansao rapida de redes
de fibra dptica, redes méveis 4G, os primeiros roll outs de 5G e o desenvolvimento de redes
ndo terrestres (NTN)/satélites. Em paralelo, persistem lacunas significativas de preco,
competéncias digitais e conectividade nas zonas rurais, obrigando os operadores a
reequilibrar os seus modelos de negdcio entre crescimento de trafego, sustentabilidade
financeira e objectivos de universalizagdo.

Em Angola, o Relatério Estatistico Anual de 2024 do INACOM destaca a maturidade e a
saturacdo progressiva dos servicos moveis, o abrandamento do crescimento das subscri¢oes
e o declinio estrutural da telefonia fixa tradicional, em linha com a sua substituicdo por
solucbGes mdveis e convergentes. Em simultdneo, iniciativas de financiamento multilateral
sinalizam uma agenda de investimento orientada para a banda larga de alta velocidade, a
inclusdo digital e o desenvolvimento da economia digital, reforcando a necessidade de
aprofundar a aposta em redes fixas e moveis, solucdes empresariais, data centres e
interligagdo internacional.

Espera-se um reforgo da intervencdo regulatéria em matéria de ciberseguranca, qualidade de
servico e uso eficiente do espectro, alinhando o pais com tendéncias regionais e
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internacionais. A continuidade da politica de alocacdo de espectro para 5G devera trazer
metas mais claras de cobertura e maior escrutinio sobre a expansdo e o desempenho das
redes.

De realcar que o sector das telecomunica¢Oes atravessa uma fase de reforgo estrutural da
capacidade e da qualidade de servigo, impulsionada por iniciativas de conectividade
internacional e pela expansdo de ofertas convergentes, designadamente pela entrada em
funcionamento do sistema de cabos submarinos 2Africa em 2025, projecto patrocinado pelo
Emitente em parceria com um consércio internacional que integra operadores e empresas
globais, criando condi¢gGes para maior disponibilidade de largura de banda, menor laténcia e
eficiéncia de custos, apoiando a massificagdo de dados e solugbes empresariais do Emitente.

A aprovacdo da Estratégia Nacional de Ciberseguranca, a criagdo do Centro e do Conselho
Nacional de Ciberseguranga e a discussdo publica de uma Lei de Ciberseguranca poderdo
traduzir-se num quadro legal e regulatério mais exigente, com obrigagdes de prevengado,
reporte de incidentes, coordenagdo com as autoridades publicas e fiscalizagdo.

Regista se, ainda, a consolidagdo do eixo protecgdo de dados / ciberseguranca / direitos dos
utilizadores, no qual a Autoridade de Protec¢do de Dados e o INACOM tenderdo a actuar de
forma mais coordenada em temas como retencdo de dados, interceptagdo legal,
KYC/activacdo de cartdes SIM e transparéncia das condi¢des contratuais. Para os operadores,
isto implica o reforco de programas de conformidade (governagdo de dados, privacy by
design, seguranca da cadeia de fornecimento de equipamentos) e um ambiente regulatério
em que seguranga, resiliéncia e direitos digitais assumem centralidade equivalente as
obrigagGes classicas de interligagao, licenciamento e servigo universal.

Por outro lado, desde 2019, o Estado Angolano tem implementado um Programa de
PrivatizagOes, aprovado originalmente a 5 de Agosto de 2019, pelo Decreto Presidencial n.2
250/19, que previu a privatizacdo de 195 activos durante um periodo de 4 anos. A 28 de Mar¢o
de 2023, o Decreto Presidencial n.2 78/23 prorrogou e actualizou o Programa de Privatizages,
incluindo a oferta publica inicial de parte do capital da UNITEL no plano de privatiza¢gdes do
Estado Angolano. O Programa de PrivatizagGes foi ainda aditado a 11 de Janeiro de 2024 pelo
Decreto Presidencial n.2 26/24, e actualizado a 24 de Fevereiro de 2026 pelo Decreto
Presidencial n.2 36/26. De acordo com o IGAPE, em 29 de Abril de 2026, ja foram privatizados
120 activos, adjudicados por um total de 1.283 mil milhdes de Kwanzas, dos quais 761 mil
milhdes de Kwanzas ja foram recebidos.

O PROPRIV apresenta um impacto directo na economia nacional, na medida em que promove
a estabilidade macroecondmica, o aumento da produtividade e o alcance de uma distribuigdo
mais equitativa do rendimento nacional, o que, por conseguinte, impacta e estimula
directamente o sector onde opera o Emitente.

B.5 | Descricgdodo | O Emitente encontra-se em relagdo de grupo com diversas sociedades, relativamente as quais
grupo e da exerce influéncia dominante, nos termos do artigo 469.2 da Lei das Sociedades Comerciais. A
posicdao do presente data, o Emitente detém as seguintes participagdes sociais:

Emitente no
seio do Banco de Fomento Angola, S.A. 36,9%
mesmo Angola Cables, S.A. * 31%
Unitel International, B.V. 100%
Unitel — Servigos de Pagamentos Moveis (SU), S.A. 100%
HoldFinance — Sociedade de Investimentos, S.A. ** 100%
US| — Imobiliaria, S.A.* 100%
Unicanda — Agro-Industrial (SU), S.A. 100%
* Sociedades que para efeitos do Prospecto, ndo integram o perimetro do Grupo Unitel.
** Sociedade em dissolugdo e liquidagao.

B.6 | Principais O Estado Angolano é directamente titular de 50% do capital social e direitos de voto do

accionistas Emitente, pertencendo as restantes participagdes sociais com 25% do capital social cada, as

sociedades MS Telcom e PT Ventures, ambas detidas pela Sonangol.
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B.7

Informacgdo
financeira
histérica
fundamental
seleccionada
sobre o
Emitente

Considerando as bases de preparagdo e referencial contabilistico, abaixo apresentamos os
balancos e demonstragdes de resultados individuais para os exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2025, 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023, em milhdes de

Kwanzas.
Balangos
Milhdes de AOA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Activo ndo corrente 963.298 885.541 756.930
Imobilizagdes corpdreas 812.283 759.980 654.947
Imobilizagdes incorpdreas 19.178 21.504 23.923
Investimentos em subsidiarias e associadas 77.029 79.872 72.603
Outros activos financeiros 54.808 18.728 -
Outros activos ndo correntes - 5.457 5.457
Activo corrente 460.387 369.415 415.898
Outros activos financeiros 6.819 3.439 -
Existéncias 11.350 11.450 9.311
Contas a receber 78.631 70.858 70.721
Disponibilidades 338.645 259.402 316.908
Outros activos correntes 24.942 24.267 18.958
Activo Total 1.423.686 1.254.955 1.172.828
Capital estatutério 148 148 148
Reservas 483.102 403.554 377.576
Resultados transitados 240.615 240.615 240.615
Resultados liquidos do exercicio 158.369 99.434 34.638
Capital Préprio 882.233 743.752 652.977
Passivo ndo corrente 27.135 35.649 14.313
Empréstimos 19.760 22.800 -
ProvisGes para outros riscos e encargos 7.375 12.849 12.730
QOutros passivos ndo correntes - - 1.583
Passivo corrente 514.318 475.554 505.539
Empréstimos 3.040 - -
Contas a pagar 384.544 374.531 404.836
Outros passivos correntes 126.734 101.023 100.703
Passivo Total 541.452 511.204 519.852
Capital Proprio e Passivo 1.423.686 1.254.955 1.172.828

Demonstragdes dos Resultados

MilhGes de AOA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Vendas 9.585 6.510 7.530
Prestacdo de servicos 495.719 380.404 355.549

Proveitos operacionais 505.304 386.914 363.079
Custo das existéncias vendidas e consumidas (15.756) (12.802) (14.267)
Custos com o pessoal (132.515) (127.382) (129.838)
AmortizacGes (102.171) (80.944) (72.138)
Outros custos e perdas operacionais (188.824) (148.748) (138.751)

Custos operacionais (439.266) (369.875) (354.995)
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Resultados operacionais 66.038 17.038 8.084
% Proveitos operacionais 13,1% 4,4% 2,2%
Resultados financeiros 117.282 21.393 51.850
Resultados ndo operacionais (21.898) 526 (18.317)
Resultados extraordinarios 9.522 60.477 -
Outros proveitos (custos) ndo operacionais 104.905 82.396 33.534
Resultado antes de impostos 170.943 99.434 41.618
% Proveitos operacionais 33,8% 25,7% 11,5%
Imposto sobre o rendimento das actividades correntes (12.574) - (6.980)
Resultados liquido do exercicio 158.369 99.434 34.638
Margem liquida (%) 31,3% 25,7% 9,5%

B.8 | Informagdes N3do aplicdvel. No Prospecto ndo sdo apresentadas informagdes financeiras pro forma.
financeiras
pro forma
B.9 Previsao ou Ndo aplicavel. O Prospecto ndo apresenta previsdes ou estimativas de lucros.
estimativa de
lucros
B.10 | Reservas Relatdrio do Auditor Independente referente as Demonstragées Financeiras Auditadas a 31
expressas no | de Dezembro de 2023
relatdrio de ~ . - . . ~
auditoria das N3o hda reservas no Relatério do Auditor Independente referente as Demonstragbes
. ~ Financeiras Auditadas a 31 de Dezembro de 2023.
informagdes
fi.narl1c.eiras Relatério do Auditor Independente referente as Demonstragdes Financeiras Auditadas a 31
histéricas de Dezembro de 2024
N3o hda reservas no Relatério do Auditor Independente referente as DemonstragGes
Financeiras Auditadas a 31 de Dezembro de 2024.
Relatério do Auditor Independente referente as Demonstragdes Financeiras Auditadas a 31
de Dezembro de 2025
Ndo ha reservas no Relatério do Auditor Independente referente as Demonstragdes
Financeiras Auditadas a 31 de Dezembro de 2025.
B.11 | Capital de N3o aplicavel. O Emitente considera que o seu capital de exploragdo é suficiente para as suas
exploragao necessidades para os proximos 12 meses.
do Emitente
Secgao C — Valores Mobiliarios
C.1 Tipoe Actualmente, o capital social da UNITEL encontra-se dividido em 50.000.000 acg¢des
categoria dos | ordinarias, nominativas e escriturais, com o valor nominal unitario de Kz 5.000,
valores representativas de 100% do capital social e direitos de voto da UNITEL (“Acg¢des”).
mobiliadrios a ~ . . ~ ~ .
As Acgdes Objecto da Oferta e a admitir no Mercado de Bolsa sdo 7.500.000 ac¢Ges ordinarias,
oferecer e a . . s . o .
admitir escriturais e nominativas, com o valor nominal unitdrio de Kz 5.000, representativas de 15%
- do capital social e direitos de voto da UNITEL.
negociagao
As AcgOes encontram-se integradas junto da CEVAMA, na presente data, com o Cédigo ISIN
AOUNTLAAAAOL. Apds a aprovacgdo e publicacdo do Prospecto, as AcgBes serdo objecto de
pedido de admissdo a negociacgdo.
C.2 Moeda em As AccOes estdao emitidas em Kwanzas.
que os
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valores
mobiliarios
sao emitidos

c3 Numero de Conferir Elemento C.1
Acgoes
emitidas e
integralment
e realizadas e
valor nominal

c.4 Direitos Todas as Acgbes sdo acgOes ordindrias. De acordo com a Lei das Sociedades Comerciais, o
associados Codigo de Valores Mobilidrios (aplicavel a partir do momento em que as Acgles estejam
aos valores admitidas a negociagdo no Mercado de Bolsa) e os Estatutos, todas as acgOes representativas
mobiliarios do capital social do Emitente contém os seguintes direitos sociais:

®  Direito a informacgado

®  Direito a participar e votar na Assembleia Geral (a cada 1.000 (mil) ac¢Ges corresponde
um voto)

®  Qutros direitos relacionados com a Assembleia Geral (no que respeita a inclusdo de
assuntos na ordem de trabalhos de Assembleia Geral ja convocada, apresentar
propostas de deliberagao relativas a assuntos constantes da convocatéria ou a esta
aditados, de que sao titulares accionistas com uma participagdo correspondente a, pelo
menos, 5% do capital social do Emitente);

° Direito de participagdo nos lucros;

®  Direito a partilha do patriménio em caso de liquidagao;

®  Direito de preferéncia na subscri¢cdo de novas ac¢des (no ambito de aumentos de capital
por entradas em dinheiro);

®  Direito a receber novas acg¢es (no ambito de aumentos de capital por incorporagdo de
reservas);

®  Direito a impugnar deliberages dos drgdos sociais.

C.5 | Restricdes a As Accles sdo livremente transmissiveis de acordo com as normas legais aplicaveis, sem
livre prejuizo dos accionistas que exergam directa ou indirectamente actividade concorrente, com
transferéncia | aactividade do Emitente ndo podem ser titulares, sem autorizagdo prévia da Assembleia Geral
dos titulos nos termos do artigo 10.2 dos estatutos do Emitente, de ac¢bes representativas de

percentagem igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital social do Emitente.
As mais-valias decorrentes da alienagdo das Acgdes podem encontrar-se sujeitas a retencao
na fonte.

C.6 | Admissao a Antes da Oferta, as AcgOes representativas do capital social do Emitente ndo se encontravam
negociagao admitidas a negociagdo em mercado regulamentado.

O pedido de admissdo a negociagdo das Acgdes no Mercado de Bolsa serd apresentado tdo
brevemente quanto possivel apds a aprovagdo e publicacdo do Prospecto e, em todo o caso,
até ao apuramento dos resultados da Oferta.

Caso venha a ser decidida favoravelmente pela BODIVA, a admissdo a negociacdo das AcgGes
no Mercado de Bolsa tera lugar apds a liquidagdo das operagdes de compra e venda realizadas
no contexto da Oferta, sendo previsivel que venha a ocorrer em 29 de Julho de 2026.

N3o obstante, a admissdo a negociagdo das Ac¢Ges no Mercado de Bolsa podera ser frustrada.
Nos termos do artigo 186.2 do Cddigo de Valores Mobilidrios, a admissdo a negociagdo no
Mercado de Bolsa pode ser recusada com fundamento em facto imputavel ao Emitente, ao
Oferente, aos Agentes de Intermediacdo ou a pessoas que com estes estejam em alguma das
situacGes previstas no n.2 1 do artigo 122.2 do Cédigo de Valores Mobiliarios. Neste caso, os
destinatarios da Oferta poderdo resolver o negdcio da aquisicdo mediante comunicagdo ao
Emitente a realizar até 60 dias apds o acto de recusa de admissdo a negociacdo em Mercado
de Bolsa, ficando o Oferente obrigado a restituir os montantes recebidos até 30 dias apds a
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recepcdo da declaracdo de resolucdo. O Emitente ndo terd qualquer obrigacdo face aos
destinatarios da Oferta que exercam este direito caso o Oferente ndo restitua os montantes
recebidos integral ou pontualmente.

Por outro lado, a frustragdo da admissdo a negociacdo no Mercado de Bolsa podera ocorrer
por razbes diversas das previstas no artigo 186.2 do Cdédigo de Valores Mobiliarios, por
exemplo, em virtude de uma distribui¢do incompleta das Ac¢des Objecto da Oferta (caso em
que a Oferta sera eficaz em relagdo as AcgBes Objecto da Oferta efectivamente distribuidas)
e/ou se os resultados da Oferta vierem a revelar que n3o se encontram reunidas as condigbes
para a admissdo a negociacdo no Mercado de Bolsa, nomeadamente por ndo ter sido
alcancado um nivel de dispersdo pelo mercado de, pelo menos, 5% do capital social do
Emitente ou por ndo se prever um nivel de capitalizagdo bolsista de, pelo menos, Kz
500.000.000,00. Neste cenario em que a frustragdo da admissdo a negociagdo no Mercado de
Bolsa ocorra por razbes diversas das previstas no artigo 186.2 do Cddigo de Valores
Mobilidrios, os destinatarios da Oferta ndo terdo direito de resolugao, o Oferente nao ficara
obrigado a restituir os montantes recebidos e o Emitente ndo terd qualquer responsabilidade
perante os destinatdrios da Oferta.

Em tal caso, se for possivel a admissdo a negociacdo das mesmas no Mercado de Balcdo
Organizado — Mercado de Registo de Operagdes sobre Valores Mobiliarios (“MROV”), gerido
pela BODIVA, o Emitente requerera a admissdo a negociacdo das Ac¢Oes neste mercado. O
MROV é um segmento do Mercado de Balcdo Organizado (que, tal como o Mercado de Bolsa,
é um mercado regulamentado) destinado exclusivamente ao registo de operagbes ja
realizadas, mas ndo liquidadas. Assim, face a essas caracteristicas do MROV, as Acgdes ndo
terdo um preco oficial e a sua liquidez sera reduzida.

c.7

Politica de
dividendos

Nos termos do artigo 31.2 dos Estatutos, os lucros anuais apurados, depois de deduzida, pelo
menos, a parte legalmente exigida para o fundo de reserva legal, sempre que este fundo ndo
se encontre suficientemente integrado, nos termos legais, terdo o destino que for deliberado
pela Assembleia Geral.

N3o existe uma politica de dividendos aprovada, sem prejuizo de ajustes que o Conselho de
Administragdo entenda adequados no futuro, para reflectir, entre outros aspectos, alteragdes
a estratégia de negocio e as necessidades de capital, dependendo eventuais dividendos
futuros das condig¢des verificadas no momento, incluindo dos resultados liquidos individuais,
dos proveitos, da situagdo financeira, das reservas, da disponibilidade de fundos legalmente
distribuiveis e das perspectivas do Emitente, pelo que ndo pode ser dada qualquer garantia
gue num determinado ano serao propostos e declarados dividendos.

Sec¢ao D — Riscos

D.1

Principais
riscos
especificos do
Emitente ou
do seu sector
de actividade

O investimento em acgdes, incluindo nas Acgdes Objecto da Oferta, envolve riscos. Como tal,
dever-se-a ter em consideragdo toda a informacgdo contida neste Prospecto e, em particular,
0s riscos que em seguida se listam, antes de ser tomada qualquer decisdo de investimento.

Factores de risco relativos ao contexto macroeconémico
e O Emitente é sensivel a evolugdo da economia angolana;

e O Emitente estd exposto ao risco de a economia angolana apresentar uma elevada
dependéncia do sector petrolifero;

e O Emitente esta exposto ao risco de a economia angolana ser afectada pelo desempenho
de economias estrangeiras, em particular economias com quem tem uma relagdo
comercial estreita;

e O Emitente esta exposto a volatilidade da taxa de cdmbio do kwanza;
e O Emitente esta exposto ao risco de inflagdo elevada;
e O Emitente esta exposto ao risco de elevadas taxas de juro;

e O Emitente estd exposto ao risco de restri¢des de liquidez no sistema financeiro angolano
e a limitagGes no acesso a moeda estrangeira;
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O Emitente estd exposto a riscos inerentes a evolugdo da divida publica;

O Emitente estd exposto ao risco reputacional e da percepc¢ado internacional relativa ao
governance das instituicdes angolanas;

O Emitente esta exposto ao risco de alteragdes no contexto politico e na respectiva
politica econdmica;

Eventos catastréficos como actos de terrorismo, desastres naturais e conflitos locais e/ou
globais poderdo ter um impacto na economia e consequentemente no negdcio e
operagdes do Emitente.

Factores de risco legais e regulamentares

O Emitente estd exposto a riscos associados ao contrato de concessdo e a obtengdo e
renovacgado de licencas e autorizagdes;

As operacgGes da UNITEL podem ser prejudicadas pela insuficiéncia de recursos escassos
(espectro ou numeragao);

A UNITEL esta exposta aos riscos inerentes a implementagdo de novos requisitos legais e
regulatérios, incluindo controlos adicionais de pregos ou outros controlos
regulamentares, com impacto na respectiva actividade;

Na sua actividade a UNITEL encontra-se exposta e dependente da exploragdo do Gateway
Internacional para Angola para os servigos internacionais de voz;

A UNITEL estd exposta ao risco de imposicao de obrigagdes adicionais em resultado da
respectiva declaragdo pelo INACOM como operadora com poder de mercado significativo;

A UNITEL estd exposta a riscos relacionados com a regulamentagcdo em matéria de
proteccdo de dados e privacidade;

O Emitente estd sujeito a riscos relacionados com eventuais processos judiciais (presentes
e futuros);

A UNITEL esta exposta a riscos associados aos contratos de aluguer de longa duragao de
parte das infra-estruturas utilizadas na actividade do Emitente celebrados com a Unitel
International;

A UNITEL esta exposta a riscos fiscais relacionados com processos fiscais em curso;

A UNITEL esta exposta a riscos de poder vir a ter de pagar liquidacGes adicionais de
imposto que sejam emitidas dentro dos respectivos prazos de caducidade na sequéncia
de correcgOes efectuadas pela AGT;

A UNITEL estd exposta a riscos associados a manutengdo de beneficios fiscais atribuidos
a0 abrigo da Lei do Investimento Privado;

A Unitel esta exposta a riscos relacionados com a esperada introdugao do IRPC e do IRPS.

Factores de risco relacionados com a actividade do Emitente

Interrupgdes ou degradagdo nos servigos, causadas quer por falha nas redes, nos pontos
de interligagdo as redes, ou nos sistemas de informagdo e tecnologia, podem afectar
negativamente a UNITEL;

As ofertas tradicionais de servigos de voz e SMS méveis da UNITEL podem ser afectadas
por mudangas no sector ao longo do tempo, nomeadamente considerando o declinio na
procura por estes servicos a nivel global;

A UNITEL esta exposta a riscos tecnoldgicos, nomeadamente ao risco de ndo ser capaz de
antecipar e se adaptar as mudancas tecnoldgicas aceleradas do sector, incluindo o risco
de transicdo das tecnologias 2G e 3G para tecnologias 4G e 5G e de monetiza¢do dos
respectivos investimentos;

A UNITEL esta exposta a riscos relativos ao desenvolvimento, expansdao, modernizagao e
manutengdo das suas infra-estruturas activas e passivas de telecomunicagdes, incluindo

33




o risco de deterioracao fisica dos activos;

A UNITEL estd exposta a riscos relativos a falhas de electricidade e incidentes na rede
eléctrica e nas suas infra-estruturas, bem como a evolugdo do prego da electricidade e ao
acesso a rede eléctrica nacional por parte da populagdo angolana;

O sector exige investimentos significativos e a UNITEL estd exposta ao risco de ndo
conseguir materializar o seu plano de investimentos;

A UNITEL estd exposta a riscos associados a contratos materiais;

A UNITEL podera ser afectada por perturbagdes na cadeia de fornecimento ou por
restricoes ao comércio internacional, ou pela dependéncia dos seus fornecedores e
agentes;

A UNITEL esta exposta aos riscos de fraude que tradicionalmente afectam as empresas de
telecomunicagGes moveis, incluindo o crime e cibercrime;

A UNITEL poderd estar exposta aos riscos associados aos sistemas informaticos e a gestdo
de ameacas de ciberseguranca e de seguranga de informacgao;

A UNITEL estd sujeita a riscos de compliance;
A UNITEL estd sujeita a riscos reputacionais;

A UNITEL esta sujeita ao risco de incumprimento do seu plano estratégico e plano de
negaocios;

A capacidade de crescimento e estimativas de negdcio futuras da UNITEL dependem da
capacidade de operacionalizar com sucesso a sua estratégia de digitalizacdo e de langar
servigos e produtos competitivos de forma atempada;

A UNITEL esta exposta ao risco relacionado com a capacidade de contratacao e retencgdo
de pessoal qualificado em face da escassez global, regional e, especialmente, nacional de
colaboradores qualificados no sector tecnolégico;

A UNITEL esta exposta a riscos inerentes a créditos accionistas, em particular, dividendos
histéricos;

A UNITEL estd exposta a riscos associados as suas participadas;
A UNITEL estd exposta a riscos relativos ao fundo de pensdes;

A UNITEL estd exposta ao risco de intensificagdo da concorréncia no mercado nacional,
que podera levar a uma redugdo da sua quota de mercado com impacto nos resultados;

A actividade da UNITEL esta exposta ao risco de portabilidade de numeros pelos seus
clientes;

A UNITEL estd exposta ao risco de ndo conseguir repassar o aumento de custos para o
consumidor, em fungao da regulagdo vigente;

O Emitente podera estar exposto a riscos ndo identificados, riscos emergentes ou a um
aumento inesperado do nivel de riscos, sem prejuizo das medidas internas adoptadas.

D.2

Informagao
de base sobre
os principais
riscos
especificos
dos valores
mobiliarios

Factores de risco relacionados com a Oferta e com as Ac¢des Objecto da Oferta

Inexisténcia de notagdo de risco;

Risco de a admissdo a negociacdo das Acgdes no Mercado de Bolsa ser frustrada ou
admissdo apenas no MROV;

Risco de ndo desenvolvimento de um mercado suficientemente activo e liquido para a
transaccdo das Acgles, uma vez que as acgles representativas do capital social do
Emitente nunca foram admitidas a negociagdo em mercado regulamentado;

Os direitos dos investidores enquanto accionistas serao regidos pelo direito angolano,
podendo alguns aspectos diferir dos direitos reconhecidos por ordenamentos juridicos
gue ndo o angolano;
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e Risco de as Acgbes poderem vir a sofrer flutuacdes de preco e volume;
e O Emitente pode ndo ser capaz de proceder a distribuicdo de dividendos;

e O preco de mercado das Acgdes pode vir a ser negativamente afectado pela venda ou
mera percepgao de venda por parte de accionistas que detenham posi¢des significativas
no capital social do Emitente;

e Risco de diluicdo das participacdes dos Accionistas em caso de futuros aumentos de
capital social do Emitente por novas entradas;

e Risco de os interessados impugnarem actos administrativos que considerem ilegais e os
respectivos efeitos;

e Risco de potencial conflito de interesses entre os interesses do Oferente e dos accionistas
minoritarios do Emitente;

e As flutuagdes da taxa de cambio podem ter um impacto significativo no valor das Acgdes;

e As AcgOes do Emitente poderdo ser alvo de uma oferta de aquisicdao nao solicitada ou de
operagoes de fusdo e aquisigao.

Seccao E — Oferta

E.1 Receitas O montante liquido da Oferta apenas serd apurado apds o respectivo encerramento,
liquidas totais | designadamente apds a fixacdo do Prego Final da Oferta Dirigida ao Publico que tera lugar,
euma previsivelmente, 3 (trés) dias apds o fim do Periodo da Oferta, isto é, em 27 de Julho de 2026.
estimativa . . , .
dasl deslvesas No entanto, com base nos pressupostos infra elencados, é possivel estimar que o montante

X P liguido maximo de receita do Oferente seja Kz 294.355.294.234,00.
totais da
Oferta, Para efeitos da estimativa acima indicada, assume-se que:
incluindo as . . - - B}
despesas (i) O Prego Final da Oferta Dirigida ao Publico corresponderd a Kz 40.040,00, de acordo com
.p o intervalo de precos num minimo de Kz 36.036,00 e maximo de Kz 40.040,00 (“Prego
estimadas . I s
Final da Oferta Dirigida ao Publico”);
cobradas ao
investidor (i) Todas as AcgOes Objecto da Oferta serdo alienadas;
pelo Emitente (iii)  As tranches para Trabalhadores e Publico em Geral serdo adquiridas pelos respectivos
ou Oferente . . ~ . .
investidores a que estdo destinadas na sua totalidade; e
(iv) Serdo deduzidas as despesas incorridas no dmbito da Oferta.

E.2 Motivos da Por via da Oferta, o IGAPE, em nome do Estado, propde-se alienar 7.500.000 acg¢des
Oferta, representativas de 15% do capital social e direitos de voto do Emitente, nos termos do
afectacdo das | Despacho Presidencial de Privatizacdo.

itas, . P ~ .
::;‘:taa:te O Oferente auferirad o produto liquido resultante da venda das Acg¢Ges Objecto da Oferta, que
liquido se estima em Kz 294.355.294.234,00, assumindo a alienagdo da totalidade das Acgdes Objecto
9 R da Oferta pelo pregco maximo por Acgdao Objecto da Oferta Dirigida ao Publico em Geral, de
estimado das . -
. acordo com o intervalo de pregos definido.
receitas
As receitas serdo afectadas pelo Oferente de acordo com o permitido na lei. Ndo ha qualquer
receita da Oferta que reverta para o Emitente.
E.3 Termos e Montante e natureza

condigdes da
Oferta

Os valores mobiliarios objecto da Oferta sdo 7.500.000 acg¢Ges ordindrias, escriturais e
nominativas, com o valor nominal unitario de Kz 5.000, representativas de 15% do capital
social e direitos de voto do Emitente, definidas como “Ac¢6es Objecto da Oferta”.

O capital social do Emitente encontra-se representado por 50.000.000 acg¢Oes, com o valor
nominal unitdrio de Kz 5.000 e um valor nominal global de Kz 250.000.000.000.

As Acgdes encontram-se integradas junto da CEVAMA, na presente data, com o Cédigo ISIN
AOUNTLAAAAOQL1 e, apds a aprovacgdo e publicacdo do Prospecto, as AcgGes serdo objecto de
pedido de admissdo a negociagdo.
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Preco das Accdes Objecto da Oferta e modo de realizagao
Preco e outras despesas a cargo do investidor

As Acgdes Objecto da Oferta Dirigida ao Publico em Geral e as Acgdes Objecto da Oferta
Dirigida aos Trabalhadores serdo alienadas a um prec¢o unitario compreendido no intervalo
entre o valor minimo de Kz 36.036,00 e o valor maximo de Kz 40.040,00.

O Preco Final da Oferta Dirigida ao Publico sera fixado com base no prego para o qual a procura
no ambito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral iguale ou exceda a oferta dentro do intervalo
de pregos supramencionado, excepto no caso previsto no paragrafo seguinte.

Caso a procura no ambito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral seja inferior a oferta, o Prego
Final da Oferta Dirigida ao Publico correspondera ao prego mais baixo apresentado nas ordens
de compra recebidas no ambito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral, compreendido no
intervalo de valores acima referido.

O Preco Final da Oferta Dirigida ao Publico sera unico, ou seja, os destinatarios da Oferta
(incluindo, para clarificagdo, os Trabalhadores no ambito da Oferta Dirigida aos
Trabalhadores, assim como o Publico em Geral, no ambito da Oferta Dirigida ao Publico em
Geral) irdo adquirir as AcgGes Objecto da Oferta ao mesmo preco unitario.

A fixacdo do Preco Final da Oferta Dirigida ao Publico terd lugar, previsivelmente, 3 (trés) dias
apos o fim do Periodo da Oferta, isto é, em 27 de Julho de 2026.

Tendo em vista o que antecede, considerando o pregco maximo por Accdo Objecto da Oferta,
de acordo com o intervalo de pregos definido, assim como assumindo a alienagdo da
totalidade das AcgBes Objecto da Oferta, o valor maximo bruto da Oferta estimado
corresponderd, aproximadamente, a Kz 300.300.000.000,00.

O pagamento integral do preco das AcgGes Objecto da Oferta serd efectuado, aquando da sua
aquisicdo, designadamente no momento da liquidacdo fisica e financeira da operagdo, sem
prejuizo do cativo do montante da ordem na conta bancaria na data de entrega da ordem de
compra.

Aos pregos acima identificados poderdao acrescer outros valores a titulo de despesas ou
impostos. Vide Capitulo 3.14. (Regime Fiscal).

No ambito da Oferta, ndo serdo cobradas aos investidores quaisquer despesas, pelo Emitente
ou pelo Oferente. Contudo, como as Acgdes sdo representadas sob forma escritural, poderao
existir custos de abertura e/ou manutenc¢do das contas dos investidores nas quais as Ac¢bes
Objecto da Oferta estardo registadas apds conclusdo da Oferta, bem como comissdes relativas
a eventuais pagamentos aos titulares de Acg¢des. A rendibilidade efectiva do investimento
depende, por isso, do que estiver fixado no pregario dos Agentes de Intermediacdo e
acordado com cada investidor, bem como da situagdo concreta do investidor, incluindo a
respectiva situagao fiscal. O investidor deve ter em conta essa informagdo antes de investir.

Indicagao do momento e modo de pagamento

A Oferta tera lugar entre as 14h00 de 6 de Julho de 2026 e as 15h00 do dia 24 de Julho de
2026.

Para apuramento dos resultados da Oferta, foi requerida a BODIVA a realizagdo de uma sessdo
especial de bolsa que tera lugar, previsivelmente, no proximo dia 27 de Julho de 2026, em
hora a designar no respectivo aviso da sessdo especial de bolsa. Os resultados serdo
divulgados logo apds o seu apuramento e publicados no sitio da internet da BODIVA em
www.bodiva.ao.

Ainda no mesmo dia 27 de Julho de 2026, a BODIVA deverd informar os Agentes de
Intermediacdo relativamente ao nimero de AcgGes Objecto da Oferta atribuidas a cada um
dos seus investidores, de modo que os Agentes de Intermedia¢do lhes possam comunicar esta
informacdo e proceder a respectiva liquidacgdo fisica e financeira nos termos referidos no
paragrafo seguinte.

A liquidagao fisica e financeira das Acgdes Objecto da Oferta devera ocorrer, previsivelmente,
no dia seguinte a sessdo especial de bolsa, ou seja, 28 de Julho de 2026.
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Cada destinatario da Oferta que emita uma ordem de compra verd bloqueado na conta
bancaria que indigue um montante correspondente ao produto da multiplicagdo do nimero
maximo de Acgbes Objecto da Oferta que declare pretender adquirir pelo intervalo maximo
de prego de cada Acgdo Objecto da Oferta, conforme referido neste Prospecto.

Cada destinatario da Oferta que emita uma declaracdo de aceitagdo verd cativo na conta
bancaria que indigue um montante correspondente ao produto da multiplicagdo do nimero
maximo de Acgdes da Oferta que declare pretender adquirir pelo preco maximo de aquisicdo
por acgao, conforme referido neste Prospecto. Feito o eventual rateio de Acgdes da Oferta, e
determinando-se, por conseguinte, o nimero de Ac¢Ges da Oferta alocadas a cada investidor,
aquando da liquidagdo financeira da Oferta proceder-se-a ao débito pelo Prego Final da Oferta
Dirigida ao Publico das AcgGes na respectiva quantidade alocada (com respeito pelo preco
maximo de aquisi¢gdo por ac¢do indicado pelo investidor), o qual aceitara o provisionamento
pelo Agente de Intermediacdo do montante correspondente ao produto da multiplicagdo do
numero de Acgdes preenchidas na declaragao de aceitagdo pelo prego maximo de aquisi¢ao
por ac¢do (colocado na declaragdo de aceitagdo), até a data de liquidagdo financeira da Oferta
ou de revogacdo / alteracdo da declaragdo de aceitagdo, conforme aplicavel, consoante o que
ocorrer primeiro, tudo sem prejuizo dos valores devidos aos agentes financeiros.

Por haver um mero bloqueio de valores (e ndo um efectivo débito) aquando da emissdo de
cada declaragdo de aceitagdo, ndo haverd lugar a cobranca de quaisquer montantes em
excesso a titulo de prego (i.e., montantes relativos a Acgdes da Oferta pretendidas mas ndo
atribuidas em fungdo do rateio a que haja lugar), por conseguinte ndo sendo necessario
acautelar qualquer reembolso.

As eventuais despesas de manutencgdo de contas de registo de valores mobiliarios dependem
do que estiver fixado, a cada momento, nos precdrios dos agentes de intermediagdo para este
tipo de servigos.

De seguida apresenta-se um quadro que resume as datas previstas consideradas mais
relevantes ao longo das principais fases da Oferta e do processo de admissdo a negociagao:

Descrigdo das principais fases Data prevista
Aprovagdo do Prospecto 1 de Julho de 2026
Publicagdo do Prospecto 3 de Julho de 2026

Langamento da Oferta 14h00 de 6 de Julho de 2026

14h00 de 6 de Julho de 2026 as
Periodo da Oferta 15h00 do dia 24 de Julho de
2026, inclusive

Limite para alterar ou revogar ordens
de compra, a partir do qual as ordens
Oferta de compra ndo poderdo ser alteradas
e serdo irrevogaveis

15h00 de 21 de Julho de 2026

Fim do Periodo da Oferta 15h00 de 24 de Julho de 2026

Fixagdo do Preco Final da Oferta

27 lh 202
Dirigida ao Publico de Julho de 2026

Data da sessdo especial de bolsa para

apuramento dos resultados da Oferta 27 de Julho de 2026

Liquidagao fisica e financeira das

Acgbes Objecto da Oferta 28 de Julho de 2026
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Data prevista para a admissdo a

- N 29 de Julho de 2026
negociagdo das Acgdes

Admissdo a Negociagdo

As referéncias a horas neste Prospecto devem ser entendidas como referéncias a hora de
Luanda.

Modalidade da Oferta

Tomada firme e garantia de colocagao

A Oferta ndo é objecto de tomada firme, nem de garantia de colocagdo.
Estrutura da Oferta e regime da oferta incompleta

Oferta publica de venda de 7.500.000 acg¢des ordinarias, escriturais, nominativas, com o valor
nominal unitario de Kz 5.000, representativas de 15% do capital social e direitos de voto do
Emitente, detidas pelo Estado Angolano e representado pelo IGAPE, nos seguintes termos:

(i) Sao reservadas 1.000.000 de Acgdes Objecto da Oferta, representativas de 2% do
capital social e direitos de voto do Emitente, para aquisi¢cdo por Trabalhadores (as
Acgdes Objecto da Oferta Dirigida a Trabalhadores); e

(i) S3o objecto da Oferta Dirigida ao Publico em Geral 6.500.000 Acgbes Objecto da
Oferta, representativas de 13% do capital social e direitos de voto do Emitente, as
quais acrescem as Ac¢des Objecto da Oferta ndo colocadas no ambito da Oferta
Dirigida a Trabalhadores.

No ambito da Oferta Dirigida a Trabalhadores, cada Trabalhador podera transmitir uma ou
mais ordens de compra ao mesmo ou a diferentes Agentes de Intermedia¢do e/ou aos
Correspondentes, conforme aplicavel, expressas em multiplos de 1 (uma) Acgdo, que,
isoladamente, tenham por objecto, no minimo, 1 Acgdo Objecto da Oferta, com respeito pelo
limite maximo de 1.000.000 de Acc¢Bes Objecto da Oferta por Trabalhador. Cada Trabalhador
pode, cumulativamente, integrar o Publico em Geral e transmitir uma ou mais ordens de
compra no ambito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral, com respeito pelo limite maximo,
aplicavel a cumulagdo de ambas as Ofertas, de 2.499.999 Ac¢Oes Objecto da Oferta. Todas as
ordens de compra apresentadas por cada Trabalhador com respeito pelos limites minimo e
maximo serdo validas, salvo se forem expressamente revogadas ou modificadas pelo
Trabalhador.

A atribuicdo aos Trabalhadores do direito de adquirir as AcgGes Objecto da Oferta Dirigida a
Trabalhadores resulta directamente do n.2 2 do Despacho Presidencial de Privatizagdao, em
conformidade com o disposto nos artigos 10.2, n.2 2, alinea c) e 27.2 da Lei de Bases das
PrivatizagOes, correspondendo as referidas AcgSes Objecto da Oferta a 2% do capital social
do Emitente.

Para efeitos da Oferta Dirigida a Trabalhadores, consideram-se Trabalhadores os individuos
que, a data de aprovagdo do presente prospecto, mantenham vinculo laboral em vigor (ainda
gue temporariamente suspenso, nos termos da legislagdo aplicavel) com o Emitente, a Unitel
—SPM ou a Unicanda, bem como os membros dos 6rgdos sociais do Emitente, da Unitel — SPM
e da Unicanda em fung¢des a mesma data.

E responsabilidade conjunta do Emitente, dos Agentes de Intermediacdo e dos
Correspondentes o controlo da qualidade de “Trabalhador” para efeitos da Oferta Dirigida a
Trabalhadores. Para o efeito, o Emitente devera partilhar uma listagem dos Trabalhadores
para efeitos da Oferta Dirigida a Trabalhadores (incluindo trabalhadores e membros dos
6rgdos sociais do Emitente, da Unitel — SPM e da Unicanda).

As AcgOes Objecto da Oferta que ndo sejam colocadas no ambito da Oferta Dirigida a
Trabalhadores acrescem as Ac¢Ges Objecto da Oferta Dirigida ao Publico em Geral.

No dmbito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral, cada investidor podera transmitir uma ou
mais ordens de compra ao mesmo ou a diferentes Agentes de Intermediacdo e/ou aos
Correspondentes, conforme aplicavel, expressas em multiplos de 1 Ac¢do Objecto da Oferta,
que, isoladamente, tenham por objecto, no minimo, 1 Acgdo Objecto da Oferta, com respeito
pelo limite maximo, aplicavel a cumulagdo de ambas as Ofertas, de 2.499.999 Ac¢Ges Objecto
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da Oferta por investidor. Todas as ordens de compra apresentadas por cada investidor com
respeito pelos limites minimo e maximo serdo validas, salvo se forem expressamente
revogadas ou modificadas pelo investidor.

Qualquer ordem de compra transmitida em qualquer das Ofertas que exceda os referidos
limites maximos sera reduzida para o limite maximo aplicavel. Qualquer ordem de compra
transmitida em qualquer das Ofertas que ndo atinja os referidos limites minimos sera
considerada invalida.

A Oferta ndo é objecto de tomada firme, nem de garantia de colocagdo. Caso a Oferta ndo
seja integralmente colocada, serd aplicavel o regime legalmente previsto no artigo 184.2 do
Codigo de Valores Mobiliarios, que prevé que a Oferta serd eficaz em relagdo as AcgOes
Objecto da Oferta efectivamente distribuidas, permanecendo as remanescentes na esfera do
Oferente.

Eventuais condi¢Oes de eficacia a que a Oferta fique sujeita
A Oferta ndo se encontra sujeita a quaisquer condigdes especiais de eficacia.

Comunicabilidade de atribuicdo de valores mobilidarios entre diferentes tipos de
destinatarios da Oferta

As Acgdes Objecto da Oferta que ndo sejam objecto de ordens de compra no ambito da Oferta
Dirigida aos Trabalhadores acrescem as Ac¢des Objecto da Oferta Dirigida ao Publico em
Geral.

Caso a procura exceda a oferta no ambito da Oferta Dirigida a Trabalhadores ou da Oferta
Dirigida ao Publico em Geral, aplicar-se-3o os critérios de rateio previstos no subcapitulo infra
(Rateio e modo de aplicagdo e critérios para arredondamento).

Rateio e modo de aplicagdo e critérios para arredondamento

Para efeitos de rateio, é determinante ter presente a existéncia de comunicabilidade de
atribuicdo das Acgdes Objecto da Oferta entre as tranches para Trabalhadores e Publico em
Geral, conforme indicado na seccdo 3.4. (Modalidade da Oferta) - Comunicabilidade de
atribuicdo de valores mobilidrios entre diferentes tipos de destinatérios da Oferta, uma vez
que o apuramento de resultados para os diferentes destinatarios sera efectuado no mesmo
dia e de forma sequencial, conforme se descreve de seguida:

(i) Em primeiro lugar, sera realizada a atribuicdo de Acgdes Objecto da Oferta Dirigida a
Trabalhadores, que deverd compreender 1.000.000 de AccGes Objecto da Oferta,
sendo que, no caso de haver Ac¢des Objecto da Oferta sobrantes, as mesmas acrescem
automaticamente as Ac¢Ges Objecto da Oferta Dirigida ao Publico em Geral. Caso a
procura verificada na Oferta Dirigida aos Trabalhadores exceda a quantidade de
Accdes do lote a estes dirigido, aplicar-se-a, no que respeita a esse lote, o critério de
rateio abaixo descrito. Caso apds aplicagdo daqueles critérios existam ordens de
compra sobrantes, as mesmas valerdo como ordens de compra no ambito da Oferta
Dirigida ao Publico em Geral; e

(ii) Seguidamente, sera realizado o apuramento de resultados da Oferta Dirigida ao
Publico em Geral, que devera compreender 6.500.000 Ac¢Ges Objecto da Oferta,
eventualmente acrescido das potenciais Acgdes Objecto da Oferta sobrantes que
resultarem do apuramento de resultados da Oferta Dirigida a Trabalhadores,
conforme descrito na alinea i) antecedente.

Caso a procura verificada na Oferta Dirigida a Trabalhadores e/ou ao Publico em Geral exceda
a quantidade de Ac¢Ges Objecto da Oferta (a qual, no caso da Oferta Dirigida ao Publico em
Geral, apenas ficard definida apds apuramento dos resultados da Oferta Dirigida a
Trabalhadores, tal como melhor descrito acima), proceder-se-a ao rateio na atribuicdo das
Accbes Objecto da Oferta a cada ordem de compra, de acordo com o seguinte critério de
rateio:

(i) Atribuicdo com CAP (“Capped Waterfall”’): As AcgGes Objecto da Oferta
remanescentes serdo distribuidas mediante aplicagdo de um mecanismo sequencial
de atribuicdo por rondas sucessivas, definidas por niveis acumulados de ac¢Ges por
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ordem de subscricdo (até 100 (inclusive), até 1.250 (inclusive), até 10.000 (inclusive),
até 75.000 (inclusive), até 200.000 (inclusive) Ac¢des Objecto da Oferta e até ao limite
maximo de subscricdo permitido nos termos da Oferta). Em cada ronda, serdo
atribuidas a todos os investidores elegiveis Ac¢des Objecto da Oferta adicionais, de
forma uniforme e ndo discriminatdria, até ao limite correspondente ao nivel aplicavel.
A aplicagdo das rondas cessara no momento em que a quantidade de Acgdes Objecto
da Oferta remanescente seja insuficiente para satisfazer integralmente todas as
ordens elegiveis no nivel em causa.

(ii) Pro rata: Caso, numa determinada ronda, a quantidade de Acgdes Objecto da Oferta
remanescente seja insuficiente para satisfazer integralmente todas as ordens elegiveis
nesse nivel, as Acc¢Ges Objecto da Oferta disponiveis serdo atribuidas
proporcionalmente entre os investidores que mantenham ordens de compra ndo
integralmente satisfeitas nesse nivel, em fungdo das respectivas quantidades
remanescentes. A aplicagdo do critério proporcional ocorre exclusivamente na ronda
em que se verifique a referida insuficiéncia. As alocagdes serdao expressas em nimeros
inteiros (arredondamento por defeito), sendo as Acc¢des Objecto da Oferta
remanescentes distribuidas mediante sorteio aleatdrio entre os investidores elegiveis.

Para efeitos da aplicagdo dos critérios acima, serdo consideradas de forma agregada todas as
ordens de compra transmitidas pelo mesmo investidor, identificado a partir do respectivo
numero de identificagao fiscal, ainda que tais ordens tenham sido transmitidas a diferentes
Agentes de Intermedia¢do e/ou Correspondentes, conforme aplicavel. Caso o mesmo
investidor transmita a diferentes Agentes de Intermediagdo e/ou Correspondentes, conforme
aplicavel, ordens de compra que devam ser satisfeitas por aplica¢do dos critérios acima, as
Accbes Objecto da Oferta alocadas a esse investidor serdo distribuidas de forma proporcional
as ordens de compra que tenha transmitido a cada Agente de Intermedia¢do e/ou
Correspondente, conforme aplicavel, tendo em conta o nimero de Ac¢des Objecto da Oferta
a adquirir expresso em cada uma dessas ordens. Caso exista lugar a arredondamento por
defeito na alocagdo por Agente de Intermediagdo, as Acgdes Objecto da Oferta sobrantes
apos arredondamento serdo atribuidas por sorteio a um dos Agentes de Intermediagao aos
quais tenham sido transmitidas as ordens em causa.

No caso de a quantidade total de Ac¢Ges Objecto da Oferta colocadas no ambito da Oferta
Dirigida ao Publico em Geral ser inferior a quantidade total das Ac¢Bes Objecto da Oferta
oferecidas, ocorrendo uma distribuicdo incompleta, serd aplicavel o regime legalmente
previsto no artigo 184.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, que dispde que a Oferta sera eficaz
em relagdo as AcgBes Objecto da Oferta efectivamente alienadas, permanecendo as
remanescentes Acgdes Objecto da Oferta na esfera do Oferente.

E.4

Interesses
significativos
para a Oferta
e situagOes
de conflito de
interesses

Os Agentes de Intermediagdo para Assisténcia e Colocagdo a Oferta, enquanto agentes de
intermediacdo contratados pelo Oferente e pelo Emitente para prestar os servicos de
assisténcia e de coloca¢do no ambito da Oferta, o Agente de Intermediagdo para Assisténcia
a Oferta, enquanto intermedidrio financeiro para assisténcia a Oferta e os Colocadores,
enquanto agentes de intermediacdo contratados pelo Oferente e pelo Emitente para prestar
os servigcos de colocagdao no ambito da Oferta tém um interesse directo de cariz financeiro a
titulo de remuneragdo pela prestagao daqueles servigos.

N3do existem quaisquer conflitos de interesses, actuais ou potenciais, dos membros do
Conselho de Administragdao, do Conselho Fiscal, do Auditor Externo, nem dos quadros
superiores do Emitente para com o Emitente e os seus interesses privados e/ou outras
obrigacgdes.

Ndo existem igualmente quaisquer relagdes de parentesco entre os membros do Conselho de
Administracdo, entre os membros do Conselho Fiscal, entre estes e os membros do Conselho
de Administragdo, e entre os membros do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragdo e
o representante do Auditor Externo. Nao existe ainda qualquer relagdo de parentesco entre
qualquer das referidas pessoas e qualquer dos quadros superiores do Emitente, nem entre os
referidos quadros superiores entre si.

Os membros do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e o Auditor Externo, assim
como os quadros superiores do Emitente, ndo foram nomeados para estas fungdes nos
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termos de quaisquer acordos ou compromissos com accionistas, clientes ou fornecedores do
Emitente ou com quaisquer outras pessoas.

E.5 Nome da O Oferente é o Instituto de Gestdo de Activos e Participagdes do Estado, com sede na Rua
pessoa ou Major Kanhangulo, Edificio IMOB Business Tower, 3.2 Andar, Ingombota, Luanda, cujo
entidade que | estatuto organico foi aprovado pelo Decreto Presidencial n.2 141/18, de 7 de Junho, e
propoe a alterado pelo Decreto Presidencial n.2 72/20, de 20 de Margo, com o numero de identificacdo
venda dos fiscal 5000272396, ao abrigo dos poderes de gestdo, acompanhamento e execugdo que lhe
valores foram conferidos pelo Decreto Presidencial n.2 250/19, de 5 de Agosto, prorrogado pelo
mobilidrios Decreto Presidencial n.2 78/23, de 28 de Margo, e alterado pelo Decreto Presidencial n.2

26/24, de 11 de Janeiro, em nome e representac¢do do Estado Angolano.

E.6 Acordos de N3o aplicavel. Nao foi estabelecido um periodo de bloqueio das Acgbes apds a realizagdo da
bloqueio Oferta, pelo que os investidores podem transaccionar livremente as Acgdes apds as mesmas
(lock-up) terem sido admitidas a negocia¢do no Mercado de Bolsa.

E.7 Despesas No ambito da Oferta, ndo serdo cobradas aos investidores quaisquer despesas, pelo Emitente
estimadas ou pelo Oferente.

;::‘::t(ii:;rao Contudo, como as Acgdes Objecto da Oferta sdo representadas sob forma escritural, poderdo

pelo Emitente

existir custos de abertura e/ou manutencio das contas dos investidores nas quais as Acgdes
Objecto da Oferta estardo registadas apds conclusdo da Oferta, bem como comissGes relativas
a eventuais pagamentos aos titulares de Acg¢des. A rendibilidade efectiva do investimento
depende, por isso, do que estiver fixado no precario dos Agentes de Intermediacdo e
acordado com cada investidor, bem como da situagdo concreta do investidor, incluindo a
respectiva situagao fiscal. O investidor deve ter em conta essa informacgdo antes de investir.

A tabela seguinte indica as possiveis comissdes aplicaveis:

Comissdao Percentagem Beneficidrio
Intermediagdo (Corretagem) 0,50%+ Il\;/;()a taxa de Agentes de Intermediagao
Subscrigdo (Bolsa) 0,20% + IVA (a taxa de 14%) BODIVA
Liquidagio 0,045% + IVA (a taxa de CEVAMA

14%)
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1.1.

CAPITULO 1 - ADVERTENCIAS/INTRODUGCAO
Resumo das Caracteristicas da Operagdo
Montante e destinatarios

Oferta publica de venda de 7.500.000 (sete milhGes e quinhentas mil) acgdes ordindrias, escriturais e nominativas,
com o valor nominal unitario de Kz 5.000 (cinco mil Kwanzas), representativas de 15% (quinze por cento) do
capital social e dos direitos de voto do Emitente (definidas no presente Prospecto como “Acgbes Objecto da

Oferta”), dirigida aos Trabalhadores e ao Publico em Geral nos seguintes termos:

(i) sdo reservadas 1.000.000 (um milhdo) de Acgdes Objecto da Oferta, representativas de 2% (dois por
cento) do capital social e direitos de voto do Emitente, para aquisi¢do por Trabalhadores (as “AccGes

Objecto da Oferta Dirigida a Trabalhadores”); e

(ii) sdo objecto da Oferta Dirigida ao Publico em Geral 6.500.000 (seis milhdes e quinhentas mil) Ac¢Ges
Objecto da Oferta, representativas de 13% (treze por cento) do capital social e direitos de voto do
Emitente, as quais acrescem as Ac¢des Objecto da Oferta ndo colocadas no dmbito da Oferta Dirigida a

Trabalhadores.

No ambito da Oferta Dirigida a Trabalhadores, cada Trabalhador poderd transmitir uma ou mais ordens de
compra, ao mesmo ou a diferentes Agentes de Intermedia¢do e/ou aos Correspondentes, conforme aplicavel,
expressas em multiplos de 1 (uma) Acgdo, que, isoladamente, tenham por objecto, no minimo, 1 (uma) Acgdo
Objecto da Oferta, com respeito pelo limite maximo de 1.000.000 (um milhdo) de Acgdes Objecto da Oferta por
Trabalhador e, cumulativamente, integrar o Publico em Geral e transmitir uma ou mais ordens de compra no
ambito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral, com respeito pelo limite maximo, aplicavel a cumulagdo de ambas
as Ofertas, de 2.499.999 (dois milhGes, quatrocentas e noventa e nove mil, novecentas e noventa e nove) Acgoes
Objecto da Oferta. Todas as ordens de compra apresentadas por cada Trabalhador com respeito pelos referidos
limites minimo e maximo serdo validas, salvo se forem expressamente revogadas ou modificadas pelo

Trabalhador.

A atribuicdo aos Trabalhadores do direito a adquirir as Acgdes Objecto da Oferta Dirigida a Trabalhadores resulta
directamente do n.2 2 do Despacho Presidencial de Privatizagdo, em conformidade com o disposto nos artigos
10.9, n.2 2, alinea c) e 27.2 da Lei de Bases das Privatizagdes, correspondendo as referidas Acgdes a 2% (dois por
cento) do capital social do Emitente. Para efeitos da Oferta Dirigida a Trabalhadores, consideram-se
Trabalhadores os individuos que, a data de aprovagdo do presente prospecto, mantenham vinculo laboral em
vigor (ainda que temporariamente suspenso, nos termos da legislacdo aplicavel) com o Emitente, a Unitel — SPM
ou a Unicanda, bem como os membros dos orgdos sociais do Emitente, da Unitel — SPM e da Unicanda em fungdes

a mesma data.

E responsabilidade conjunta do Emitente, dos Agentes de Intermediagdo e dos Correspondentes o controlo da
qualidade de “Trabalhador” para efeitos da Oferta Dirigida a Trabalhadores. O Emitente devera partilhar uma
listagem dos Trabalhadores para efeitos da Oferta Dirigida a Trabalhadores (incluindo trabalhadores e membros
dos drgdos sociais do Emitente, da Unitel — SPM e da Unicanda). As Ac¢bes Objecto da Oferta que ndo sejam

colocadas no ambito da Oferta Dirigida a Trabalhadores acrescem as Ac¢des Objecto da Oferta Dirigida ao Publico
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em Geral. No ambito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral, cada investidor podera transmitir uma ou mais
ordens de compra ao mesmo ou a diferentes Agentes de Intermediacdo e/ou Correspondentes, conforme
aplicavel, expressas em multiplos de 1 (uma) Acgdo, que, isoladamente, tenham por objecto, no minimo, 1 (uma)
Accdo Objecto da Oferta, com respeito pelo limite maximo de 2.499.999 (dois milhGes, quatrocentas e noventa e
nove mil, novecentas e noventa e nove) Acgdes Objecto da Oferta por investidor. Todas as ordens de compra
apresentadas por cada investidor com respeito pelos referidos limites minimo e maximo serdo validas, salvo se

forem expressamente revogadas ou modificadas pelo investidor.

Em qualquer caso, nenhum investidor devera transmitir uma ordem de compra se, em resultado da satisfacdao da
mesma, adquirir uma Participagcdo Qualificada de modo que, nos termos do artigo 11.2 do Regulamento Geral das

Comunicagdes Electrdnicas, fique sujeito a autorizacdo por parte do INACOM.

Qualquer ordem de compra transmitida em qualquer das Ofertas que exceda os referidos limites maximos sera
reduzida para o limite maximo aplicavel. Qualquer ordem de compra transmitida em qualquer das Ofertas que

nao atinja os referidos limites minimos sera considerada invalida.
Critérios de Rateio

Para efeitos de rateio, é determinante ter presente a existéncia de comunicabilidade de atribui¢do das Acgles
Objecto da Oferta entre as tranches para Trabalhadores e Publico em Geral, conforme indicado na secgdo 3.4.
(Modalidade da Oferta) - Comunicabilidade de atribuicdo de valores mobilidrios entre diferentes tipos de
destinatarios da Oferta, uma vez que o apuramento de resultados para os diferentes destinatarios serd efectuado

no mesmo dia e de forma sequencial, conforme se descreve de seguida:

(i) Em primeiro lugar, sera realizada a atribuicdo de AcgGes Objecto da Oferta Dirigida a Trabalhadores, que
devera compreender 1.000.000 de Acg¢bes Objecto da Oferta, sendo que, no caso de haver AcgGes
Objecto da Oferta sobrantes, as mesmas acrescem automaticamente as Acg¢des Objecto da Oferta
Dirigida ao Publico em Geral. Caso a procura verificada na Oferta Dirigida aos Trabalhadores exceda a
guantidade de Acc¢des do lote a estes dirigido, aplicar-se-a, no que respeita a esse lote, o critério de
rateio abaixo descrito. Caso apds aplicagao daqueles critérios existam ordens de compra sobrantes, as

mesmas valerdo como ordens de compra no ambito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral; e

(ii) Seguidamente, serd realizado o apuramento de resultados da Oferta Dirigida ao Publico em Geral, que
deverda compreender 6.500.000 Acgdes Objecto da Oferta, eventualmente acrescido das potenciais
Accbes Objecto da Oferta sobrantes que resultarem do apuramento de resultados da Oferta Dirigida a

Trabalhadores, conforme descrito na alinea i) antecedente.

Caso a procura verificada na Oferta Dirigida a Trabalhadores e/ou na Oferta Dirigida ao Publico em Geral exceda
a quantidade de Acgbes Objecto da Oferta disponivel (a qual, no caso da Oferta Dirigida ao Publico em Geral,
apenas ficara definida apds o apuramento dos resultados da Oferta Dirigida a Trabalhadores, conforme descrito

acima), proceder-se-3 ao rateio das Ac¢oes Objecto da Oferta de acordo com os seguintes critérios:

(i) Atribuicdo com CAP (“Capped Waterfall’): As Acg¢Ges Objecto da Oferta remanescentes serdo
distribuidas mediante aplicagdo de um mecanismo sequencial de atribui¢do por rondas sucessivas,

definidas por niveis acumulados de ac¢des por ordem de subscricdo:
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1. até 100 (cem) AcgOes Objecto da Oferta, inclusive;

2. até 1.250 (mil duzentas e cinquenta) Ac¢bes Objecto da Oferta, inclusive;
3. até 10.000 (dez mil) Ac¢Ges Objecto da Oferta, inclusive;

4. até 75.000 (setenta e cinco mil) Ac¢Ges Objecto da Oferta, inclusive;

5. até 200.000 (duzentas mil) Ac¢bes Objecto da Oferta, inclusive;

6. até ao limite maximo de subscricdo permitido nos termos da Oferta.

Em cada ronda, serdo atribuidas a todos os investidores elegiveis Ac¢Ges Objecto da Oferta adicionais,
de forma uniforme e ndo discriminatoéria, até ao limite correspondente ao nivel aplicavel. A aplicagdo
das rondas cessara no momento em que a quantidade de Acgdes Objecto da Oferta remanescente seja

insuficiente para satisfazer integralmente todas as ordens elegiveis no nivel em causa.

(ii) Pro rata: Caso, numa determinada ronda, a quantidade de Acg¢bes Objecto da Oferta remanescente
seja insuficiente para satisfazer integralmente todas as ordens elegiveis nesse nivel, as Ac¢des Objecto
da Oferta disponiveis serdo atribuidas proporcionalmente entre os investidores que mantenham
ordens de compra nao integralmente satisfeitas nesse nivel, em funcdo das respectivas quantidades
remanescentes. A aplicagdo do critério proporcional ocorre exclusivamente na ronda em que se
verifique a referida insuficiéncia. As alocagGes serdo expressas em numeros inteiros (arredondamento
por defeito), sendo as AcgGes Objecto da Oferta remanescentes distribuidas mediante sorteio aleatdrio

entre os investidores elegiveis.

Para efeitos da aplicagcdo dos critérios acima, serdo consideradas de forma agregada todas as ordens de compra
transmitidas pelo mesmo investidor, identificado a partir do respectivo nimero de identificacdo fiscal, ainda que
tais ordens tenham sido transmitidas a diferentes Agentes de Intermediacdo e/ou Correspondentes, conforme
aplicavel. Caso o mesmo investidor transmita a diferentes Agentes de Intermediacdo e/ou Correspondentes,
conforme aplicavel, ordens de compra que devam ser satisfeitas por aplicacdo dos critérios acima, as Acgoes
Objecto da Oferta alocadas a esse investidor serdo distribuidas de forma proporcional as ordens de compra que
tenha transmitido a cada Agente de Intermediacdo e/ou Correspondente, conforme aplicavel, tendo em conta o
numero de AcgGes Objecto da Oferta a adquirir expresso em cada uma dessas ordens. Caso exista lugar a
arredondamento por defeito na alocagdo por Agente de Intermediacgdo, as AcgGes Objecto da Oferta sobrantes
apods arredondamento serdo atribuidas por sorteio a um dos Agentes de Intermediagdo aos quais tenham sido

transmitidas as ordens em causa.

Caso a quantidade total de Acgcdes Objecto da Oferta efectivamente colocadas no ambito da Oferta Dirigida ao
Publico em Geral seja inferior a quantidade total oferecida, ocorrendo uma distribuicdo incompleta, aplica-se o
regime previsto no artigo 184.2 do Cddigo de Valores Mobiliarios: a Oferta é eficaz relativamente as AcgGes

Objecto da Oferta efectivamente alienadas, permanecendo as restantes na esfera do Oferente.
Preco de Venda

As AcgOes Objecto da Oferta Dirigida ao Publico em Geral e as Acgdes Objecto da Oferta Dirigida a Trabalhadores

serdo alienadas a um prego unitario compreendido no intervalo entre o valor minimo de Kz 36.036,00 (trinta e
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seis mil e trinta e seis Kwanzas) e o valor maximo de Kz 40.040,00 (quarenta mil e quarenta Kwanzas). O Prego
Final da Oferta Dirigida ao Publico serd fixado com base no preco para o qual a procura no ambito da Oferta
Dirigida ao Publico em Geral iguale ou exceda a oferta, dentro do intervalo de precos acima mencionado, excepto

no caso previsto no paragrafo seguinte.

Caso a procura no ambito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral seja inferior a oferta, o Prego Final da Oferta
Dirigida ao Publico corresponderd ao preco mais baixo apresentado nas ordens de compra recebidas no ambito
da Oferta Dirigida ao Publico em Geral (i.e., ndo considerando a Oferta Dirigida a Trabalhadores), compreendido
no intervalo de valores acima referido. O Prego Final da Oferta Dirigida ao Publico serd unico, ou seja, os
destinatdrios da Oferta (incluindo, para clarificagdo, os Trabalhadores no ambito da Oferta Dirigida aos
Trabalhadores, assim como o Publico em Geral, no ambito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral) irdo adquirir
as Accdes Objecto da Oferta ao mesmo prego unitario. A fixagdo do Prego Final da Oferta Dirigida ao Publico tera,
previsivelmente, lugar 3 (trés) dias apos o fim do Periodo da Oferta, isto é, no dia 27 de Julho de 2026. Tendo em
vista o que antecede, considerando o preco maximo por Acgdo Objecto da Oferta, de acordo com o intervalo de
precos definido, assim como assumindo a alienag¢do da totalidade das Ac¢Ges Objecto da Oferta, o valor maximo
bruto da Oferta corresponderd, aproximadamente, a Kz 300.300.000.000,00 (trezentos mil e trezentos milhdes

de Kwanzas).

O pagamento integral do preco das Ac¢des Objecto da Oferta sera efectuado aquando da sua aquisigdo,
designadamente no momento da liquidagao fisica e financeira da operagao, sem prejuizo do cativo do montante

da ordem na conta bancdria na data de entrega da declaragdo de aceitagao.

Aos precos acima identificados poderdo acrescer outros valores a titulo de despesas ou impostos. Vide Capitulo

3.14 (Regime Fiscal).

Ndo serdo cobradas ao investidor quaisquer despesas pelo Emitente ou pelo Oferente. Contudo, sobre o prego
de aquisicdo das Ac¢Oes Objecto da Oferta poderdo recair comissGes ou outros encargos a pagar pelos
investidores aos Agentes de Intermediacgdo, os quais constam dos respectivos precarios. A rendibilidade efectiva
do investimento depende, por isso, do que estiver fixado no pregario dos Agentes de Intermediagdo e acordado
com cada investidor, bem como da situagdo concreta do investidor, incluindo a respectiva situagao fiscal. O

investidor deve ter em conta essa informacdo antes de investir.
Pedido de admissao das AcgOes a negociagdo no Mercado de Bolsa
As AcgOes ndo se encontram actualmente admitidas a negociagdo em mercado regulamentado.

O pedido de admissdo a negociacdo das AcgGes no Mercado de Bolsa serd apresentado tdo brevemente quanto
possivel apds a aprovacado e publicagdo do Prospecto e, em todo o caso, até ao apuramento dos resultados da

Oferta.

Caso venha a ser decidida favoravelmente pela BODIVA, a admissdo a negociagdo das Acgdes no Mercado de

Bolsa esta prevista ocorrer em 29 de Julho de 2026.

Sem prejuizo do acima exposto, o pedido de admissdo a negociagdo pode, alternativamente, ser frustrado. Nos

termos do artigo 186.2 do Cddigo de Valores Mobiliarios, a admissdo a negociacdo pode ser recusada com
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1.2.

1.2.1.

fundamento em facto imputdvel ao Emitente, ao Oferente, aos Agentes de Intermediacdo, ou a pessoas que com
estes estejam em alguma das situagdes previstas no n.2 1 do artigo 122.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios. Neste
caso, os destinatarios da Oferta poderdo resolver o negdcio da aquisicio mediante comunicagdo ao Emitente a
realizar até 60 (sessenta) dias apds o acto de recusa de admissdo a negociagdo em Mercado de Bolsa, ficando o
Oferente obrigado a restituir os montantes recebidos até 30 (trinta) dias apds a recepgdo da declaragdo de

resolucdo.

Caso com a Oferta ndo se atinja um grau de dispersdo pelo mercado de 5% (cinco por cento) do capital social
e uma previsdo de capitalizagdo bolsista de Kz 500.000.000, o Emitente apresentara um pedido de admissdo a
negociagao das Ac¢des no MROV. Neste caso, os destinatarios da Oferta ndo poderdo resolver o negécio de
aquisicdo das AcgGes Objecto da Oferta que lhes tenham sido atribuidas, nem o Oferente ficara obrigado a

restituir quaisquer montantes recebidos dos destinatarios da Oferta no ambito da mesma.
Factores de Risco

Os potenciais investidores deverdo considerar toda a informacdo contida no Prospecto, incluindo os factores de
risco adiante descritos, antes de tomarem qualquer decisdo relativamente as Ac¢des Objecto da Oferta. Caso
qualquer das situagdes abaixo descritas ocorra, tal poderd ter um efeito adverso no negdcio, na situagdo
financeira, nos resultados operacionais e/ou nas perspectivas da UNITEL, podendo também vir a resultar numa
descida do valor e do preco de mercado das Acgdes e, consequentemente, na perda de parte ou da totalidade do

investimento nas Acgdes Objecto da Oferta.

Acresce que os riscos descritos abaixo ndo sdo os Unicos a que a UNITEL estd sujeita. Poderdo vir a existir riscos
nao conhecidos a data de aprovagdo do Prospecto, ou que ndo sdo actualmente considerados significativos, mas
que, no futuro, poderdo também ter um efeito adverso no negdcio, na situacdo financeira, nos resultados
operacionais e/ou nas perspectivas da UNITEL. O Emitente ndo pode assegurar que, perante a ocorréncia de
cendrios excepcionalmente adversos, as politicas e os procedimentos por si implementados para identificar,
acompanhar e gerir riscos sejam totalmente eficazes. Todos os riscos apresentados correspondem a
contingéncias que podem ou ndo ocorrer, ndo sendo possivel, na presente data, o Emitente exprimir uma opinido

qguanto a probabilidade de ocorréncia de quaisquer dessas contingéncias.

A ordem pela qual os seguintes riscos sdo apresentados ndo constitui qualquer indicagdo relativamente a
probabilidade da sua ocorréncia ou magnitude do seu impacto. Os investidores deverdo consultar
cuidadosamente a informagdo incluida no Prospecto, incluindo a informagdo nele incluida por remissdo, e formar

as suas préprias conclusdes antes de tomarem qualquer decisdo de investimento.
Factores de risco relativos ao contexto macroeconémico
O Emitente é sensivel a evolugdo da economia angolana

Considerando que opera no mercado angolano, a UNITEL encontra-se exposta a conjuntura econémica angolana,
em particular, ao poder de compra da populacédo, pelo que perturbac¢des ou constrangimentos macroecondmicos
materiais poderdo reflectir-se de modo relevante na sua posicdo financeira, desempenho operacional e

expectativas futuras.
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Na sequéncia dos efeitos adversos provocados pela pandemia da Covid-19 e da implementacdo do programa de
assisténcia financeira acordado com o FMI ao abrigo do mecanismo Extended Fund Facility, a economia angolana
evidenciou sinais de recuperagdo a partir de 2021. O PIB registou um crescimento real de 2,1% em 2021 e de 4,2%
em 20221, posicionando-se, ndo obstante a trajectdria de crescimento, abaixo da média da Africa Subsariana em

2021 (3,8%) e em 2022 (4,3%)".

Todavia, em 2023 verificou-se um abrandamento econémico, com o crescimento real do PIB a cifrar-se em 1,3%?
(face a uma média da Africa Subsariana de 3,2%!). Tal deveu-se, entre outros, a contraccdo de 2,4% do PIB
petrolifero - principal motor da economia nacional - em face da descida do preco do Brent, de 99,0 USD para 82,3

USD por barril?, bem como ao término da moratdria internacional sobre a divida externa3.

Em 2024, a economia angolana apresentou um desempenho relevante, alcancando um crescimento real de 5,0%?,
impulsionado pelo aumento da produgdo petrolifera e pela dinamizagdo do sector ndo petrolifero. Este ritmo
superou o crescimento médio da Africa Subsariana de 3,7%. Ndo obstante, as projec¢des preliminares do FMI
indicam uma desaceleracdo, estimando-se um crescimento real do PIB de 3,1%! em 2025 e 2,3% em 2026, sendo
tais valores inferiores as estimativas de crescimento médio da Africa Subsariana de 4,5% para 2025 e 4,3%" para

2026.

Segundo o Relatério sobre o Desenvolvimento Econdmico em Africa de 2024, publicado pela UNCTAD?, Angola
integra o grupo dos cinco paises africanos mais vulneraveis a choques externos, fruto da sua dependéncia face

ao comércio internacional e do nivel de endividamento publico.

Do ponto de vista socioecondmico, a taxa de desemprego permanece estruturalmente elevada, embora com
recentes sinais de melhoria. Apds varios anos em torno de 30%, situou-se em 20,1% no quarto trimestre de 2025
(queda de 10,3 pontos percentuais em relacdo ao periodo homdlogo (30,4%)°). A taxa de desemprego jovem,
particularmente relevante num pais com uma populagdao maioritariamente jovem como Angola, tem oscilado
acima dos 50% nos ultimos anos, situando-se em 43,3% no quarto trimestre de 2025 (i.e. uma redugdo de 11,1
pontos percentuais face ao periodo homdlogo (54,4%)°). Outro factor de destaque é a preponderancia do sector

informal, que no quarto trimestre de 2025 representava cerca de 78,6% da populacdo empregada’.

Desta forma, para além da representatividade da economia informal, a economia angolana demonstra continuar
a enfrentar desafios estruturais significativos, tais como a dependéncia do sector petrolifero e de economias
estrangeiras, taxas de inflagdo historicamente elevadas, volatilidade cambial, elevadas taxas de desemprego,

entre outros.

Neste enquadramento, a persisténcia de um contexto de incerteza econdmica, ou uma eventual deterioragdo dos

1Fonte: FMI — World Economic Outlook (Abril de 2026)

2Fonte: FMI — Angola: 2024 Article IV Consultation (Marco de 2025)

3Em 2020, foi concedida uma moratdria no &mbito da Iniciativa de Suspens&o do Servigo da Divida (DSSI) do G20, que permitiu as economias
emergentes suspender temporariamente os pagamentos do servico de divida bilateral para alocar recursos ao combate da pandemia da Covid-
19 a recuperagdo econdémica.

“Fonte: UNCTAD - Economic Development in Africa Report (Fevereiro de 2025)

SFonte: INE — Inquérito Sobre o Emprego em Angola (IV Trimestre de 2025)

5Fonte: INE — Inquérito Sobre o Emprego em Angola (IV Trimestre de 2024)

’Fonte: INE — Inquérito Sobre o Emprego em Angola (IV Trimestre de 2025)
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principais indicadores macroeconémicos, podera afectar negativamente a actividade da UNITEL através, por
exemplo, de: i) reducdo do poder de compra dos clientes e consequente diminuicdo da procura dos servicos; ii)
dificuldades dos clientes no cumprimento do prazo de pagamento acordado das facturas; iii) tendéncia dos
clientes em optar por alternativas mais econémicas aos servigos prestados pela UNITEL ou reduzir os planos
contratados; iv) aumento dos custos operacionais, em virtude da subida dos pregos de fornecimentos e servigos
de terceiros, bem como de necessidades de actualizagGes salariais para manutencdo do poder de compra da forga
laboral; v) subida dos custos de investimento em tecnologia e infra-estruturas, limitando a capacidade de
inovacdo e de resposta as exigéncias dos clientes; vi) encargos mais elevados com crédito, resultantes de taxas
de juro elevadas; vii) limitagdes na capacidade de ajustar pregos devido a regulagdo vigente, dificultando o
repasse do aumento de custos decorrentes da inflagdo para o prego de venda ao consumidor final; viii) possiveis
atrasos ou redugdo do plano de investimento; e ix) aumento de despesas de manutengdo e modernizagdo da
infra-estrutura existente, com risco de interrupgdes nos servicos e impacto na satisfagdo dos clientes, entre

outros.

O Emitente esta exposto ao risco de a economia angolana apresentar uma elevada dependéncia do sector

petrolifero

A economia angolana apresenta uma forte concentragdo no sector petrolifero, seu principal motor de geragao de
riqueza, receitas publicas e entrada de divisas e, consequentemente, crescimento econdmico. Dados do BNA
indicam que, entre 2019 e 2024, a actividade de extrac¢do e refinagao de petréleo representou, em média, 20,4%
do PIB, tendo atingido um valor maximo, em 2021, de 23,8%, e, a partir desse momento, iniciado uma trajectéria

descendente®.

A relevancia do sector petrolifero evidencia-se igualmente no comércio externo. Segundo o BNA, em 2025 o
petrdleo e os seus derivados representaram 92,1% do total das exportacdes do pais®. Esta concentracio reforca
o papel determinante do sector na estabilidade cambial, no acesso a moeda estrangeira, no financiamento do

Orcamento Geral do Estado e no equilibrio macroecondmico.

O mercado petrolifero internacional é actualmente marcado por elevada volatilidade. Factores como o conflito
entre a Russia e Ucrania, as tensées no Médio Oriente, as decisGes de produgdo dos principais exportadores e a
evolugdo da economia global influenciam directamente os precos. Neste contexto, Angola actua como “price
taker”, sem capacidade para determinar o pre¢o do crude nos mercados internacionais, ficando exposta as
dindmicas de oferta e procura globais. Oscilagdes abruptas podem, assim, traduzir-se em pressdes sobre as

finangas publicas, volatilidade cambial e abrandamento do crescimento econdémico.

Embora o pais continue entre os maiores produtores em Africa e disponha de reservas significativas, perspectiva-
se que a produc¢do se mantenha abaixo dos niveis registados antes da pandemia da Covid-19 (1,38 milhdes de

barris por dia em 2019%°),

8 Fonte: BNA — Contas Nacionais: Participagdo por classes (consultado a Abril de 2026)
° Fonte: BNA — Exportacdes por Categoria 1990-2025 (consultado a Abril de 2026)
10 Fonte: BNA — Exportagdes por Categoria 1990-2025 (consultado a Abril de 2026)
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Importa ainda destacar que Angola formalizou a sua saida da OPEP em 1 de Janeiro de 2024, deixando de estar
sujeita a quotas definidas pela organizacdo. Embora esta decisdo proporcione maior margem de autonomia na
definicdo da politica produtiva, podera reduzir a capacidade de articulagdo estratégica no seio dos principais

exportadores.

Em paralelo, o sector enfrenta desafios estruturais associados a transi¢ao energética global. O Acordo de Paris e
0s compromissos assumidos nas recentes conferéncias climaticas, designadamente a COP29 e a COP30, reforgam
a trajectéria de descarbonizagdo com metas de neutralidade carbodnica até 2050, o que podera condicionar a

procura global de combustiveis fésseis no médio-longo prazo.

Neste enquadramento, a dependéncia face ao sector petrolifero constitui um factor de risco para a economia
angolana. VariagGes na produgdo e nos pregos internacionais repercutem-se directamente nas receitas publicas,

na disponibilidade de moeda estrangeira, na taxa de cambio e no desempenho global da actividade econdmica.

As referidas dinamicas podem impactar a capacidade financeira das familias e empresas, afectando ndo apenas
a procura por produtos e servigcos da UNITEL, como a capacidade de pagamento dos seus clientes e a capacidade
de investimento do préprio Emitente (que requer acesso a moeda estrangeira), podendo impactar os seus

resultados e perspectivas futuras.

O Emitente estd exposto ao risco de a economia angolana ser afectada pelo desempenho de economias

estrangeiras, em particular economias com quem tem uma relagdao comercial estreita

O desempenho da economia angolana permanece fortemente condicionado pela evolugdo da conjuntura
internacional, em particular pelo comportamento das economias com as quais mantém relagdes comerciais mais
relevantes. A elevada dependéncia do sector petrolifero, associada a necessidade estrutural de importacdo de
bens essenciais e de capital, expGe o pais a choques externos que podem afectar de forma significativa o

crescimento econdmico, a estabilidade cambial e a sustentabilidade das contas publicas.

O comércio internacional assume, assim, um papel determinante na dindmica do PIB, sendo as exportacdes,
sobretudo de petrdleo bruto, e as importag¢des, designadamente de combustiveis, maquinas, equipamentos e
bens alimentares, componentes essenciais da actividade econdmica. Qualquer deterioragdao da actividade
econdmica nos principais parceiros comerciais de Angola podera traduzir-se numa redugdo da procura externa,
numa pressdo sobre os precos das matérias-primas e num agravamento das condic¢des financeiras externas.
Acresce que o aumento da concorréncia internacional, ou a adopgao de politicas comerciais proteccionistas por

parte desses parceiros, podera afectar negativamente o volume e o valor das exportagGes angolanas.

Em 2025, a exportacdo de petréleo bruto representou cerca de 80,0% do total das exportacdes'®, segundo dados
preliminares do BNA, evidenciando o elevado grau de concentracdo da estrutura exportadora do pais. Nesse ano,
a China absorveu 58,5% das exportagdes de petréleo, mantendo-se como o principal destino do crude angolano,
embora a sua participacgdo tivesse registado uma diminui¢cdo acumulada de 13,0 pontos percentuais desde 202112,

A india, por sua vez, constituiu o segundo mercado mais relevante, com uma quota de 10,9% em 2025,

11 Fonte: BNA — Destino das Exportagdes de Petrdleo Bruto 1998-2025 (consultado a Abril de 2026)
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correspondendo a uma subida de 0,6 pontos percentuais face ao ano anterior!!l. Adicionalmente, as relacdes
comerciais com os Estados Unidos da América evidenciaram igualmente alteracGes recentes. Em 2024, os EUA
representaram 2,5% das exportacdes de petréleo angolano, enquanto em 2025 esse peso situou-se em 1,1%%.
Apesar da assinatura de dois acordos estratégicos em 2024, incluindo a realizagdo de missdes comerciais bilaterais
e a visita do ex-presidente Norte-Americano Joe Biden a Angola em Dezembro de 2024, a mudanga de lideranga
governativa em Janeiro de 2025 e a redefinicdo das prioridades externas dos EUA, nomeadamente com a
introducdo de novas politicas tarifarias, demonstram estar a influenciar a continuidade e a direcgdo das relagGes

comerciais.

No que respeita as importagdes, verifica-se uma maior diversificagdo geografica, embora subsista uma
concentracdo relevante em determinados parceiros. Em 2025, a China representou 19,8% do total das
importacdes, o que corresponde a uma subida de 5,4 pontos percentuais face a 20242, Portugal e o Reino Unido
mantiveram igualmente posicdes de destaque, representando 9,9% e 6,2% das importagdes, respectivamente,
em 2025, Nesse mesmo ano, as importa¢des concentraram-se sobretudo em mdéquinas e equipamentos
(25,8%), combustiveis (17,1%) e bens alimentares (13,8%)3, segundo dados do BNA. Esta composic3o reflecte as
necessidades estruturais da economia angolana, quer para apoiar os sectores produtivos, quer para satisfazer
necessidades basicas da populagdo, num contexto de limitada capacidade de refinagdo de combustiveis e de
produgdo interna. Tal dependéncia torna o pais vulneravel a variagdes nos pregos internacionais, a perturbagdes

nas cadeias logisticas globais e a flutuagdes cambiais, com potencial impacto ao nivel da inflagao.

Em Novembro de 2020, Angola ratificou o acordo de adesdo a AfCFTA, iniciativa que visa promover a integra¢do
econdmica regional através da redugdo ou eliminagdo de tarifas comerciais. Embora o acordo, subscrito por 54
Estados-membros da Unido Africana, tenha como objectivo incrementar as exportagGes intra-africanas em mais
de 80%4, os parceiros regionais continuam a ter uma express3o limitada no comércio externo angolano. Em 2025,
nenhum pais africano figurou entre os principais destinos das exporta¢des de petrdleo ou entre as principais
origens das importacdes. A Africa do Sul posicionou-se como o parceiro africano mais relevante, ocupando a
décima primeira posicdo nas importaces (469,4 milhdes de Délares Norte-Americanos)'? e a sétima nas

exportacdes de petréleo (578,0 milhdes de Ddlares Norte-Americanos)?®.

Num cendrio de intensificacdo das tensGes comerciais a nivel global, caracterizado pela imposi¢do generalizada
de tarifas adicionais, restricdes tecnoldgicas e outras barreiras ao comércio, a economia mundial pode estar
sujeita a sofrer uma desaceleragdo significativa. Isso ocorreria devido a: i) redugdo dos fluxos comerciais; ii)
fragmentacdo das cadeias de valor globais; iii) aumento dos custos de producdo, o que tenderia a gerar pressoes
inflacionistas e a reduzir o crescimento econdmico; e iv) aumento da incerteza, que poderia afectar os mercados

financeiros, elevar a volatilidade cambial e limitar o investimento directo estrangeiro.

Para Angola, os impactos de uma eventual escalada das tensdes comerciais seriam particularmente relevantes,

12 Fonte: BNA — Principais Paises de Procedéncia das Importagdes 2003-2025 (consultado a Abril de 2026)
13 Fonte: BNA — Importagdo por Categoria de Produtos 2003-2025 (consultado a Abril de 2026)

14 Fonte: ONU - The Engine of Trade in Africa 2022 (consultado a Margo de 2026)

15 Fonte: BNA — Destino das Exportagbes de Petrdleo Bruto 1998-2025 (consultado a Abril de 2026)
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incluindo: i) a desaceleragdo do crescimento mundial, que poderia reduzir a procura de petrdleo e pressionar
negativamente os precos internacionais do crude, afectando as receitas do pais; ii) a diminuicdo das entradas de
divisas, que poderia exercer pressdo sobre a taxa de cambio, encarecendo as importagdes e contribuindo para o
aumento da inflagdo; iii) o agravamento das condig¢des financeiras internacionais, que poderia elevar os custos
de financiamento externo, restringir o acesso ao crédito e condicionar a execugdo de projectos de investimento;
e iv) a reconfiguracdo dos fluxos comerciais e de investimento, impulsionada por rivalidades geopoliticas entre

grandes blocos econdémicos, que poderia exigir ajustes estratégicos nas parcerias comerciais de Angola.

Neste contexto, a deterioragao econdmica dos principais parceiros comerciais, alteragdes estruturais no comércio
internacional ou a intensificagdo de politicas proteccionistas poderdao ter impactos adversos na economia
angolana, afectando a evolugdo da actividade econdmica, os resultados operacionais, a posi¢do financeira e as
perspectivas futuras da UNITEL, impactando a sua estrutura de custos ao afectar a relagdo comercial com

fornecedores internacionais criticos para a concretizagdo do seu plano de investimentos.
O Emitente esta exposto a volatilidade da taxa de cambio do kwanza

Embora Angola opere actualmente sob um regime de cambio de mercado, a existéncia de moeda prdépria oferece
alguma flexibilidade monetdria ao permitir eventuais depreciagdes cambiais com vista a aumentar a
competitividade internacional, fomentar exportagdes e desincentivar importagdes, assim equilibrando a balanga

comercial do pais.

No entanto, a volatilidade da taxa de cdambio pode penalizar a UNITEL, considerando que, em 2025, cerca de um
terco dos seus custos operacionais e cerca de 90% dos investimentos em CAPEX foram incorridos em moeda
estrangeira ou em moeda nacional indexada a moeda estrangeira, enquanto as receitas sdo, na sua maioria, em

moeda local.

O Kwanza tem como principal moeda de referéncia o Ddlar Norte-Americano. No final de 2017, o BNA
implementou um regime de cambio flexivel, permitindo que a taxa fosse determinada pelo equilibrio entre oferta
e procura, substituindo o sistema de controlo cambial que vigorava anteriormente. Entre 2018 e 2020, a
diminuic3o das exportagdes de petréleo bruto (-49,9%%), devido a queda dos precos internacionais e a redugdo
da produgdo nacional, gerou uma escassez significativa de Ddlares e, por ineréncia, uma forte desvalorizagdo do
Kwanza, de 307 Kwanzas por Ddélar Norte-Americano em Dezembro de 2018 para 650 Kwanzas por Ddlar Norte-

Americano em Dezembro de 2020Y7.

Entre 2021 e 2022, a referida tendéncia foi temporariamente invertida tendo-se registado uma valorizagdo da
moeda nacional, parcialmente explicada pela reducdo da base monetaria e pelo aumento do preco do petréleo.
No final de 2022, a taxa situava-se em 504 Kwanzas por Délar Norte-Americano?’. No entanto, em 2023, a moeda
nacional voltou a depreciar fortemente, atingindo 829 Kwanzas por Délar Norte-Americano no final do ano?’. Esta

desvalorizagdo é, principalmente, atribuivel a uma menor oferta de moeda estrangeira no pais, associada ao

16 Fonte: BNA — Exportagdes por Categoria 1990 — 2025 (consultado a Abril de 2026)
17 Fonte: BNA — Evolugdo da Taxa de Cadmbio (consultado a Abril de 2026)
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término da moratdria de trés anos sobre o servico da divida publica, a retoma dos pagamentos a credores
internacionais e a queda das receitas petroliferas. A trajectdria de depreciagao prolongou-se em 2024, com a taxa
de cdmbio a fixar-se em 912 Kwanzas por Délar Norte-Americano no final do ano'’. Em 2025, a taxa manteve-se
num nivel semelhante, reflectindo uma estabilizagdo cambial em resultado da politica monetdria implementada

pelo BNA.

Para 2026 e 2027, o The Economist Intelligence Unit prevé que se mantenha a trajectéria de depreciagdo do
Kwanza face ao Délar Norte-Americano por se esperar uma reduc¢do da intervencdo do BNA e um aumento da
procura por moeda estrangeira para cumprir o servico da divida publica, com o Estado a comprometer-se a
destinar 45,9% da despesa total do Orcamento Geral do Estado de 2026 ao servico da divida'®. As projeccbes

apontam para taxas de 918 Kwanzas por Délar Norte-Americano em 2026 e 930 Kwanzas em 2027%.

A continuada depreciacdo da taxa de cambio limita a capacidade do pais de financiar importag¢des, em face do
aumento dos custos e da dificuldade em aceder a divisas, situagao particularmente relevante dada a elevada
dependéncia nacional de bens importados (incluindo produtos de primeira necessidade). Uma eventual
insuficiéncia de reservas internacionais (que, segundo o FMI, deverdo equivaler a cerca de 7,1 meses de
importacdes em 2025%°), podera constituir um risco, sobretudo num cendrio em que a desvalorizacdo do Kwanza
se acentue e o pais ndo consiga substituir, com produgdo interna, os bens e servigos habitualmente adquiridos
nos mercados internacionais. Este cendario podera ainda gerar pressdes inflacionarias sobre esses produtos no

mercado interno, com impacto no poder de compra da populagao.

Assim, para além dos potenciais impactos na UNITEL em face da respectiva estrutura de custos e plano de
investimentos, com exposi¢cdo relevante a moeda estrangeira, a depreciagdo cambial podera também afectar a

procura dos servicos prestados pelo Emitente ao diminuir o poder de compra da populagao.

Em face do disposto, a volatilidade do Kwanza representa um risco susceptivel de afectar materialmente a

actividade, os resultados operacionais, a situacgdo financeira e as perspectivas futuras da UNITEL.
O Emitente esta exposto ao risco de inflagdo elevada

A economia angolana tem registado, de forma persistente, niveis elevados de inflagao, frequentemente expressos
em percentagens de dois digitos. Esta situagdo resulta de uma combinacgdo de factores internos e externos, entre
os quais se destacam a dependéncia de bens importados, a depreciagdo do Kwanza, a redugdo parcial do subsidio
aos combustiveis, constrangimentos logisticos e na cadeia de producdo, variagdes nos pregos internacionais dos

produtos alimentares, e alteragdes nas taxas de juro nos mercados de referéncia

Apds o periodo da pandemia da Covid-19 marcado pela intensificacdo da pressao inflacionista (25,1% em 2020 e
27,0% em 2021%%), em 2022, em face da descida dos precos internacionais de bens alimentares, da valoriza¢do

cambial tempordria e da adopgdo de uma politica monetaria mais restritiva pelo BNA, registou-se uma

18 Fonte: Governo de Angola — Or¢camento Geral do Estado 2026

19 Fonte: The Economist Intelligence Unit (consultado a Abril de 2026)

20 Fonte: IMF Executive Board Concludes 2025 Post-Financing Assessment with Angola (Setembro de 2025)
21 Fonte: INE - indice de Pregos no Consumidor Nacional (consultado a Abril de 2026)
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desaceleracdo da inflac3o, que caiu para o valor mais baixo desde 2015%, 13,8%. Em 2023, este cenario inverteu-
se, com a taxa de inflagdo a subir para 20,0%2%, impulsionada sobretudo pela forte depreciacdo cambial ocorrida
no segundo trimestre e pela diminui¢cdo dos subsidios aos combustiveis nesse periodo. Em 2024, a inflagdo voltou
a acelerar, atingindo 27,5%, o nivel mais elevado desde 2016%!, em resultado das limitacdes na producio local e
restricdes na oferta interna e da forte pressao cambial, que encareceu bens importados. Em 2025, por sua vez,
registou-se uma desaceleracdo para 15,7%?%!, sustentada por uma maior estabilidade cambial, resultante do
reforgo das reservas em divisas e do controlo da oferta monetaria, bem como pelo aumento da disponibilidade

de bens e servigos no mercado.

Para 2026, o BNA aponta no sentido de uma nova desaceleracdo da inflagdo, que deverd atingir 13,5%2?, cenario
sustentado pela manutengdo de niveis adequados de liquidez para o crescimento econdmico, pela relativa
estabilidade dos pregos internacionais dos bens alimentares e pela evolugdo favoravel da oferta interna de bens
de consumo. Apesar desta desaceleragdo, a persisténcia de taxas de inflagdo elevadas tende a reflectir condi¢des
macroecondémicas menos favordveis, marcadas pela perda de poder de compra, taxas de juro elevadas e

incentivos ao consumo e investimento de curto-prazo.

A persisténcia de elevados niveis de inflagdo pode afectar negativamente a UNITEL, manifestando-se nas suas
receitas (em fungdo da redugdo do poder de compra), estrutura de custos (ao implicar o aumento de custos
operacionais, encargos com crédito, despesas de manutencdo e modernizacdo de infra-estrutura) e plano de
investimentos (com possiveis atrasos, risco de interrupgdes nos servigos e impacto na satisfagdo dos clientes),

entre outros.

Com efeito, ao, entre outros, impactar a confianga dos agentes econdmicos, o contexto de inflagdo elevada e
volatil do pais podera impactar significativamente os resultados financeiros e a estabilidade financeira da UNITEL,

afectando as suas perspectivas futuras.
O Emitente esta exposto ao risco de elevadas taxas de juro

A UNITEL desenvolve a sua actividade num contexto macroecondmico caracterizado por niveis de inflagdo

historicamente elevados, frequentemente em patamares de dois digitos.

Neste enquadramento, o BNA tem recorrido a taxa de juro directora como principal instrumento de politica
monetdria para controlar pressdes inflacionistas, adoptando, em diversos momentos recentes, uma postura
restritiva. Assim, em Julho de 2021, a taxa foi elevada de 15,5% para 20,0%%3, em resposta as pressdes
inflacionistas nesse periodo. Em Setembro de 2022, o CPM deliberou a redu¢do da taxa para 19,5%%,
considerando o abrandamento da inflagdo, o controlo da liquidez, a valorizagdo do Kwanza e o refor¢o da oferta

de bens essenciais.

Com a gradual melhoria das condi¢Ges econdmicas, a taxa directora manteve a tendéncia de redugdo, atingindo

22 Fonte: BNA - Comunicado da 127.2 Reunido do Comité de Politica Monetdria (Janeiro de 2026)
2 Fonte: BNA - Comunicado da 100.2 Reunido do Comité de Politica Monetaria (Julho de 2021)
2 Fonte: BNA - Comunicado da 107.2 Reunido do Comité de Politica Monetéria (Setembro de 2022)
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17,0% em Margo de 2023%°, Todavia, face a deterioracdo macroecondmica e a aceleracéo inflacionista, o BNA
adoptou uma postura restritiva, aumentando a taxa para 18,0% em Novembro de 20232¢ e novamente para 19,5%
em Maio de 2024%, com o objectivo de conter a subida dos precos. Em 2025, com a diminui¢3o da inflacdo,
iniciou-se um ciclo de flexibilizacdo monetéria, reduzindo-se a taxa para 19,0% em Setembro?, 18,5% em
Novembro?® e 17,5% em Janeiro de 2026%. Ainda assim, apesar da trajectéria descendente recente, a taxa

permanece em niveis elevados em termos nominais, reflectindo a persisténcia de riscos inflacionistas.

No que respeita ao financiamento externo, bancos internacionais tendem a aplicar spreads relevantes no crédito
concedido a operadores nacionais, em fungao da percepgao de risco associada a economia angolana, pelo que a

evolugdo do contexto macroecondmico do pais tem um peso relevante no custo de acesso a crédito.

Neste contexto, apesar de a UNITEL actualmente apresentar uma estrutura de capital assente sobretudo em
capitais préprios (vide Capitulo VI — Patrimdnio, Situagdo Financeira e Resultados do Emitente), podera no futuro
optar por se alavancar com divida financeira, de forma a optimizar a sua estrutura de capital e fazer face as suas
necessidades de investimento, o que implica uma exposi¢do ao risco de manutengdo de taxas de juro elevadas
por um periodo prolongado. Tal cenario podera ter impactos adversos relevantes, designadamente: i) aumento
dos encargos financeiros, pois a manutencgdo de taxas directoras elevadas tende a reflectir-se em custos de
financiamento mais elevados; ii) redu¢do da capacidade de investimento, dado o encarecimento do custo médio
ponderado do capital (WACC), podendo conduzir ao adiamento, redimensionamento ou cancelamento de
projectos de expansdo, modernizagdo ou diversificacdo; iii) pressdo sobre a liquidez e os fluxos de caixa, em
virtude do aumento potencial do servi¢o da divida; iv) deterioragdo da procura agregada, uma vez que um
ambiente de crédito com um custo mais elevado tende a reduzir o consumo e o investimento; e v) risco de, caso

necessite de refinanciamento, a UNITEL vir a enfrentar condi¢Ges de crédito menos favoraveis.

Em sintese, apesar da trajectdria recente de estabilizagdo econdmica, desaceleragao da inflagdo e de redugdo
gradual da taxa directora do BNA, o contexto macroecondmico permanece marcado por incerteza e por niveis de
inflacdo ainda elevados. A eventual necessidade de o BNA manter uma postura monetaria restritiva podera
traduzir-se na continuidade de taxas de juro elevadas, com impacto material adverso na estrutura de custos,

rentabilidade, fluxos de caixa e perspectivas de crescimento da UNITEL.

O Emitente esta exposto ao risco de restricoes de liquidez no sistema financeiro angolano e a limitagdes no

acesso a moeda estrangeira

A UNITEL encontra-se exposta ao risco de restri¢cdes de liquidez no sistema financeiro angolano e a limitagdes no
acesso a moeda estrangeira, num contexto macroecondémico caracterizado por elevada dependéncia das

exportacdes petroliferas, volatilidade cambial e vulnerabilidade estrutural do mercado cambial.

%5 Fonte: BNA - Comunicado da 110.2 Reunido do Comité de Politica Monetdria (Margo de 2023)

26 Fonte: BNA - Comunicado da 114.2 Reunido do Comité de Politica Monetdria (Novembro de 2023)
27 Fonte: BNA - Comunicado da 117.2 Reunido do Comité de Politica Monetéria (Maio de 2024)

28 Fonte: BNA - Comunicado da 125.2 Reunido do Comité de Politica Monetéria (Setembro de 2025)
2 Fonte: BNA - Comunicado da 126.2 Reunido do Comité de Politica Monetaria (Novembro de 2025)
30 Fonte: BNA - Comunicado da 127.2 Reunido do Comité de Politica Monetdria (Janeiro de 2026)
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A economia angolana é fortemente dependente das receitas provenientes da exportacao de petréleo. Assim,
guedas no precgo internacional do crude ou redugbes na sua producdo poderdo originar uma diminuicao
significativa da entrada de divisas no Pais. Esta reducdo da oferta de moeda estrangeira no sistema financeiro
podera gerar escassez de divisas, pressionar o mercado cambial e conduzir a adop¢do de medidas restritivas por
parte das autoridades monetarias. Como consequéncia, pode surgir uma diminui¢cdo da confianga no Kwanza,

aumentando também o risco de liquidez da prépria moeda nacional.

Adicionalmente, a depreciagcdo cambial do Kwanza face a moedas fortes (como o Ddlar Norte-Americano ou o
Euro) tende a agravar a pressdo sobre as reservas internacionais. A expectativa de desvalorizagdo podera
incentivar a procura de moeda estrangeira como reserva de valor, acentuando o desequilibrio entre a oferta e a
procura. Este cendrio podera conduzir a: i) atrasos na liquidagdo de operagGes cambiais; ii) imposicdo de limites
administrativos a aquisicdo de moeda estrangeira; iii) aumento do spread cambial e dos custos de conversdo; iv)

crescimento do mercado informal de divisas; e v) reduc¢do da liquidez bancaria em moeda estrangeira.

A instabilidade econdmica, incluindo niveis elevados de inflagdo, restricdes orcamentais, aumento do
endividamento publico ou deterioracdo do rating soberano, podera igualmente comprometer a confianga no
sistema financeiro e limitar a capacidade dos bancos comerciais para satisfazer pedidos de conversao cambial.
Em situagGes extremas, poderdao ocorrer falhas de liquidez no sistema bancario, restricdes temporarias as

transferéncias internacionais ou dificuldades no cumprimento de obrigacGes externas.

Neste contexto, a UNITEL poderd enfrentar dificuldades no acesso atempado a moeda estrangeira necessaria
para fazer face a custos denominados em divisas, designadamente: i) pagamentos a fornecedores internacionais
(a31 de Dezembro de 2025, mais de dois tercos do saldo de fornecedores (incluindo fornecedores de imobilizado)
em Balango era denominado em moeda estrangeira); ii) pagamento de salarios em moeda estrangeira (que, em
2025, representaram cerca de 3% dos custos com pessoal); iii) servico da divida em moeda estrangeira; iv)
aquisicdo de equipamentos ou matérias-primas importadas (nomeadamente cartdes SIM, adquiridos
integralmente com moeda estrangeira); e v) pagamento de licengas, servicos técnicos ou tecnoldgicos

contratados no exterior.

A materializagdo deste risco podera resultar em atrasos operacionais, aumento de custos (decorrentes de
variagcOes cambiais adversas ou do recurso a mecanismos alternativos de financiamento), reducdo de margens

operacionais e eventual impacto negativo na posicao financeira e nos resultados da UNITEL.
O Emitente esta exposto a riscos inerentes a evolugao da divida publica

De acordo com dados divulgados pelo Ministério das Finangas a Janeiro de 2026, o montante da divida
governamental directa de Angola atingiu 60,2 bilides de kwanzas em 2025, reflectindo um aumento homdélogo

de 11,1%3.

Apesar desse crescimento nominal, o peso da divida publica na economia tem vindo a recuar de forma

consistente. O racio divida / PIB nominal diminuiu de 113% em 2020 para 51% em 20253! sendo que o Plano Anual

31 Fonte: UGD — Boletim Estatistico da Divida Publica 2025 (Janeiro de 2026)
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de Endividamento aponta para cerca de 45% do PIB em 2026%. Esta reducdo relativa resulta, por um lado, do
aumento do PIB nominal (183,8% entre 2020 e 2025) e, por outro, do esforgo or¢amental direccionado ao
pagamento de juros e amortizagdes. Em 2024, o Estado comprometeu-se a destinar 57,8% da despesa total do
Orcamento Geral do Estado ao servico da divida3?, percentagem que baixou para 48,7% em 202534 Segundo o
Orgamento Geral do Estado para 2026, aprovado pela Assembleia Nacional, essa rubrica continuara a absorver
uma parcela expressiva, representando 45,9% da despesa publica®. Paralelamente, o Plano Nacional de

Endividamento estima que o stock da divida atinja aproximadamente 60,9 bilides de kwanzas em 202632,

Esta forte afectagdo de recursos ao servico da divida limita a capacidade de financiamento de outras prioridades
estruturais, como investimentos em infra-estruturas, sadde, educagao e diversificagdo econdmica, podendo gerar
impactos negativos na economia e, por consequéncia, na propria UNITEL, ao provocar uma desaceleragdo da
actividade empresarial e um crescimento mais contido do rendimento das familias, com potencial impacto tanto

na receita Business-to-Business (Empresarial) como na receita Business-to-Consumer (Retalho) da UNITEL.

No contexto internacional, as agéncias de notacdo financeira Fitch, S&P e Moody’s atribuem a Angola
classificacBes de B-3%, B-3” e B33, respectivamente. Estas notacdes situam-se no nivel especulativo, indicando um
grau elevado de risco. Tal avaliagdo reflecte fragilidades estruturais da economia angolana, nomeadamente a
forte dependéncia de factores externos, a vulnerabilidade das finangas publicas e as elevadas necessidades de
financiamento. Ainda assim, sdo reconhecidos alguns elementos atenuantes, como o nivel de reservas
internacionais e as perspectivas favoraveis de receitas petroliferas. Estes factores foram destacados pela S&P na

reafirmagdo do rating B- de Angola, em Fevereiro de 2026%7.

Em sintese, embora o racio da divida em percentagem do PIB revele tendéncia descendente, o volume absoluto
permanece elevado. O peso significativo do servico da divida limita a margem orgcamental para investimento
publico e pode colocar desafios adicionais a sustentabilidade financeira. Num cenario de crescimento econémico
moderado no médio e longo-prazo, poderdo intensificar-se os riscos para a confianga dos agentes econdmicos,

com potenciais repercussdes na actividade, na estabilidade financeira e nas perspectivas futuras da UNITEL.

O Emitente esta exposto ao risco reputacional e da percepgao internacional relativa ao governance das

institui¢des angolanas

Em 2025, Angola situava-se em 1202 lugar de 182 paises (pontuacdo de 32 em 100) no ranking anual sobre a
percepcao de corrupgdo e grau de transparéncia dos paises, elaborado pela organizagdo Transparency
International. Entre 2018 e 2025, verificou-se um aumento progressivo na pontuagdo de Angola (de 19 para 32
pontos), que resultou numa subida na sua posicdo do ranking, de 1652 para 1209 lugar. Ndo obstante, a

pontuacdo de Angola registou um decréscimo de 33 pontos em 2023 para 32 pontos em 2024, que se manteve

32 Fonte

37 Fonte

: UGD - Plano Anual de Endividamento 2026 (Janeiro de 2026)
3 Fonte:
34 Fonte:
3 Fonte:
36 Fonte:
: S&P - Research Update: Angola 'B-/B' Ratings Affirmed; Outlook Stable (Fevereiro de 2026).
38 Fonte:

Governo de Angola — Orgamento Geral do Estado 2024
Governo de Angola — Orcamento Geral do Estado 2025
Governo de Angola — Orgamento Geral do Estado 2026
Fitch Ratings — Fitch Affirms Angola at 'B-'; Outlook Stable (Novembro de 2025).

Moody’s — Government of Angola — B3 stable: Regular update (Margo de 2026).
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em 20253,

Alinhado com este decréscimo, importa referir que, em Outubro de 2024, o pais foi novamente incluido na “lista
cinzenta” do Grupo de Acc3o Financeira (“GAFI”)*, que inclui jurisdicdes sob “monitorizacdo reforcada” devido
a deficiéncias estratégicas na prevengdo do branqueamento de capitais e financiamento de terrorismo, mas
comprometidas a resolver essas deficiéncias, de modo a evitar serem incluidas na “lista negra”, da qual Angola
fez parte entre 2010 e 2016, e que inclui jurisdigdes de alto risco com fracas medidas de preven¢do de
branqueamento de capitais e financiamento de terrorismo. Ainda que o Estado Angolano perspective a saida do
pais da “lista cinzenta” em 2027, a reentrada de Angola na referida lista pode repercutir-se negativamente nas
suas relagdes comerciais e financeiras internacionais, bem como na capacidade de o pais atrair investimento

estrangeiro.

Adicionalmente, em Junho de 2025, a Comissdo Europeia anunciou a colocagdo de Angola na lista de paises de
alto risco para branqueamento de capitais e financiamento de terrorismo, sujeitando as transacg¢des financeiras
entre entidades europeias e Angola a um maior nivel de escrutinio, o que pode impactar os fluxos de investimento

entre a Europa e Angola.

Face aos niveis de percepgdo de transparéncia relativos a Angola, o pais podera ser considerado como inadequado
para investir, o que poderad acarretar efeitos adversos para o desenvolvimento da economia nacional. Com efeito,
sendo a UNITEL uma entidade de referéncia no pais, esta percepg¢do podera, por consequéncia, impactar a sua
actividade, designadamente ao nivel da capacidade de atrac¢do de investimento estrangeiro, do acesso a
financiamento internacional em condigdes competitivas, do estabelecimento ou manutengdo de parcerias
estratégicas com entidades internacionais e do custo acrescido das transac¢Ges financeiras com contrapartes

estrangeiras, reflectindo-se nos seus resultados operacionais, estabilidade financeira e perspectivas futuras.
O Emitente esta exposto ao risco de alteragées no contexto politico e na respectiva politica econédmica

Operando no mercado angolano, a actividade da UNITEL encontra-se exposta ao contexto politico nacional. Com
efeito, qualquer alteracdo do ambiente politico, incluindo processos eleitorais, alteragcdes governativas ou
revisdes do enquadramento legislativo, pode influenciar o desempenho da economia e, por essa via, o negécio

da UNITEL.

Periodos de instabilidade politica podem gerar instabilidade social e econdmica, reduzindo a previsibilidade das
politicas publicas, nomeadamente de politicas fiscais, orgamentais ou comerciais. Tal pode, por sua vez, impactar
a actividade empresarial, afectando tanto a UNITEL como os seus clientes e parceiros e a respectiva rentabilidade.
Mudancas abruptas nas directrizes governamentais e a potencial dificuldade em aprovar, implementar e dar
continuidade a reformas econdémicas necessarias para o equilibrio das finangas publicas, para a gestdo sustentavel
da divida soberana e para o desenvolvimento do pais, poderdo limitar o progresso econdmico, dificultar a

diversificagdo da economia e condicionar o crescimento do pais, com reflexos indirectos no desempenho da

39 Fonte: Transparency International — Corruption Perceptions Index 2025.
40 Fonte: FATF (The Financial Action Task Force) — “Black and grey” lists (consultado a Abril de 2026).
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1.2.2.

UNITEL.

Os mercados financeiros tendem igualmente a reagir a periodos de incerteza politica, podendo verificar-se
volatilidade cambial e variagGes nas taxas de juro, factores que influenciam os custos de financiamento,

investimento e planeamento estratégico.

Assim, a evolugdo do quadro politico constitui um factor externo susceptivel de afectar a actividade da UNITEL, a

sua posicdo financeira, os seus resultados e as suas perspectivas de crescimento a médio e longo-prazo.

Eventos catastréficos como actos de terrorismo, desastres naturais e conflitos locais e/ou globais poderio ter

um impacto na economia e consequentemente no negécio e operagdes do Emitente

A UNITEL encontra-se exposta a catastrofes, de origem natural ou humana, que escapam ao seu controlo directo.
SituagOes como actos de terrorismo, desastres naturais de grande dimensao, perturba¢des da ordem publica,
bem como conflitos de ambito local ou global, configuram riscos externos cuja ocorréncia é, por natureza, dificil
de prever quanto a probabilidade, ao momento e a extensao dos seus impactos. Exemplos concretos e recentes
deste tipo de eventos incluem os conflitos militares Russia-Ucrania e no Médio Oriente, com impactos materiais

na evolucdo da economia global, regional e nacional.

A verificarem-se tais circunstancias, estas podem provocar disrupgGes significativas na actividade econdmica,
aumentar a incerteza e reduzir a confianga de investidores, parceiros comerciais e clientes. A instabilidade gerada
por estes eventos tende a afectar cadeias de abastecimento, fluxos de investimento e niveis de consumo,

produzindo efeitos que podem assumir dimensdo nacional, regional ou global.

Adicionalmente, infra-estruturas criticas podem ser danificadas ou inutilizadas, comprometendo a continuidade
das operagGes da UNITEL. Constrangimentos tecnoldgicos, limitagGes logisticas ou de capacidade de trabalho de
colaboradores podem dificultar a prestacdo regular de servicos. Em paralelo, a volatilidade nos mercados
financeiros e a deterioracdo do enquadramento macroecondmico podem afectar clientes e contrapartes,

ampliando os riscos indirectos para o negdcio.

Os referidos factores podem implicar um aumento relevante dos custos operacionais, uma reducdo de receitas,
pressdes sobre a liquidez e numa eventual deterioragdo da qualidade dos activos. Com efeito, a ocorréncia de
eventos desta natureza poderd influenciar de forma material a evolugdo da actividade, os resultados

operacionais, a situacdo financeira e as perspectivas futuras da UNITEL.
Factores de risco legais e regulamentares

O Emitente estd exposto a riscos associados ao contrato de concessao e a obtengao e renovagao de licengas e

autorizagoes

A actividade da UNITEL consiste na instalagdo, exploracdo e operacdo de redes, bem como na prestacdo de
servigos de telecomunicagdes, incluindo actividades conexas ou complementares, em todo o territério angolano.
Esta actividade é desenvolvida ao abrigo do Contrato de Concessdo para o exercicio de actividades de
comunicacgdes electrénicas (TGU), celebrado com o INACOM, em representa¢do do Estado Angolano, sendo a
retribuicdo do concedente fixada no regime de preco global no valor de Kz. 19.811.400.000,00 (dezanove mil

milhdes, oitocentos e onze milhdes e quatrocentos mil kwanzas). O Contrato de Concessdo tem um prazo de
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duracdo limitada de 15 anos, com termo previsto para 2032, podendo ser renovado por iguais periodos mediante

acordo entre as partes.

A UNITEL é, nos termos do Contrato de Concessao, integral e exclusivamente, responsavel pelos riscos inerentes
a concessao durante o prazo da sua duragao, estando obrigada a disponibilizar o servigo telefénico movel, servico

telefénico fixo e servigo de televisdo por subscrigdo.

Nos termos do Regulamento Geral de ComunicagOes Electrdnicas, aplicdvel a todos os concessionarios de
comunicagdes electrénicas em Angola, no termo da concessdo, revertem gratuita e automaticamente para o
concedente todos os bens e direitos do dominio publico e privado do Estado que tenham sido afectos a concessao,
tendo o concedente o direito (mas ndo a obrigagdo) de adquirir os bens afectos a concessdo que sejam da
propriedade da UNITEL, com base no respectivo valor contabilistico e a devida remuneragdo do Emitente pelos

investimentos efectuados.

A par da concessdo e conforme detalhado no factor de risco (As operagées da UNITEL podem ser prejudicadas
pela insuficiéncia de recursos escassos (espectro ou numeragdo)), nos termos da lei, a actividade da UNITEL

depende de outras licencas e autorizagGes.

Ao abrigo dos regimes aplicaveis, verificados determinados pressupostos, o Estado Angolano ou o INACOM,
conforme aplicavel, poderdo modificar (ou resgatar, no caso da concessdo) a concessdo ou as licengas por motivos
de interesse publico, rescindir ou suspender o contrato de concessdo ou as licengas com fundamento em
incumprimento dos respectivos termos e condigdes ou proceder ao sequestro da concessdao por perturbagdo
grave ou risco a continuidade das actividades concessionadas. Tais cendrios poderao resultar na incapacidade de

o Emitente desenvolver, no todo ou em parte, o seu negdcio.

Além disso, a UNITEL podera estar exposta a situacGes de incapacidade de obter novas licengas e autorizagGes
necessarias para o exercicio da sua actividade, incluindo direitos de utilizacdo de frequéncias adicionais ou de
numeragao. Acresce que a renovagao da concessado e das demais licengas e autorizagées da UNITEL, bem como a

atribuicdo de licengas e autorizagGes adicionais, tém custos para a UNITEL os quais podem ser significativos.

A UNITEL opera em Angola ha 25 anos, tendo visto sucessivamente emitidas e renovadas todas as suas principais
autorizagdes e licengas pelo Estado Angolano e pelo INACOM. Todavia, o exercicio da actividade da UNITEL
depende da vigéncia e da renovacdo da concessdo e das respectivas licengas e encontra-se dependente dos
respectivos termos, pelo que, a verificar-se, a cessagdo antecipada, a sua ndo renovagao, a sua renovagao em
termos ndo equivalentes ou satisfatorios, ou a incapacidade de obter as licencas e autorizagdes adicionais
necessarias poderdo ter um efeito adverso significativo no negdcio, na situacdo financeira, nos resultados

operacionais e nas perspectivas futuras da UNITEL.

As operagoes da UNITEL podem ser prejudicadas pela insuficiéncia de recursos escassos (espectro ou

numeragao)

A UNITEL é presentemente titular de direitos de utilizacdo de recursos escassos atribuidos pelo INACOM,
nomeadamente, de blocos de numeragdao mével, faixas de frequéncias destinadas ao servico mével terrestre

celular e faixas afectas a sistemas de transmissao terrestre.
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A sustentabilidade das operag¢des da UNITEL e a qualidade dos servigos prestados aos seus clientes dependem,
em larga medida, da quantidade, qualidade e flexibilidade do espectro radioeléctrico que lhe é atribuido pelo
INACOM. O espectro radioeléctrico é um recurso escasso, de elevado valor econémico e estratégico para o
desenvolvimento das redes moveis de banda larga, sendo objecto de planeamento e gestdo através de
instrumentos como o Plano Nacional de Frequéncias e de orientagdes especificas para os servigos de

comunicagBes maoveis internacionais.

Nos termos do quadro regulatodrio e das condigbes associadas aos titulos habilitantes e direitos de utilizagdo de
frequéncias, a UNITEL pode requerer espectro adicional, mas a sua atribui¢cdo dependerd da disponibilidade de
frequéncias e das opgOes de gestao do espectro adoptadas pelo INACOM. A atribuicdo de espectro deve observar
critérios de eficiéncia, podendo ainda ser sujeita aos planos de desenvolvimento de actividades apresentados

pelo operador e ao cumprimento de obrigagdes de cobertura e qualidade de servigo.

Adicionalmente, o INACOM dispde de poderes para, em determinadas circunstancias previstas na lei e na
regulamentacdo, proceder a revogacdo, ndo renovacgdo, alteracdo ou reorganizacdo de faixas de espectro,
nomeadamente no contexto da introducdo de novas tecnologias como o 5G e a loT e de iniciativas de refarming
(configuragdo regulatéria e operacional de faixas de espectro ja atribuidas, com vista a sua reutilizagdo por
tecnologias mais recentes, implicando, por regra, a alteragdo dos direitos de utilizacdo e/ou da tecnologia

autorizada).

A eventual limitagdo de espectro radioeléctrico, num contexto de forte crescimento do trafego de dados e de
expansao de servigos com recurso as tecnologias de banda larga sem fios, em particular 4G e 5G em Angola, pode
afectar negativamente o volume e o calendario dos investimentos de capital necessarios para ampliar a

capacidade e a cobertura da rede mével, bem como aumentar os custos operacionais.

Com efeito, alteragdes ao nivel do espectro atribuido a UNITEL e a ndo atribuicdo de espectro adicional poderao
impactar a actividade do Emitente e, consequentemente, a sua situagdo financeira e os seus resultados

operacionais e afectar as respectivas perspectivas futuras.

A UNITEL estd exposta aos riscos inerentes a implementagao de novos requisitos legais e regulatérios, incluindo

controlos adicionais de pregos ou outros controlos regulamentares, com impacto na respectiva actividade

A UNITEL opera no sector regulado das comunicagdes electrdnicas, sujeito a regulacdo do INACOM enquanto
autoridade reguladora competente na jurisdicdo angolana. No exercicio da respectiva actividade, a UNITEL
poderad ser afectada por alteragGes legislativas, regulamentares ou de politicas relevantes. A introducado, alteragao
ou aplicagdo inconsistente ou imprevisivel de leis ou regulamentos poderd afectar materialmente as operagdes

da UNITEL e, em ultima instancia, os seus resultados.

O INACOM é a entidade publica competente para regular, supervisionar e fiscalizar o mercado das comunicagées
electrdnicas, e, no exercicio de tais competéncias, gerir o espectro radioeléctrico, posi¢cdes orbitais e recursos de
numeracao, atribuir titulos habilitantes (concessdes e licengas), impor obrigacGes de acesso e interligacdo, regular
precos e a qualidade de servigo, e salvaguardar os direitos dos utilizadores e do servigo universal. O INACOM
dispGe ainda de poderes para emitir ordens e regulamentos, exigir informag&es, conduzir acgdes de fiscalizagado,

instaurar processos sancionatdrios, aplicar multas e adoptar medidas provisérias ou de intervencdo em caso de
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incumprimentos graves, a fim de assegurar um ambiente concorrencial, transparente e ndo discriminatdrio para

operadores licenciados em Angola.

O INACOM consulta as partes interessadas antes de emitir regulamentos e instrutivos como um dever geral de
direito administrativo, mas ndo é necessariamente obrigado a considerar os pontos de vista dispares das partes
interessadas afectadas. Acresce que dispde igualmente do poder de alterar as suas proprias decisdes, as quais

estdo sujeitas a contencioso administrativo.

Historicamente, o INACOM tende a regular os precos das telecomunicagGes, nomeadamente através da fixacdo
de tectos de pregos e do mecanismo de homologac¢do das ofertas das operadoras. Em 2024, o INACOM interveio
no mercado através da autorizagdo de ajustes de até 25% nos pregos de venda ao publico dos servigos de telefonia
movel, incluindo voz, SMS e dados, e pacotes de televisdo por subscricdo, assim como da criagdo de pacotes
basicos obrigatdrios para consumidores de baixo rendimento. Estes instrutivos do regulador permitiram um
reequilibrio econdmico-financeiro parcial, resultante do impacto da inflagdo e da depreciagao cambial nos custos
operacionais e na manutencdo das redes das operadoras, bem como da necessidade de garantir acessibilidade
através de ofertas sociais com precos controlados. Todavia, acarretam um conjunto de constrangimentos
tarifarios e procedimentais, ao imporem tectos de precgos e pacotes bdsicos obrigatérios com margens reduzidas,
bem como ao reiterarem a necessidade de submissdo prévia a homologacao de novas ofertas ou alteragdes, com

impacto directo na estrutura de pregos e na politica comercial das operadoras.

As intervengdes regulatdrias do INACOM limitam a flexibilidade de actuacdo e de definicdo de pregos dos
operadores de comunicagdes electrdnicas, incluindo a UNITEL, mesmo quando se verifiguem aumentos de custos
operacionais ou redugdes de receitas, dado que eventuais ajustamentos tarifarios dependem de homologacéo e

podem ser limitados pelo regulador.

O INACOM dispde ainda de poderes de intervengao significativos no ambito do roaming nacional. Ao abrigo do
Decreto Presidencial n.2 243/20, de 29 de Setembro, o regulador pode, entre outros, determinar a
obrigatoriedade de celebragdo de acordos entre operadores, fixar tectos maximos de precos aplicaveis aos
operadores de rede e impor decisGes vinculativas quanto aos termos e condigdes em caso de recusa ou de
impasse nas negocia¢des. Do mesmo modo, o Regulamento de Partilha de Infra-Estruturas de Comunicagdes
Electrénicas (aprovado pelo Decreto Presidencial n.2 166/14, de 10 de Julho, posteriormente alterado e
republicado pelo Decreto Presidencial n.2 42/22, de 10 de Fevereiro) habilita o INACOM a ordenar a partilha
compulsdria de locais, recursos ou infra-estruturas aptas ao alojamento de redes de comunicagdes electrénicas,
podendo ainda definir regras de reparticdo de espagos e custos associados. Estas medidas podem condicionar os
termos comerciais e operacionais sob os quais os operadores de comunicacdes electrdnicas, incluindo o Emitente,
disponibilizam ou acedem a infra-estruturas de rede, com potencial impacto na sua estrutura de custos, na

flexibilidade de pregos e nas condi¢Ges de concorréncia do mercado.

Assim, as medidas regulatérias do INACOM sdo susceptiveis de impactar significativamente a actividade, a

situacdo financeira, os resultados operacionais, a rentabilidade e as perspectivas futuras da UNITEL.
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Na sua actividade a UNITEL encontra-se exposta e dependente da exploragao do Gateway Internacional para

Angola para os servigos internacionais de voz

O regime do Gateway Internacional para Angola, instituido pelo Despacho Presidencial n.2 105/19, de 2 de Julho,
estabelece pontos Unicos de passagem para trafego internacional de voz, dados e internet com origem no ou com
destino ao pais, impondo a interligagao obrigatdria ao gateway internacional de todos os operadores de

telecomunicagGes, em condigGes de transparéncia, igualdade e ndo discriminagdo.

Na presente data, todos os operadores de comunicagdes electronicas nacionais ou internacionais, incluindo a
UNITEL, estdo obrigados a ligar-se ao Gateway Internacional para Angola para encaminhar o respectivo trafego

internacional de voz com origem ou terminagdo no pais (inbound e outbound).

O Gateway Internacional para Angola (“GIA”) tem como operador gestor a sociedade GIA — Gateway Internacional
Angola, S.A., tendo o Instrutivo n.2 1/23 aprovado as regras especificas aplicaveis a interligacdo ao Gateway

Internacional para Angola, nomeadamente as obrigacdes do Operador Gestor.

A dependéncia estrutural face aos pontos Unicos de interligagdo internacional e a actuacdo do operador gestor
do Gateway Internacional para Angola expde, desde logo, os operadores a riscos de concentragdo e single point
of failure, incluindo interrupgdes de servigo, eventual discricionariedade tarifdria ou operacional, falhas de
qualidade de servigo, constrangimentos a competitividade e eventual redugdo de receitas. Estes riscos sdo
mitigdveis mediante a imposicdo e rigorosa fiscalizagcdo dos padrdes de qualidade e continuidade de servico do

GIA pelo INACOM.

Quaisquer dificuldades ou atrasos na interligacdo de e com o gateway internacional, ou a incapacidade do
Operador Gestor do gateway em prestar servicos fiaveis a UNITEL de forma consistente, poderdo resultar numa
perda de clientes ou numa diminuicdo do trafego, o que podera afectar adversamente o negdcio, a situagdo

financeira, os resultados operacionais e as perspectivas futuras da UNITEL.

A UNITEL esta exposta ao risco de imposi¢do de obrigacdes adicionais em resultado da respectiva declaragdo

pelo INACOM como operadora com poder de mercado significativo

A UNITEL é a operadora com maior quota de mercado nos segmentos de telefonia mdvel e internet mével do
sector das telecomunicacdes em Angola®l. O quadro de concorréncia no sector das telecomunica¢des assenta na
definicdo de mercados relevantes, avaliagdo de poder de mercado significativo e imposicdo de remédios
regulatdrios, processos estes que sao conduzidos pelo INACOM, segundo o Regulamento Geral das Comunicagdes
Electronicas e as praticas internacionais. Neste contexto, a UNITEL foi, por for¢a da deliberagdo do INACOM n.¢
1/2023, designada como operador com poder de mercado significativo (“OPMS”): no servico moével, abrangendo
a telefonia de voz moével e a internet mével, com extensdo a comunicac¢do internacional movel; e na terminagdo
de chamadas na rede mével, dado que cada operador é monopolista no respectivo mercado cativo de terminagao.
No ambito da declaragdo de OPMS, a Deliberagdo n.2 1/23 imp6s a UNITEL os seguintes remédios regulatorios:

(i) no segmento do servico mdvel, obrigacdes de transparéncia na publicacdo de informacGes, publicacdo de

41 Cfr. Deliberagdo do INACOM n.2 1/2023.
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tarifarios, prestacdo de servico de interligacdo aos restantes operadores, resposta aos pedidos razodveis de
acesso e partilha de infra-estruturas de comunicagGes electrdnicas; e, (ii) no segmento da terminacdo de
chamadas na rede mével, obrigagGes de resposta aos pedidos razoaveis de acesso, publicagido de tarifarios e ndo
discriminacdo. Até a data, o INACOM ndo imp06s a UNITEL obrigagbes mais onerosas previstas no quadro
regulatério dos operadores com poder de mercado significativo, tais como controlo de pregos, separagao de
contas, obrigagGes de ndo discriminagdo reforcada e obrigacGes mais detalhadas de acesso. No entanto, a
Deliberagdo ressalva expressamente que os remédios impostos ndo precludem a adopgdo de medidas adicionais,
tendo em conta as especificidades do modelo de oferta do servico. Além disso, a lista de operadores com poder
de mercado significativo esta sujeita a revisdao anual pelo INACOM, o que implica a possibilidade de reavaliagdo

com periodicidade regular.

Em matéria de posicdo dominante, a prépria Autoridade Reguladora da Concorréncia (“ARC”) alerta para o risco

de conflito de competéncias entre a ARC e 0 INACOM e para a possibilidade de duplicidade de san¢des®.

A imposicdo de obrigacdes adicionais a UNITEL em face da respectiva qualificagdo enquanto operadora com poder
de mercado significativo podera limitar a sua flexibilidade comercial e operacional, incluindo na definicdo de
precos e nas condicdes de acesso e utilizagdo das suas infra-estruturas, e afectar a respectiva rentabilidade,

podendo ter impacto sobre a sua situagdo financeira, resultados operacionais e perspectivas futuras.

A UNITEL esta exposta a riscos relacionados com a regulamentagdao em matéria de protec¢ao de dados e

privacidade

Os operadores de redes moveis estdo sujeitos a rigorosos requisitos em matéria de privacidade, protecgdo de
dados e protecgdo dos direitos dos seus clientes, devendo garantir mecanismos que permitam aos titulares dos

dados o exercicio dos seus direitos.

No exercicio da sua actividade, a UNITEL é responsavel pelo tratamento de dados pessoais dos seus clientes. Nos
termos da Lei da Protec¢do de Dados Pessoais, o tratamento dos dados deve obedecer aos principios de
transparéncia, legalidade, proporcionalidade, finalidade, exactiddo e limitacdo temporal de conservacdo dos
dados pessoais. Complementarmente, a Lei das Comunicagdes Electronicas e dos Servicos da Sociedade da
Informagdo determina que os operadores de comunicagBes electronicas adoptem mecanismos técnicos,
administrativos e procedimentais para assegurar a integridade, confidencialidade, segurangca continua e
disponibilidade das redes e servigos, com a obriga¢do de eliminar ou anonimizar dados de trafego logo que cesse

a respectiva necessidade de transmissao.

No referido contexto, a divulgacdo ou outras formas de tratamento ndo autorizadas de informacgGes sobre os seus
clientes, incluindo os seus nomes, moradas, nimeros de telefone e informagdes financeiras, poderdo
consubstanciar violagGes do regime de protecgdo de dados e privacidade e de outros requisitos vigentes em

matéria de seguranca da informacgao.

O disposto tem vindo a ser objecto de crescente escrutinio, verificando-se uma tendéncia de consolidagdo do eixo

42 Estudo sobre a Concorréncia no Sector das Telecomunicagbes, ARC, 2023.
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proteccdo de dados / ciberseguranca / direitos dos utilizadores, contexto em que a Autoridade de Protec¢do de
Dados e o INACOM tenderdo a actuar de forma mais coordenada em temas como retencdo de dados,
interceptacdo legal, KYC/activagdo de cartdes SIM e transparéncia das condi¢bes contratuais. O exposto implica
o refor¢o de programas de conformidade (governagdo de dados, privacy by design, seguranca da cadeia de
fornecimento de equipamentos) e um ambiente regulatério em que a seguranga, resiliéncia e direitos digitais
assumem centralidade equivalente as obrigagGes classicas de interligagao, licenciamento e servigo universal. Tal

reforgo podera, entre outros, implicar custos adicionais para a UNITEL.

A UNITEL dispde de politicas e procedimentos internos destinados a promover a adequada gestdo e protec¢do de
dados pessoais (incluindo a definigdo de critérios de acesso por parte dos colaboradores, em linha com o quadro
legal e regulamentar aplicavel) e adopta mecanismos e ferramentas de monitorizagdo, bem como procedimentos
destinados a detectar e responder a potenciais incidentes de seguranga, incluindo acessos ndo autorizados as

suas redes e sistemas.

No ambito das suas actividades, a UNITEL assegura o acompanhamento das obriga¢des legais e regulamentares
aplicaveis em matéria de protecgdo de dados pessoais e ciberseguranca, incluindo por meio de consulta das
autoridades competentes, quando aplicavel. No referido contexto, a UNITEL procura salvaguardar a protecgao de
dados e a seguranga da informagdo nos contratos celebrados com terceiros, estabelecendo requisitos de

tratamento de dados pessoais no ambito dessas relagées.

Ndo obstante as medidas adoptadas, ndo é possivel assegurar que tais medidas sejam integralmente eficazes ou

gue ndo venham a ocorrer incidentes que possam afectar os sistemas, dados ou operagdes da UNITEL.

A violagdo das normas de protecgdo de dados e privacidade podera afectar materialmente e de forma adversa a
reputacdo da UNITEL, conduzir a instauracdo de procedimentos de transgressdo administrativa pela Autoridade
de Protecgdo de Dados (com a eventual aplicagdo de multas e outras acgdes acessorias), dar origem a acgdes
judiciais por parte de clientes, originar perda de clientes e/ou dificultar a capacidade da UNITEL de atrair novos

clientes.
O Emitente esta sujeito a riscos relacionados com eventuais processos judiciais (presentes e futuros)

No normal exercicio da sua actividade, a UNITEL (e as respectivas participadas) é ou pode ser parte em processos
judiciais, reclamacgdes e litigios, designadamente, por referéncia a questées de natureza civil - relagdes com
clientes (nomeadamente, em virtude de falhas operacionais dos sistemas de telecomunicagdo empregados pela
UNITEL), fornecedores, partes relacionadas, entre outros - questdes regulatérias (nomeadamente, por referéncia
ao cumprimento das obrigacGes decorrentes das respectivas licencas e autorizacGes), fiscais, administrativas e
laborais. Tal pode, entre outros, resultar em potenciais responsabilidades (de natureza civil, contra-ordenacional
e eventualmente penal) e ter consequéncias ao nivel da concessdo e das demais licengas e autoriza¢des da

UNITEL.

A data deste Prospecto, existem processos judiciais intentados contra a UNITEL relacionados com a sua gesto
corrente e com o regular desenvolvimento do seu objecto social. Sem prejuizo do disposto abaixo, para maior

detalhe consultar a sec¢do 5.7 do Prospecto (Procedimentos judiciais ou arbitrais).
Os processos civeis em curso respeitam na sua maioria a conflitos de propriedade e reivindica¢gdes de posse
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respeitantes a terrenos e instalacdes onde a UNITEL opera, bem como ac¢Oes declarativas de condenacgao

decorrentes de relagdes contratuais.

No que respeita a processos de natureza laboral, encontram-se pendentes a data deste Prospecto
aproximadamente 30 processos laborais, os quais decorrem maioritariamente de recursos em matéria disciplinar
interpostos por antigos trabalhadores na sequéncia de cessagao dos respectivos contratos de trabalho. O valor

agregado destes processos ndo é considerado material para a situagao financeira do Emitente.

E convicgdo do conselho de administragdo da UNITEL que o desfecho dos processos pendentes ndo venha a ter
impacto relevante nas suas demonstragdes financeiras, na sua gestao corrente e no regular desenvolvimento da
sua actividade e de que ndo existem ac¢des de natureza judicial, arbitral ou administrativa — incluindo acg¢des
pendentes ou susceptiveis de serem instauradas de que o Emitente tenha conhecimento — que possam vir a ter,
ou tenham tido no passado recente, um impacto negativo significativo na situagao financeira ou na rentabilidade
do Emitente, ou implicar consequéncias negativas ao nivel do regular desenvolvimento das actividades do

Emitente.

N3do é, no entanto, possivel excluir que possam vir a ter outro desfecho ou que venham a ser interpostos
processos que em face das respectivas especificidades, nomeadamente, o respectivo pedido e/ou valor da causa
e potenciais consequéncias se revelem materiais para a UNITEL (ou para as respectivas participadas),
nomeadamente processos que afectem deliberagGes sociais (cfr. factor de risco (A UNITEL estd exposta a riscos
inerentes a créditos accionistas, em particular, dividendos histéricos)). A UNITEL (e as suas participadas) pode(m)
vir a ser afectada(s) caso venham a ser interpostos novos processos ou reclamagdes materiais com impacto sobre

a sua reputacdo, situacdo financeira, resultados operacionais e perspectivas futuras.

A UNITEL esta exposta a riscos associados aos contratos de aluguer de longa duracdo de parte das infra-

estruturas utilizadas na actividade do Emitente celebrados com a Unitel International

A UNITEL esta presentemente a avaliar a reorganizacdo da estrutura de detencdo e utilizagdo de uma parte das
torres e de outras infra-estruturas que alojam as suas redes de comunicag¢des electrénicas em Angola. No
exercicio da sua actividade, a UNITEL tem utilizado aquelas infra-estruturas aptas ao alojamento de elementos de
rede ao abrigo de um contrato de locagdo de longa duragdo celebrado com a Unitel International, subsididria

integralmente detida pela UNITEL e com sede nos Paises Baixos.

O Emitente e a Unitel International celebraram entre si um contrato de compra e venda e um contrato de locagdo
de longa duragdo de torres e equipamentos. O primeiro contrato, denominado Sale and Purchase Agreement, foi
celebrado em 27 de Dezembro de 2013, tendo por objecto a transmissdo de torres e outros equipamentos de
suporte a rede de telecomunicagGes para a Unitel International pelo preco de USD 24,5 milhdes, com opg¢do de
recompra pela UNITEL. Em 30 de Dezembro de 2014, por adenda ao contrato, foram incluidas torres e
equipamentos adicionais pelo pre¢co aproximado de USD 37,1 milhGes. Em paralelo, as partes celebraram um
Long Term Rental Agreement, pelo qual a Unitel International locou as infra-estruturas aptas ao alojamento de

redes de comunicagdes electronicas a UNITEL contra o pagamento de rendas trimestrais.

Assingularidade desta relagao contratual intragrupo, dos activos envolvidos e sua operagdo podera expor a UNITEL

a riscos associados, entre outros: (i) a circunstancia de a Unitel International ser sediada nos Paises Baixos,
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incluindo a complexidade operacional e administrativa associada a gestdo de contratos celebrados com uma
entidade estrangeira do grupo, eventuais alteragdes legislativas ou fiscais na Republica de Angola ou nos Paises
Baixos, eventuais alteragdes na interpretagdo ou aplicacdo, pelas autoridades tributarias da Republica de Angola
ou dos Paises Baixos, das normas vigentes em cada momento susceptiveis de afectar os termos econdmicos dos
contratos ou agravar a tributagdo, obrigagdes declarativas e/ou de reteng¢do de impostos; (ii) a eventuais questdes
quanto a qualificagdo dos activos em causa ao abrigo da legislagdo Angolana e, consequentemente, quanto a
forma adoptada na celebragdo dos contratos, por um lado, e a eventual necessidade de intervengdo do Estado
ou de terceiros titulares de direitos fundiarios sobre os terrenos onde as torres estdo implantadas, com possiveis
implicagdes no cumprimento de contratos, concessdes ou licengas de ocupagdo, por outro; (iii) ao eventual
acréscimo de custos em virtude das alteragbes mais recentes ao Regulamento Geral das Comunicagbes
Electrdnicas relativas a imposi¢do de obrigacdes especificas aos detentores de infra-estruturas de comunicagées
em Angola; e (iv) ao impacto das disposicGes do Regulamento de Partilha de Infra-estruturas de Comunicagées
Electrdnicas aprovadas apds a celebragdo dos contratos, as quais poderdo, em determinadas interpretagdes,
suscitar questdes de enquadramento legal e a eventual sujeicdo das partes a multas e san¢Oes acessoérias por

incumprimento das obrigacdes dele decorrentes.

A UNITEL encontra-se a avaliar as alternativas de reestruturagao contratual e societdria para mitigar os riscos
identificados, considerando os respectivos impactos na posi¢do financeira e fiscal, bem como as necessarias

aprovagoes internas e regulatorias.

A concretizagdo de qualquer dos riscos acima identificados, ou eventuais dificuldades na implementacdo de
alternativas de reestruturagdo contratual e societaria, poderdo ter um efeito adverso no negdcio, na situagdo

financeira e nos resultados operacionais.
A UNITEL estd exposta a riscos fiscais relacionados com processos fiscais em curso

A UNITEL tem sido objecto de inspecg¢des tributarias por parte da AGT, em sede dos varios impostos, aos quais se
encontra sujeita ou nos quais actua na qualidade de substituto tributdrio. Sempre que aplicavel, a UNITEL tem
exercido os meios de defesa ao seu dispor, nos termos do Cdédigo Geral Tributario, aprovado pela Lei n.2 21/14,
de 1 de Janeiro de 2015, conforme alterado, contestando propostas de correc¢do e liquidagdes adicionais de

impostos, multas e juros compensatdérios que, no seu entendimento, ndo se mostram devidas.

Com vista a proporcionar uma visdo estruturada dos processos fiscais em curso, apresenta-se de seguida uma
tabela sintese que consolida os processos actualmente em curso, discriminando o exercicio a que respeitam, o
montante das liquidagGes adicionais emitidas (incluindo multas e juros compensatdrios) e o estado actual de

tramitagdo de cada processo.

Liquidagao Adicional

Processos Exercicio
(Kz)

Estado actual do processo

Processos em curso pendentes de decisdo da AGT:

Recurso Hierdrquico entregue pela

1 Imposto de Selo ndo residentes 2015 207.199.459 UNITEL a 11-10-2023

Recurso Hierarquico entregue pela
2 IRT - por conta de outrem 2015 270.265.241 UNITEL 2 05-03-2025
3 Imposto de Selo ndo residentes 2016 102.170.408 Recurso Hierarquico entregue pela

UNITEL a 11-10-2023
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Recurso Hierarquico entregue pela

4.1 Imposto Industrial 2019 510.293.937 UNITEL a 30-07-2025

Recurso Hierarquico entregue pela
UNITEL a 30-07-2025 (neste caso nio
4.2 Imposto Industrial 2020 - foi emitida liquidagdo adicional, uma
vez que foi corrigido o valor do
prejuizo fiscal apurado no exercicio)

Reclamagdo Administrativa entregue

5 IRT - por conta de outrem 2021 a 2023 2.123.768.843 pela UNITEL a 02-02-2026

Sub-total (1) 3.213.697.888

Processos em curso pendentes de decisdo do Tribunal:

Imposto de Consumo ndo Impugnagdo judicial entregue pela

6 residentes 2014 108.953.438 UNITEL a 14-02-2024
Retengdes na fonte ao abrigo da Impugnacado Judicial entregue pela

7 Lei n.2 7/97, de 10 de Outubro 2014 1.524.487.319 UNITEL a 20-12-2021
Impugnagdo Judicial entregue pela

8 IRT - por conta de outrem 2014 339.224.605 UNITEL a 20-12-2021
. Impugnagdo Judicial entregue pela

9 Imposto Industrial 2015 107.536.743 UNITEL 2 02-03-2026
Impugnagdo judicial entregue pela
10 Imposto d(? consumo nao 2016 221.164.691 UNITEL a 14-02-202~4. A AGT
residentes apresentou  contestacdo face a
Impugnacao apresentada a 07-06-2024
Impugnagdo Judicial entregue pela

11 IRT - por conta de outrem 2016 80.923.015 UNITEL 2 04-12-2025
Impugnagdo Judicial entregue pela

12 IRT - por conta de outrem 2018 229.894.350 UNITEL 2 02-03-2022
~ . Impugnagdo Judicial entregue pela

13.1 Imposto de Selo ndo residentes 2019 599.288.379 UNITEL 2 01-09-2025
Impugnagdo Judicial entregue pela

13.2 CEOCIC 2020 104.653.070 UNITEL 2 01-09-2025

Sub-total (2) 3316125610 3.316.125.610
Total (1) +(2) 6529 823 498 6.529.823.498

Conforme se pode observar no detalhe supra, muitos destes processos encontram-se em contencioso com a AGT
na fase administrativa. No entanto, existem varios processos que ja se encontram em fase de impugnacao judicial,

uma vez que a UNITEL discorda da posicao final adoptada pela AGT apds o término da fase administrativa.

Embora seja convicgdo da UNITEL que a contestacdo das liquidagGes em apreco terd éxito na maior parte dos
casos, ndo se pode excluir a possibilidade de que alguns destes processos venham a ter um desfecho desfavoravel.
Deste modo, o eventual impacto nas demonstragdes financeiras da UNITEL encontra-se acautelado, na medida
em que se encontra reconhecida uma provisdo para os riscos fiscais identificados. Adicionalmente, poderao ser

acrescidos juros de mora aos valores em divida acima ilustrados.

Cumpre referir igualmente que existem valores em relagdo aos quais o processo de prestacdo de garantia ainda
se encontra em curso, pelo que o valor das garantias prestadas sobre os processos fiscais em curso podera vir a

aumentar até ao valor das respectivas dividas tributarias, acrescido dos encargos devidos legalmente.

Adicionalmente, a UNITEL continuara a monitorizar de forma continua a evolugdo destes processos, procedendo
ao ajustamento das provisGes sempre que novas informagdes ou desenvolvimentos ocorram, assegurando que
as demonstracoes financeiras reflectem de forma adequada e transparente os riscos fiscais a que a mesma esta

exposta.
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A UNITEL esta exposta a riscos de poder vir a ter de pagar liquidag6es adicionais de imposto que sejam emitidas

dentro dos respectivos prazos de caducidade na sequéncia de correc¢oes efectuadas pela AGT

A UNITEL encontra-se exposta ao risco de vir a suportar liquidagGes adicionais de imposto que possam ser
emitidas dentro dos respectivos prazos de caducidade, na sequéncia de correc¢Oes efectuadas pela AGT, no

ambito de eventuais inspecg¢des tributarias.

A este respeito, importa acautelar sobretudo as areas em relagdo as quais ja foram efectuadas correcgGes pela
AGT no passado e que resultaram em liquidagGes adicionais de imposto, encontrando-se integradas nos

processos fiscais em curso ja comentados.

Em face dos processos fiscais actualmente em curso, quer os que se encontram em fase administrativa pendentes
de decisdo da AGT, quer os que se encontram a aguardar a emissdo de sentenga por parte do tribunal, importa
destacar o tema relacionado com as contribuigdes efectuadas (e suportadas) pela UNITEL para o fundo de

pensdes a favor dos seus colaboradores.

A AGT tem vindo a emitir liquidagGes adicionais de IRT no contexto dos varios processos fiscais em curso,
nomeadamente os processos de IRT por conta de outrem, referentes aos exercicios de 2016 e de 2018, que se
encontram pendentes de decisdo por parte do Tribunal, bem como o processo mais recente referente aos
exercicios de 2021 a 2023, que se encontra em fase administrativa, pendente de decisdo da AGT sobre a

Reclamacgdo Administrativa apresentada pela UNITEL.

Em concreto, a AGT tem vindo a argumentar que as contribui¢es do empregador (no caso, a UNITEL) devem ser
qualificadas, no momento em que sdo efectuadas a favor do fundo de pensdes, como rendimento de trabalho
acessorio sujeito a IRT na esfera dos colaboradores abrangidos, devendo este imposto ser retido e entregue nos

cofres do Estado pela UNITEL.

A UNITEL entende que existem argumentos técnicos para suportar o seu entendimento de que ndo é devido IRT
no momento em que as contribui¢cdes sdo efectuadas pela empresa a favor do fundo de pensdes, nomeadamente
pelo facto de estas contribuigdes ndo representarem, desde logo, um rendimento do trabalho dependente dos
trabalhadores, bem como pelo facto de as mesmas se encontrarem sujeitas a tributacao, em sede de IAC, no
momento do pagamento das pensdes aos colaboradores, por parte da sociedade gestora do fundo de pensdes (o

gue representaria uma duplicacdo de tributacdo sobre uma mesma realidade).

Ndo obstante, existe um risco fiscal futuro associado ao fundo de pensdes, consubstanciado na possibilidade de
a AGT voltar a promover correc¢des sobre esta matéria e a emitir liquidagdes adicionais de IRT, acrescidas de
multas e juros compensatorios, relativamente aos exercicios subsequentes, dentro do respectivo prazo de

caducidade.

Adicionalmente, e em face da evolugdo que se tem verificado na utilizagdo de sistemas de inteligéncia tributaria
por parte da AGT, nomeadamente através da confrontacdo de dados resultantes de diferentes fontes de
informacado, reportadas em sede de impostos distintos, nomeadamente em sede de Imposto Industrial e de IVA,
existe o risco de aumento da litigancia decorrente de processos de fiscalizagdo tributaria alicercados em

procedimentos céleres de cruzamento de informagdo, sem uma analise casuistica das operagdes.
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Este risco é incremental em funcdo das crescentes obrigacdes de reporte de informagdo por parte dos
contribuintes, das quais se destacam os ficheiros SAF-T de facturacdo e, num futuro préximo, os ficheiros SAF-T

de contabilidade.

A UNITEL esta exposta a riscos associados a manutengdo de beneficios fiscais atribuidos ao abrigo da Lei do

Investimento Privado

Em 12 de Margo de 2015, foi concedido a UNITEL o Certificado de Registo de Investimento Privado (“CRIP”), no
ambito de um projecto de investimento com capital interno, destinado a instalagdo e expansao das redes de fibras
Opticas e LTE (Long Term Evolution), em todo o territério nacional, bem como a instalagdo, exploragdo e prestagdo

de servigos de telecomunicagbes e outras actividades conexas.

A minuta do contrato de investimento privado subjacente a este projecto, celebrado entre a entdo ANIP — Agéncia
Nacional para o Investimento Privado e a UNITEL, foi publicada em Didrio da Republica, através do Decreto

Presidencial n.2 253/14, de 18 de Setembro.

Nos termos do referido CRIP, foram atribuidos a UNITEL os seguintes beneficios fiscais, a vigorar a partir da data

da realizagdo efectiva do valor total do investimento:

° Reducdo de 50% da taxa do Imposto Industrial, por um periodo de 10 anos;
. Reducdo de 50% da taxa do IAC, por um periodo de 9 anos; e
° Iseng¢do do pagamento de direitos aduaneiros.

Relativamente aos beneficios fiscais concedidos, importa salientar que a redugdo da taxa do Imposto Industrial e
a reducdo da taxa do IAC ja ndo se mostram aplicdveis a presente data, uma vez que ja terminaram os respectivos
periodos de 10 e 9 anos, respectivamente. Em qualquer caso, a manutencgao destes beneficios fiscais depende do
cumprimento dos pressupostos em que assenta a atribuicdo dos mesmos, nos termos estabelecidos na Lei do

Investimento Privado.

No caso concreto do Imposto Industrial, o ultimo exercicio passivel de aplicagdo da taxa reduzida correspondeu
ao exercicio de 2024, sendo que, no caso concreto deste Ultimo exercicio, a UNITEL apurou prejuizo fiscal, o qual
nao é passivel de utilizagdo em exercicios seguintes, atenta a norma prevista no n.2 3 do artigo 48.2 do Cédigo do

Imposto Industrial.

Com efeito, a partir do exercicio de 2025, a UNITEL passa a estar sujeita a taxa geral de Imposto Industrial aplicavel
as empresas que actuam no sector das telecomunicagdes, actualmente fixada em 35%, conforme ja reflectido na

estimativa de Imposto Industrial reconhecida nas Demonstragées Financeiras a 31 de Dezembro de 2025.
A UNITEL estd exposta a riscos relacionados com a esperada introdugdo do IRPC e do IRPS

Em 26 de Dezembro de 2023, a AGT disponibilizou para consulta publica o esbogo da proposta de lei que aprovara
o cadigo do IRPC, e o seu relatério de fundamentacdo, de modo a permitir a analise prévia do documento e o

contributo da sociedade relativamente ao seu conteudo.

Entretanto, foi submetida a apreciagdo da Assembleia Nacional a versdo revista daquela proposta de lei,

encontrando-se, neste momento, a mesma em apreciacdo na especialidade. A entrada em vigor do cddigo do
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IRPC é esperada em 1 de Janeiro de 2027.

A este respeito, a proposta de lei prevé a transicdo de um sistema com multiplos impostos sobre o rendimento
(Imposto Industrial, IAC e Imposto Predial) para um imposto Unico de tributacdo sobre o rendimento das pessoas

colectivas.

A introdugdo de um novo cddigo do IRPC determinard uma revisdo estrutural profunda do actual regime de

tributacdo dos rendimentos das pessoas colectivas.

No contexto actual, a UNITEL aufere diversos rendimentos de capitais, nomeadamente juros de depdsitos a
ordem, juros de depdsitos a prazo, dividendos, mais-valias resultantes da alienagdo de participagdes sociais, juros
de suprimentos, juros provenientes de obrigacdes do tesouro e juros decorrentes de financiamentos concedidos.

Todos estes rendimentos encontram-se sujeitos a tributacdo em sede de IAC, as taxas de 5%, 10% e 15%.

Ora, face a redacgdo actualmente conhecida do esbogo da proposta de lei do novo cddigo do IRPC, importa
identificar como factor de risco relevante os potenciais efeitos decorrentes da tributagao uniforme de todos os
rendimentos auferidos, a uma taxa Unica de 35% (taxa geral de IRPC estabelecida para as operadoras de

telecomunicagdes).

Com efeito, esta alteragdo podera representar desafios e riscos a curto prazo, nomeadamente ajustamentos na
carteira de investimentos da UNITEL, bem como um potencial aumento da litigdncia tributdria decorrente do
novo paradigma aplicavel ao apuramento da matéria colectavel. Adicionalmente, a transicdo para o novo regime
poderd originar diversas questGes interpretativas, susceptiveis de gerar divergéncias com a AGT e,

consequentemente, maior exposicao a processos de fiscalizagao.

N3o tendo ainda sido aprovado o novo cddigo do IRPC, nem sendo ainda conhecida a proposta de lei final do
mesmo, a UNITEL ndo se encontra a considerar qualquer efeito desta alteracdo nas suas Demonstragdes

Financeiras a 31 de Dezembro de 2025.

Foi ainda divulgado no dia 2 de Abril de 2025 o esbogo do futuro cddigo do IRPS, para consulta publica, com vista

a recolher contribui¢des de diferentes parceiros sociais, econémicos e profissionais.

Posteriormente, em 20 de Margo de 2026, a Assembleia Nacional aprovou o diploma na generalidade, marcando
um passo relevante para a consolidagdo desta reforma, que visa substituir o actual modelo cedular por um
imposto Unico sobre o rendimento das pessoas singulares, alinhado com melhores praticas internacionais. O
processo legislativo segue agora para apreciagdo na especialidade, etapa em que serdo analisadas e votadas,

artigo a artigo, as solugdes normativas constantes da proposta.

Com a implementacdo do IRPS, perspectiva-se, igualmente, a adopg¢do de um imposto Unico sobre os rendimentos
das pessoas singulares, sendo objectivo do executivo a simplificacdo e sistematizacdo da legislagao, reducdo de
distorgdes, alinhamento as melhores praticas internacionais e melhor articulagdo das diferentes categorias de

rendimentos.

Apesar de o IRPS se destinar a tributacdo das pessoas singulares, a sua implementacgdo tera impacto directo e
relevante sobre as empresas, sobretudo na sua fung¢do de substitutos tributarios e na gestdo de politicas

remuneratorias.
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Adicionalmente, a UNITEL identifica como risco fiscal o potencial surgimento de questdes interpretativas e
divergéncias com a AGT, nomeadamente no apuramento da residéncia fiscal de trabalhadores expatriados, no
enquadramento de beneficios extra-salariais e nos procedimentos de retengdo aplicaveis as diferentes categorias

de rendimento, o que podera traduzir-se num aumento de fiscalizagGes e litigancia.

Enguanto o processo legislativo ndo estiver concluido, incluindo a aprovacao final, promulgagdo e publicagdo em
Diario da Republica, a UNITEL continuara a monitorizar de perto a evolugdo normativa e a avaliar o impacto
potencial do novo cddigo sobre os seus processos internos, sistemas, estruturas remuneratdrias e cumprimento
fiscal. A UNITEL considera que, embora a reforma contribua para maior coeréncia e modernizagdo do sistema
fiscal Angolano, o periodo de transi¢do podera acarretar riscos operacionais e fiscais acrescidos, que justificarao

medidas de adaptacdo gradual e reforco dos mecanismos de compliance.

Ndo tendo ainda sido aprovado o novo cédigo do IRPS, nem sendo ainda conhecida a proposta de lei final do
mesmo, a UNITEL ndo se encontra a considerar qualquer efeito desta alteragdo nas suas Demonstragdes

Financeiras a 31 de Dezembro de 2025.
Factores de risco relacionados com a actividade do Emitente

Interrupgdes ou degradagao nos servigos, causadas quer por falha nas redes, nos pontos de interligagao as

redes, ou nos sistemas de informacgao e tecnologia, podem afectar negativamente a UNITEL

A UNITEL depende, em grau significativo, do funcionamento ininterrupto das suas redes de telecomunica¢Ges
para prestar os seus servicos. Uma falha no funcionamento das redes da UNITEL, dos pontos de interligagdo as
suas redes ou das redes de outros operadores, poderd afectar de forma adversa o negdcio, a situagdo financeira,

os resultados operacionais e as perspectivas futuras da UNITEL.

As redes de telecomunicagBes estdo sujeitas a riscos de falhas técnicas, envelhecimento e deterioragdo de infra-
estruturas, erro humano, actos deliberados de destruigdo ou catastrofes naturais, atrasos e falhas e obsolescéncia
de equipamentos, escassez de pecas sobresselentes, erros de software, danos em fibras dpticas, planos de
recuperacdo de desastres ou de contingéncia insuficientes, e escassez de pessoal dos prestadores de servicos,

entre outros.

Ocasionalmente, os clientes da UNITEL poderdo experienciar tentativas de chamadas bloqueadas por congestao,
chamadas interrompidas ou ndo terminadas, situacdes de reducdo da velocidade de dados ou laténcia elevada,
devido a limitagdes de capacidade na rede. Apesar do elevado investimento realizado anualmente na
manutengdo da rede - em 2025, os custos de manutenc¢do da rede representaram cerca de 20% da receita total,
num montante superior a 100 mil milhdes de Kwanzas (o que compara com cerca de 19% em 2024 e em 2023,
num montante de 74 mil milhGes e de 67 mil milhdes, respectivamente), constituindo um dos principais custos
operacionais da UNITEL, a par dos custos com o pessoal - a UNITEL poderd ndo conseguir melhorar ou manter
adequadamente as suas redes aos niveis actuais, particularmente se o volume de trafego crescer
significativamente para além da capacidade disponivel. Tal situagdo poderia gerar insatisfacdo dos clientes e,
consequentemente, ter um efeito significativo na marca, na reputagdo, no negdcio, na situagao financeira, nos

resultados operacionais e nas perspectivas da UNITEL.
A UNITEL depende igualmente da interligacdo com as redes de outros operadores de telecomunicagdes para
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encaminhar trafego de voz e dados dos seus clientes para clientes de operadores de rede fixa e outros operadores
moveis e vice-versa. Embora a UNITEL disponha de acordos de interligacdo e de roaming internacional com varios
outros operadores de telecomunicagdes, ndo tem controlo directo sobre a qualidade das redes, interligagdes ou

dos servigos de roaming que prestam.

Com vista a mitigar os riscos associados ao funcionamento das suas redes de telecomunicag¢des, a UNITEL tem
vindo a implementar sistemas de redundancia fisica e ldgica da sua infra-estrutura de rede, dispondo de dois
centros de operacgdes e supervisdo de rede, redundantes entre si, com funcionamento permanente 24/7 e uma
equipa de manutencdo de rede alocada em todo o pais. O referido centro encontra-se dotado de sistemas de
monitorizagdo em tempo real para detecgdo precoce de anomalias, desvios de padrdo e degradagdes de servico.
Adicionalmente, a UNITEL tem planos de resposta a incidentes, de recuperagdo rapida e de continuidade, bem
como programas de manuteng¢do preventiva das suas infra-estruturas e realiza investimentos recorrentes na
modernizacao, optimizagdo e expansao da rede. A UNITEL celebrou e mantém em vigor contratos de manutengdo
de infra-estruturas e suporte técnico com fornecedores, que incluem acordos de nivel de servico adequados a
criticidade da infra-estrutura, bem como acordos de interligagdo com outros operadores, monitorizando, de
forma continua, os respectivos pontos de interligagdo. Nao obstante as medidas adoptadas, ndo é possivel
garantir que as mesmas sejam, em todas as circunstancias, suficientes para prevenir a ocorréncia de falhas ou

interrupgdes nas redes da UNITEL.

Em resumo, interrupgdes nos servigos, causadas quer por falha nas redes, nos pontos de interligagdo as redes ou
nos sistemas de informagéo e tecnologia (préprios ou de terceiros), bem como a manutengdo das infra-estruturas
da UNITEL com vista a mitigar tais riscos, podem implicar custos relevantes para a UNITEL, reduzir as suas receitas
e base de clientes e impactar a respectiva reputacdo, o que, por sua vez, podera afectar a sua situagao financeira

e perspectivas futuras.

As ofertas tradicionais de servigos de voz e SMS moveis da UNITEL podem ser afectadas por mudangas no sector

ao longo do tempo, nomeadamente considerando o declinio na procura por estes servigos a nivel global

Os servigos de voz e SMS méveis (B2C) correspondem actualmente a principal fonte de receita da UNITEL, tendo
totalizado uma receita de cerca de 178 mil milhGes de Kwanzas em 2023, 195 mil milhdes de Kwanzas em 2024 e
237 mil milhdes de Kwanzas em 2025, representando, no uUltimo ano, cerca de 47% das receitas do Emitente.
Verifica-se, pois, uma trajectdria de crescimento continuo, ainda que a representatividade destes servigos nas

receitas tenha diminuido cerca de 3 pontos percentuais entre 2024 e 2025.

Sem prejuizo do disposto, a UNITEL antecipa que o peso relativo deste segmento nas suas receitas diminua nos
proximos anos, uma vez que a procura por servicos tradicionais de voz e SMS pagos estad, de um modo geral, em
declinio no sector das telecomunicag¢®es a nivel mundial. De acordo com estudos do Statista*?, prevé-se que as
receitas do mercado global de voz mével possam decrescer de cerca de 264 mil milhdes de délares em 2022 para

225 mil milhdes de ddlares em 2028, com um decréscimo mais moderado no continente africano (de cerca de 25

43 Fonte: Statista — Mobile Voice: market data & analysis (Outubro de 2023)
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mil milhdes de ddlares para 23 mil milhdes de ddlares). No que respeita ao consumo médio per capita, o mesmo
estudo estima um decréscimo global de cerca de 34,7 délares para 28,1 ddlares entre 2022 e 2028, enquanto em
Africa se prevé uma reducéo de 19,9 délares para 16,0 ddlares per capita. Esta tendéncia deve-se ao aumento da
utilizagdo de servigos over-the-top (OTT) e de outros servigos de voz baseados em dados (VolP). Simultaneamente,
verifica-se uma tendéncia paralela de procura crescente por servicos de dados mdveis. Ainda de acordo com o
Statista**, estima-se que o nimero de utilizadores de internet mével a nivel global aumente de cerca de 3.773

milhGes em 2023 para cerca de 6.059 milhdes em 2029.

Como tal, é expectavel que o crescimento das receitas da UNITEL provenientes dos servigos de voz e SMS mdveis
diminua ao longo do tempo, devendo tal diminuigdo ser compensada pelo crescimento das receitas dos servigos
de dados moveis e outros servicos digitais. Os servicos de dados méveis (banda larga movel B2C) contribuiram
para cerca de 33% das receitas da UNITEL em 2023, 34% em 2024 e 39% em 2025, tendo totalizado cerca de 120
mil milhdes, 130 mil milhdes e 198 mil milhGes de Kwanzas, respectivamente. Tais servigos correspondem
actualmente a segunda maior fonte de receitas da UNITEL, verificando-se um crescimento continuo do respectivo
peso relativo. Embora a UNITEL tenha identificado esta tendéncia na procura por servicos de dados moveis e
outros servigos digitais como a principal alavanca de crescimento futuro, ndo ha garantias de que consiga
monetizar com sucesso o aumento esperado no trafego de dados ou responder as mudangas nas necessidades e

expectativas dos clientes em tempo util.

A diminuig¢do da procura por servigos tradicionais de voz e SMS e consequente diminui¢do da receita inerente a
tais servigos, se ndo acompanhada por uma proporcional evolugdo da receita inerente aos restantes servigos da
UNITEL, em particular, das receitas dos servicos de dados mdveis e outros servigos digitais, poderd impactar
negativamente os resultados operacionais, a rentabilidade, a situacdo financeira e as respectivas perspectivas

futuras da UNITEL.

A UNITEL esta exposta a riscos tecnoldgicos, nomeadamente ao risco de nao ser capaz de antecipar e se adaptar
as mudancgas tecnoldgicas aceleradas do sector, incluindo o risco de transi¢do das tecnologias 2G e 3G para

tecnologias 4G e 5G e de monetizacao dos respectivos investimentos

O sucesso comercial da UNITEL é influenciado pela capacidade de prestar servicos de comunicagdes electronicas
aos seus clientes a um custo competitivo. Muitos dos servicos oferecidos pela UNITEL sdo intensivos em
tecnologia, sendo que o desenvolvimento ou a aceitagdo de novas tecnologias poderda comprometer a
competitividade de tais servigos, substitui-los ou reduzir os respectivos precgos e rentabilidade. De um modo geral,
o sector das telecomunicagGes caracteriza-se por um ritmo acelerado de mudanca tecnoldgica e avango continuo
nos sistemas moveis e nos padrdes sectoriais, associado a melhorias continuas na capacidade e qualidade da

tecnologia para responder as necessidades dos clientes, também elas em constante mudanga.

Também a inteligéncia artificial constitui um factor de mudancga e incerteza com impacto potencialmente

transformador no modelo de negdcio das operadoras de telecomunicacGes a nivel global. A velocidade a que

4 Fonte: Statista — Mobile internet usage worldwide (2025)
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estas tecnologias se estdo a desenvolver pode redefinir padrdes de concorréncia, eficiéncia e criagcdo de valor no
sector. Embora a integracdo de solugdes de inteligéncia artificial ofereca oportunidades significativas para
optimizar operagdes, melhorar a experiéncia do cliente e desenvolver novos servigos digitais, também acarreta
riscos estratégicos associados a dependéncia tecnoldgica, a ciberseguranca, a evolugdo regulatéria e a
necessidade continua de investimento e requalificacdo de competéncias internas. A capacidade da empresa para
antecipar, adoptar e gerir eficazmente estas mudangas serd determinante para preservar a sua vantagem

competitiva e sustentabilidade a longo prazo num ambiente tecnoldgico em rapida transformacao.

A adopgao generalizada de solugdes baseadas em inteligéncia artificial expde a UNITEL a um conjunto de riscos
emergentes, incluindo, designadamente, a possibilidade de enviesamentos algoritmicos que possam resultar em
decisGes discriminatdrias ou inadequadas, a dependéncia de fornecedores especializados em tecnologias de
inteligéncia artificial, a complexidade na interpretagdo e auditoria de modelos de aprendizagem automatica, bem
como potenciais vulnerabilidades de seguranga associadas a integragdo de sistemas de inteligéncia artificial nas
infra-estruturas criticas da UNITEL. De igual modo, a evolugdo do quadro regulatério aplicavel a nivel
internacional, bem como a nivel nacional, poderd impor obrigacGes adicionais de transparéncia, explicabilidade
e supervisdao humana sobre sistemas automatizados de decisdo, com potenciais impactos nos custos operacionais
e na flexibilidade tecnoldgica da UNITEL. Caso a UNITEL n3do consiga antecipar as preferéncias dos clientes ou as
mudancas sectoriais e tecnoldgicas, em particular as decorrentes da inteligéncia artificial, ou ndo logre adaptar a
sua oferta de servigcos de forma atempada e eficiente em termos de custos, podera verificar-se uma perda de

clientes.

Em particular, o sector das telecomunica¢des tem vindo a percorrer uma trajectdria de continua evolugdo através
de sucessivas geragdes tecnoldgicas, assistindo-se actualmente a transicdo progressiva das redes 2G e 3G para
tecnologias mais avangadas, como 0 4G e 0 5G. Esta evolugao ocorre num contexto de rapida inovagdo e crescente
digitalizagdo da economia, impulsionando a procura por servigos com maior velocidade, capacidade e menor
laténcia. Neste enquadramento, os operadores tém vindo a realizar investimentos significativos nesta direcgao,

visando reforgar a qualidade, a cobertura e a competitividade das suas redes.

A cobertura da rede da UNITEL em Angola apresenta diferentes niveis de maturidade tecnoldgica. A 31 de
Dezembro de 2025, na sequéncia da entrada em vigor da nova divisdo administrativa de Angola — que implicou
uma reconfiguragdo do numero de provincias, municipios e comunas do pais e, consequentemente, uma
alteragdo da base de calculo face aos exercicios anteriores —, a rede 2G, disponibilizada desde a fundag¢do da
UNITEL em 2001, encontrava-se disponivel em 76% dos municipios e em 57,9% das comunas, a rede 3G,
introduzida em 2007, abrangia 69,9% dos municipios e 51,2% das comunas, a tecnologia 4G, langada em 2011,
estava presente em 57,1% dos municipios e em 41% das comunas, e a cobertura 5G, introduzida em 2022,
permanecia ainda limitada, alcangando 6,7% dos municipios e 4,5% das comunas. Ao abrigo da anterior divisdo
administrativa, os indicadores de cobertura registados em 2024 e 2023 eram, respectivamente, os seguintes:
100% e 100% dos municipios e 52,9% e 52,5% das comunas para a rede 2G, 96,3% e 95,7% dos municipios e 45,9%
e 44,2% das comunas para a rede 3G, 79,9% e 77,4% dos municipios e 34,4% e 30,9% das comunas para a rede

4G e 5,5% e 4,9% dos municipios e 2,2% e 2,0% das comunas para a rede 5G.

O plano estratégico da UNITEL antecipa que a cobertura 5G se continue a expandir nos proximos anos,
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impulsionada pelos investimentos preconizados em infra-estruturas de 5G e fibra déptica. Em 2025, foram
instaladas 211 novas estacdes 5G, representando um crescimento superior a cinco vezes face as 35 instala¢des
registadas em 2024, com o objectivo de melhorar a qualidade do servigo, aumentar a cobertura da rede e

posicionar a UNITEL como operadora no mercado nacional, reforcando a sua competitividade no longo prazo.

Contudo, a monetizagdo destes investimentos podera enfrentar desafios no curto e médio prazo. O contexto
macroeconémico de Angola continua caracterizado por niveis reduzidos de rendimento e consumo. De acordo
com dados do INE, em 2024, o consumo privado per capita situou-se em cerca de 1,7 milhdes de Kwanzas.
Paralelamente, ndo obstante os sucessivos aumentos nos ultimos anos, o salario minimo mensal varia entre
100.000 Kwanzas para grandes empresas e 50.000 Kwanzas para microempresas e start-ups, reflectindo uma
capacidade de consumo limitada por parte da populagdo, sobretudo considerando o contexto macroeconémico
caracterizado por elevada volatilidade, incluindo taxas de inflagdo historicamente elevadas. Neste contexto, a
adopcgdo de servigos baseados em 4G e 5G poderd ocorrer de forma gradual, uma vez que a utilizagdo plena desta
tecnologia requer, em muitos casos, a aquisi¢cdo de dispositivos compativeis, como smartphones mais modernos,
0 que representa um investimento significativo para consumidores que ndo disponham de equipamentos
adequados. N3do obstante a implementagdo de medidas destinadas a fazer face a este risco pela UNITEL, entre as
quais a subsidiagdo de equipamentos a populagdo angolana (mediante o cumprimento de determinadas
condigGes e requisitos comerciais, como, por exemplo, niveis minimos de ARPU, antiguidade minima do cliente e
subscri¢do de determinados servigos), o impacto das referidas medidas é imprevisivel. Consequentemente, a
procura efectiva por servigos 4G e 5G podera crescer a um ritmo inferior ao estimado, prolongando o periodo

necessario para a recuperagao dos investimentos realizados nestas infra-estruturas de ultima geracgdo.

Paralelamente, a medida que o sector das telecomunicages evolui para tecnologias mais avancadas, como 4G e
5G, verifica-se um risco crescente de obsolescéncia das redes 2G e 3G. O Emitente, a semelhanga de outros
operadores, realizou ao longo dos anos, até 2018 no 2G e 2023 no 3G, investimentos relevantes em
equipamentos, licengas e manuteng¢do associados a estas tecnologias, tendo redireccionado a quase totalidade
do investimento para as tecnologias 4G e 5G a partir de 2024. No entanto, a crescente procura por servigos com
maior velocidade de transmissdao de dados, menor laténcia e maior capacidade tem levado consumidores e
empresas a migrarem progressivamente para tecnologias mais recentes. Esta tendéncia reflecte-se
nomeadamente na procura por dispositivos. Em 2025, do total de terminais vendidos pela UNITEL, 73,8%
correspondiam a equipamentos compativeis com 4G e 26% com 5G, enquanto apenas 0,2% eram de tecnologia
3G e nenhum correspondia a tecnologia 2G, evidenciando a diminui¢do da utilizacdo destas gera¢des mais antigas.
N3o obstante a progressiva descontinuagdo da tecnologia 2G ao nivel dos terminais, o parque de esta¢des base
2G da UNITEL registou um ligeiro aumento de 1% em 2025, atingindo 2.672 estagdes. Este refor¢o pontual foi,
contudo, significativamente inferior ao crescimento observado nas tecnologias mais avangadas, que continuam
a liderar a evolucdo da infra-estrutura da empresa. Entre as restantes tecnologias, a rede 3G apresentou o menor
crescimento, com um aumento de 6% para 4.300, significativamente inferior ao registado nas redes 4G e 5G, que

cresceram 33% e 114%, atingindo 4.749 e 396 estagdes, respectivamente.

Esta transicdo tecnoldgica podera resultar numa redugdo gradual da procura por servicos baseados em 2G e 3G.

Neste contexto, a UNITEL prevé descontinuar, de forma faseada, estas redes, estimando concluir o processo para
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a rede 3G em 2028 e para a rede 2G em 2030. Esta evolucdo podera conduzir a uma diminui¢do das receitas
associadas a estas tecnologias. Ndo obstante, para mitigar este risco, a UNITEL planeia desligar as redes apenas
guando as mesmas representarem menos de 3% da sua base de clientes (actualmente os equipamentos 2G
representam cerca de 30% e os 3G cerca de 15%), em resultado da migracdo para as redes 4G e 5G.
Adicionalmente, a descontinuagdo destas geragdes mais antigas podera implicar a ocorréncia de custos
associados ao seu desmantelamento. Ainda assim, este risco é parcialmente mitigado pela possibilidade de

reaproveitamento de infra-estruturas existentes na expansao das redes 4G e 5G.

Por outro lado, as tecnologias mais recentes tendem a apresentar niveis de rentabilidade superior, suportados
por niveis de receita média por cliente mais elevados (em virtude da utilizagdo de equipamentos com mais
funcionalidades) e por menores custos de operagdo e manutencdo face as geragdes anteriores. A UNITEL estima
gue as poupangas ao nivel dos custos de manutengdo e o incremento de receitas superem os custos associados
ao desmantelamento das redes e subsidiacao de equipamentos compativeis com 0 4G e 5G, constituindo este um
pilar da sua estratégia de crescimento. Ndo obstante, existe o risco de as estimativas de receita e de custos ndo
se materializarem conforme previsto, o que podera ter um impacto adverso nas expectativas, rentabilidade e

resultados da UNITEL.

A incapacidade de acompanhar a evolugdo tecnolégica, os custos de adaptagao inerentes a tal evolugdo e o risco
de que um conjunto de investimentos realizados pela UNITEL em diferentes geragdes tecnoldgicas ndo sejam
integralmente monetizados poderdo, isolada ou conjuntamente, ter um efeito material adverso no negécio, na

situacdo financeira, nos resultados operacionais, na rentabilidade e nas perspectivas futuras da UNITEL.

A UNITEL esta exposta a riscos relativos ao desenvolvimento, expansao, modernizagdao e manutengao das suas

infra-estruturas activas e passivas de telecomunicagoes, incluindo o risco de deterioragao fisica dos activos

A capacidade da UNITEL para aumentar a sua base de clientes e receitas depende, em parte, do sucesso da
expansdo e gestdo das suas infra-estruturas activas e passivas de comunicagGes electrénicas, para permitir a
implementacdo de novas tendéncias ao nivel de produtos e servigos que exigem largura de banda elevada, baixa

laténcia e elevada capacidade computacional.

A expansdo das redes e infra-estruturas da UNITEL estd sujeita a riscos e incertezas que poderdo atrasar a
introducdo de produtos e servigos em algumas areas e aumentar o custo da construcdo e manutencdo da rede.
Os projectos de expansdo de infra-estruturas de rede da UNITEL, incluindo os que estdo em carteira, requerem
despesas de capital (CAPEX) substanciais ao longo das fases de planeamento, licenciamento, construgdo, testes e
entrada em operagdo comercial. Estas despesas sdo frequentemente incorridas antes da geracdo de receitas

associadas a esses projectos, o que expde o Emitente a riscos de liquidez e de recuperagao do investimento.

Ao longo destas fases, a UNITEL esta sujeita a uma série de riscos de construcdo, financiamento, operagao,
regulamentacgdo e outros, alguns dos quais estdo fora do seu controlo, incluindo, a titulo de exemplo, a escassez
ou indisponibilidade de materiais, equipamentos e mao-de-obra qualificada, o acesso a moeda estrangeira para
actividades de financiamento, aumentos nos custos de capital ou operacionais, incluindo os derivados de inflagdo,
variagcdes cambiais ou alteragdes nas condi¢cdes de mercado, interrupgdes de electricidade e energia, dificuldade

na obtengdo de licengas governamentais ou outras aprovagdes regulamentares, e atrasos ou incumprimentos por
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parte de empreiteiros, fornecedores ou outros terceiros contratados.

Acresce que os projectos de infra-estruturas poderdo estar sujeitos a atrasos significativos ou a derrapagens
orgamentais que podem resultar de factores como condi¢Ges meteoroldgicas adversas, eventos de for¢a maior,
litigios com terceiros, dificuldades técnicas imprevistas, alteragcdes regulamentares durante a execugdo do
projecto ou instabilidade nas cadeias de abastecimento globais. Tais atrasos podem impedir a UNITEL de concluir
os projectos dentro dos prazos previstos ou de os colocar em operagdo comercial nas condigdes inicialmente

antecipadas.

Sem prejuizo dos riscos tecnoldgicos identificados no factor de risco (A UNITEL estd exposta a riscos tecnoldgicos,
nomeadamente ao risco de ndo ser capaz de antecipar e se adaptar as mudangas tecnoldgicas aceleradas do
sector, incluindo o risco de transi¢cGo das tecnologias 2G e 3G para tecnologias 4G e 5G e de monetizagéo dos
respectivos investimentos), existe ainda o risco de, uma vez concluidos, os projectos de expansdo ndo gerarem as
receitas ou os niveis de rentabilidade esperados, seja devido a alteragdes nas condi¢cdes de mercado, a uma
menor procura pelos servicos oferecidos, a uma concorréncia mais intensa do que a prevista. Nestes casos, a
UNITEL poderd ndo conseguir recuperar integralmente os investimentos realizados, o que podera ter um efeito
adverso relevante na sua situacdo financeira, nos seus resultados operacionais e nas suas perspectivas de

crescimento.

Em suma, os eventuais obstidculos ou a frustragdo e os custos associados ao desenvolvimento, expansdo,
modernizagdao e manutengao das suas redes de telecomunicag¢des e infra-estruturas poderao impactar a UNITEL,

ao afectar a sua situagao financeira, os seus resultados operacionais e as suas perspectivas futuras.

A UNITEL esta exposta a riscos relativos a falhas de electricidade e incidentes na rede eléctrica e nas suas infra-
estruturas, bem como a evolugdo do preco da electricidade e ao acesso a rede eléctrica nacional por parte da

populagao angolana

Embora a producdo, transporte e fornecimento de energia no pais tenha melhorado nos ultimos anos, a
fiabilidade da rede de electricidade ainda regista falhas, que resultam em custos elevados de consumo de energia
(combustivel diesel) e avarias de equipamentos. Um aumento na frequéncia e duragdo das falhas de electricidade
é susceptivel de aumentar os custos operacionais da UNITEL, bem como de afectar negativamente a capacidade

da UNITEL de conduzir o seu negécio de forma eficiente.

Relativamente as infra-estruturas, o envelhecimento das mesmas podera dificultar o crescimento do negdcio da
UNITEL em linha com os seus objectivos, dada a dependéncia de infra-estruturas (incluindo em matéria de
tecnologia) para a prestacdo dos seus produtos e servicos. Além disso, a falta de acesso a oportunidades
adequadas e oportunas para expandir a capacidade da sua rede em linha com o crescimento do nimero de
clientes e do consumo, poderd também afectar negativamente a capacidade da UNITEL de oferecer novos

servigos aos clientes ou impedir a sua capacidade de expandir as suas operagdes.

O sector exige investimentos significativos e a UNITEL esta exposta ao risco de ndo conseguir materializar o seu

plano de investimentos

O sector das telecomunica¢Oes caracteriza-se por uma elevada intensidade de capital, exigindo investimentos

significativos e continuos para assegurar a manutencdo, modernizacdo e expansdo das operacgdes. Tais
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investimentos podem incluir, entre outros, a aquisicdo de equipamentos, o desenvolvimento tecnolégico, a
construcdo e melhoria de infra-estruturas, a inovagao de produtos e servigos, bem como a adaptacdo a requisitos

regulamentares e ambientais.

Nos exercicios mais recentes, o nivel de investimento da UNITEL reflecte esta realidade. O investimento em CAPEX
representou cerca de 41% das receitas em 2023, 47% em 2024 e 30% em 2025, totalizando aproximadamente
484 mil milhGes de Kwanzas nos ultimos trés anos, evidenciando a elevada necessidade de investimento para

sustentar a actividade e apoiar a estratégia de crescimento.

Para assegurar a continuidade desta trajectdria de investimento, é essencial que a UNITEL mantenha uma posig¢ao
financeira adequada e a capacidade de financiar e implementar os investimentos do ponto de vista operacional.

Tal depende de um conjunto de factores enddgenos e exdgenos.

Entre os factores enddgenos destacam-se, nomeadamente, i) a estabilidade da base de receitas; ii) a eficiéncia
na optimizagdo de custos; iii) a capacidade de gerar fluxos de caixa operacionais; iv) o nivel de endividamento; v)

a disciplina na alocagdo de capital; e vi) a capacidade de execugdo de projectos de investimento.

Por sua vez, entre os factores exdgenos incluem-se, entre outros, i) a evolugdo das taxas de juro que influenciam
directamente o custo de financiamento; ii) a evolugdo da inflagdo; iii) as flutuagdes cambiais; iv) a evolugdo dos
precos de matérias-primas e equipamentos; v) eventuais perturbagdes nas cadeias de abastecimento; vi)
limitacbes no acesso a moeda estrangeira; vii) restricGes de liquidez no sistema financeiro Angolano; viii) a
disponibilidade de crédito nos mercados financeiros; ix) alteragdes no enquadramento regulamentar; x) eventos

extraordindrios, como actos de terrorismo, desastres naturais ou conflitos locais, regionais ou globais.

Atendendo a elevada necessidade de investimento inerente ao sector, qualquer disrupcdo nestes factores podera

limitar a capacidade da UNITEL para executar o seu plano de investimentos nos termos inicialmente previstos.

Ndo obstante, a UNITEL procura mitigar este risco através de planeamento financeiro, da monitorizagdo continua
dos projectos de investimento e da adop¢dao de mecanismos de controlo de custos e de gestdo de risco. Ainda

assim, ndo é possivel assegurar que todos os investimentos previstos venham a ser executados conforme

planeado ou que produzam os retornos esperados.

Desta forma, a ndo concretizagdo ou o adiamento de investimentos planeados podera limitar a capacidade da
UNITEL de manter ou reforcar a sua competitividade no mercado, reduzir a sua eficiéncia operacional, atrasar
iniciativas estratégicas de crescimento ou comprometer a sua capacidade de resposta a novas exigéncias
tecnoldgicas e regulamentares. Adicionalmente, eventuais desvios significativos face ao plano de investimentos
poderdo condicionar a concretizacdo do seu plano estratégico e plano de negdcios, com potencial impacto
negativo nos resultados operacionais, geragdo de fluxos de caixa, posi¢do financeira e valoriza¢do dos activos da

UNITEL.
A UNITEL estd exposta a riscos associados a contratos materiais

A UNITEL é parte em diferentes contratos com particular relevo para a respectiva actividade, nomeadamente,
contratos com o Estado Angolano enquanto concedente da actividade de comunicagbes electrdnicas, contratos

com fornecedores com diversos ambitos, contratos relativos a exploragao e uso e fruicdao de imdveis (concessao
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de direito de superficie, arrendamento, utilizacdo de loja, etc.) e contratos com clientes. A alteracdo ou a cessagdo
dos referidos contratos constitui risco natural para eventuais resultados operacionais da UNITEL e as respectivas

perspectivas futuras.

A UNITEL é a legitima detentora e operadora de varios centros de comutagdo em varias provincias de Angola,
bem como da estacdo de amarragao do cabo submarino em Luanda, Angola, e detém ainda um direito de uso de
longo prazo (IRU) sobre um par de fibra dptica, que Ihe confere um direito exclusivo, irrevogavel e de longo prazo

de utilizar aquela parte do cabo.

Quaisquer dificuldades ou ruptura nos acordos contratuais relativos a estas infra-estruturas criticas, ou a
contratos que estejam relacionados com os sistemas de core, charging, hardware e software de radio, plataforma
de infra-estrutura de storage e de cloud, sistema SAP ERP, sistema Sire, Sistema CRM, bem como a incapacidade
das contrapartes em cumprir as suas obrigacdes de forma consistente, podera eventualmente afectar o negdcio,

os resultados operacionais, a situacdo financeira e as perspectivas futuras da UNITEL.

A UNITEL podera ser afectada por perturbagées na cadeia de fornecimento ou por restricbes ao comércio

internacional, ou pela dependéncia dos seus fornecedores e agentes

O sector das telecomunicagdes depende de determinados fornecedores e prestadores de servigos chave,
existindo um risco de perturbac¢do das operagdes da UNITEL em caso de falha de um fornecedor chave ou da sua
incapacidade de entrega. A UNITEL depende de terceiros para a gestdao, manutencao e opera¢dao dos seus
equipamentos de rede, incluindo fabricantes de equipamentos originais (OEMs), fornecedores de tecnologia,
fibra déptica de alta capacidade, que estdo integradas na rede da UNITEL e na operagao e manutengao da sua

plataforma de tecnologia de informac&o (IT/OSS/BSS).

A UNITEL n3do pode garantir que os seus fornecedores actuais ou futuros manterdo a capacidade de fornecer os
equipamentos, componentes ou servigos necessarios em tempo Util, em quantidades suficientes ou em condi¢cGes
comercialmente aceitaveis. A interrup¢do do fornecimento por parte de um ou mais fornecedores criticos, seja
por razGes operacionais, financeiras, regulatérias ou de forca maior, poderd comprometer a capacidade da
UNITEL de manter ou expandir a sua rede, afectando a qualidade do servigo prestado aos seus clientes e a sua

posicdo competitiva no mercado angolano.

Adicionalmente, os fornecedores de equipamentos ou prestadores de servicos da UNITEL poderdo tornar-se
sujeitos a restricGes ao abrigo de controlos de exportagdo, sang¢Ges ou outras medidas legislativas ou
regulamentares aplicados pelas jurisdigdes relevantes em que a UNITEL ou os seus fornecedores operam. Alguns
dos fornecedores da UNITEL poderdo ser afectados por medidas de cariz supranacional decorrentes de sanc¢des
impostas por alegadas violagdes de segurancga nacional, requisitos de ciberseguranca ou direitos humanos, o que

poderd limitar a capacidade da UNITEL de adquirir ou manter equipamentos fornecidos por essas entidades.

Se a UNITEL ndo conseguir obter equipamentos essenciais junto dos seus principais fornecedores devido a
restricdes comerciais, embargos ou controlos de exportagao, e ndo conseguir substituir um fornecedor chave de
forma atempada e em termos comercialmente razoaveis, tal podera ter um efeito adverso material no seu

negaocio, situagao financeira, resultados operacionais e perspectivas de crescimento.
O contexto especifico do mercado angolano amplia os riscos associados a cadeia de fornecimento. O valor das
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despesas incorridas pela UNITEL com a importacdao de equipamentos e servicos de telecomunicacées em 2025
ascendeu a cerca de 168.648 milhdes de Kwanzas, o que expde a empresa a riscos adicionais relacionados com a
volatilidade cambial do Kwanza face ao Ddlar norte-americano e ao Euro, constrangimentos na logistica portuaria
e aduaneira, e requisitos regulatdrios impostos pelo INACOM. Qualquer deterioragdo significativa das condicGes
de importacdo ou alteragBes adversas no regime cambial poderdao agravar os riscos de fornecimento acima
descritos e afectar materialmente a capacidade da UNITEL de executar os seus planos de investimento e expansdo

da rede.

A UNITEL procura mitigar estes riscos através da diversificagdo da sua base de fornecedores, da manutencdo de
niveis adequados de inventario de equipamentos criticos, do estabelecimento de relagdes contratuais de longo
prazo com fornecedores estratégicos e através da aposta na formagdo de quadros qualificados nas mais diversas
especialidades de engenharia, necessarios no planeamento, na operagao e na manutengdo dos equipamentos e
solugdes implementados na rede da UNITEL. Contudo, ndo pode ser dada qualquer garantia de que estas medidas

sejam suficientes para eliminar ou reduzir significativamente os riscos acima identificados.

A UNITEL esta exposta aos riscos de fraude que tradicionalmente afectam as empresas de telecomunicagées

moveis, incluindo o crime e cibercrime

No ambito da sua actividade num mercado que apresenta desafios operacionais e de seguranga, a UNITEL estd
exposta a riscos operacionais e financeiros substanciais decorrentes de fraude, incluindo fraude associada a SIM-
box e bypass internacional, crime organizado, branqueamento de capitais, cibercrime, bem como ilicitos
praticados por colaboradores, terceiros prestadores de servigos ou parceiros externos. Estes riscos manifestam-
se tanto em contextos fisicos, como o roubo ou a vandalizagdo de infra-estruturas de comunicagdes electrdnicas,
como em contextos digitais, nomeadamente através de ataques a plataformas de servigos financeiros méveis, a
interfaces de programacdo de aplicagdes (APIs) de rede, e a sistemas de gestdo de clientes e facturagdo. A
exposicdo a estes riscos podera aumentar a medida que a UNITEL expande as suas operacgdes, diversifica a sua

oferta de servigos e integra tecnologias emergentes nas suas redes e plataformas.

A semelhanca de outros operadores de telecomunicagdes, a UNITEL perde uma parte das suas receitas devido a
servigos fraudulentos e ilegais, em particular decorrentes da utilizagdo de dispositivos SIM-box e de esquemas de
bypass internacional. A fraude por SIM-box consiste na utilizacdo de dispositivos que capturam chamadas de voz
sobre protocolo de Internet (VolP) provenientes do exterior, reinjectando-as na rede local como trafego
domeéstico, privando assim a UNITEL dos pagamentos devidos pela terminagdo de chamadas internacionais nas
suas redes. Esta pratica ndo sé reduz directamente as receitas da UNITEL, mas também degrada a qualidade do
servico prestado aos clientes, gera distor¢Ges nas estatisticas de trafego e pode criar tensdes nas relacGes

comerciais com operadores internacionais parceiros.

O combate a estas praticas exige investimentos continuos e substanciais em contramedidas tecnoldgicas,
incluindo sistemas de deteccdo e de andlise de padrdes de trafego, mecanismos de bloqueio dinamico de cartdes
SIM suspeitos e plataformas de monitorizagdo em tempo real. Adicionalmente, a UNITEL necessita de manter
uma cooperagao estreita e permanente com o INACOM, bem como com outros operadores e entidades do sector,
para partilha de informacgGes e coordenagdo de esforcos de combate a fraude. Ndo obstante estes esforgos, ndo

ha garantias de que as medidas implementadas sejam suficientes para prevenir ou detectar todas as actividades
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fraudulentas, sendo expectavel que os agentes fraudulentos continuem a desenvolver técnicas cada vez mais

sofisticadas para contornar os sistemas de detecgao existentes.

A UNITEL podera estar exposta aos riscos associados aos sistemas informaticos e a gestdo de ameacas de

ciberseguranca e de segurancga de informacgao

A actividade da UNITEL depende de forma significativa de sistemas de tecnologia de informacdo e de
comunicagbes electronicas que suportam a prestacdo dos seus servigcos, incluindo redes core e de acesso,
plataformas digitais, sistemas de suporte ao negdcio, sistemas de pagamento e infra-estruturas de

armazenamento e processamento de dados (incluindo dados pessoais).

Em face da actividade desenvolvida, o sector das telecomunica¢des encontra-se particularmente exposto a riscos
de ciberseguranca, identificando-se uma crescente sofisticacdo das ameacgas cibernéticas. Neste contexto, a
UNITEL encontra-se, entre outros, exposta ao risco de phishing, malware, ransomware, exploragdo de potenciais
vulnerabilidades, acessos ndo autorizados, ataques de negagdo de servigo distribuida (DDoS), bem como riscos

associados a evolugdo tecnoldgica, integracdo de sistemas e interdependéncia entre plataformas.

Adicionalmente, enquanto operador de infra-estruturas de rede e prestador de servicos digitais a uma base
alargada de clientes, a UNITEL podera ser alvo de tentativas recorrentes de exploragdo de potenciais fragilidades

técnicas, operacionais ou humanas, que podem variar em complexidade e impacto.

Em face do disposto, a UNITEL tem vindo a desenvolver e a reforgar, de forma continua, o seu modelo de
seguranca da informacao e ciberseguranca, assente numa combinagao de politicas, processos organizacionais e
solugdes tecnoldgicas de seguranca, alinhados com boas praticas internacionais e com as especificidades do
sector das telecomunicagGes. Entre as principais medidas implementadas destacam-se: (i) a existéncia de um
programa de seguranca de informacdo (PSl), que estabelece politicas, normas e controlos aplicaveis a protec¢do
dos activos de informagdo e a gestdo de acessos, vulnerabilidades e incidentes; (ii) a implementagdo de
mecanismos de monitorizagdo continua de eventos de seguranca, incluindo analise de trafego, deteccdo de
comportamentos andmalos e identificagdo de ameacas avangadas; (iii) a utilizacdo de solugGes tecnoldgicas
especializadas para protecgdo da rede, aplicagdes e dispositivos, incluindo firewalls de nova geragdo, protecgdo
de aplicagBes web e sistemas de detecgdo e resposta baseados em comportamento; (iv) a prevengdo, detecgdo e
mitigacdo de um volume significativo de tentativas de ataque cibernético, reflectindo a exposicdo continua do
Emitente a ameacas externas; (v) a realizagdo de testes de seguranca, avaliagBes anuais de vulnerabilidades e
iniciativas de reforgo continuo dos controlos de protecgdo; (vi) a promogdo de iniciativas de sensibilizagdo e
formacgdo interna, com o objectivo de reduzir riscos associados ao factor humano; e (vii) a participagdo activa em
foruns internacionais do sector das telecomunicagBes, permitindo acesso a informacdo sobre ameacas

emergentes e melhores praticas.

Estas medidas visam reduzir a probabilidade de ocorréncia de incidentes e mitigar o impacto da exposi¢cdo aos

riscos acima identificados.

Nesse mesmo sentido e tendo em conta a natureza dindmica das ameacgas cibernéticas e a evolugao tecnolégica
do sector, a UNITEL encontra-se a desenvolver um conjunto de iniciativas estruturantes destinadas a reforcar a

sua resiliéncia operacional e capacidade de resposta a incidentes.
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Entre estas iniciativas incluem-se: (i) a implementacdo de um modelo integrado de continuidade de negdcio (BCP)
e de recuperacdo de desastres (DRP), visando assegurar a capacidade de resposta a eventos disruptivos e a
recuperagdo de servigos criticos em cenarios adversos; (ii) a evolugdo para um modelo de monitorizagao
centralizada, com integracdo progressiva das areas de fraude, cibersegurancga e controlo operacional, incluindo a
implementagdo de um security operations center (SOC); (iii) o refor¢o da integragdo entre as fungdes de risco,
fraude, seguranca e tecnologia, promovendo uma abordagem mais holistica a gestdo de riscos; (iv) a adaptagdo
continua as melhores praticas internacionais e a evolugdo do enquadramento regulatério aplicavel, incluindo
futuras iniciativas legislativas no dominio da ciberseguranca em Angola; (v) o desenvolvimento de capacidades
analiticas e de automacgdo, com recurso a tecnologias avangadas, incluindo inteligéncia artificial e machine

learning.

No ambito da sua actividade, a UNITEL recorre a fornecedores, parceiros tecnolégicos e prestadores de servigos
para suportar componentes relevantes da sua infra-estrutura e operagdo, incluindo sistemas, plataformas
digitais, servicos cloud e solugcGes de seguranga. Neste contexto, a exposicdo a riscos de ciberseguranga podera
também resultar de factores externos, tais como, eventuais incidentes ou vulnerabilidades nos sistemas de
terceiros, a dependéncia de infra-estruturas partilhadas ou servigcos externos, a integragdo de sistemas entre

diferentes entidades e cadeias de fornecimento tecnoldgicas.

Adicionalmente, a componente humana constitui um factor relevante de risco, podendo comportamentos
indevidos, negligentes ou fraudulentos por parte de colaboradores, parceiros ou utilizadores contribuir para a
ocorréncia de incidentes. A UNITEL procura mitigar estes riscos através de controlos contratuais, politicas internas

e mecanismos de supervisao.

A eventual materializacdo de incidentes de ciberseguranca ou falhas operacionais nos sistemas de tecnologia de
informag¢do poderd, em determinadas circunstancias, ter impactos adversos na actividade da UNITEL. Entre
outros, tais circunstancias poderdo implicar: (i) interrupcGes temporarias ou degradacdo da qualidade dos
servigcos prestados; (ii) o comprometimento da disponibilidade, integridade ou confidencialidade de dados; (iii) a
necessidade de mobilizagdo de recursos técnicos e de gestdo para resposta e mitigagao de incidentes; (iv) custos
associados a investigacdo, recuperagdo de sistemas e reforco de medidas de seguranga; (v) potenciais impactos
reputacionais junto de clientes, parceiros e do mercado; (vi) a exposicdo a obrigacGes regulatdrias, incluindo

notificagGes a autoridades competentes e eventuais sangbes aplicaveis.

Ndo obstante as medidas implementadas e em desenvolvimento, ndo é possivel assegurar que os mecanismos
existentes sejam totalmente eficazes na prevencdo ou mitigacdo de todos os riscos, atendendo, em particular, a
natureza evolutiva das ameacas cibernéticas. A verificacdo dos riscos acima identificados poderd impactar de
forma significativa a actividade, a respectiva reputagdo, a situagdo financeira e os resultados operacionais da

UNITEL e, consequentemente, as suas perspectivas futuras.
A UNITEL esta sujeita a riscos de compliance

A UNITEL opera no sector altamente regulado das comunicagles electrdnicas, encontrando-se sujeita ao
cumprimento da legislagdo e regulamentagdo vigente em cada momento e a supervisdao do INACOM. O exercicio

da sua actividade depende de licencas e outras autorizagGes legais ou regulatdrias, encontrando-se o Emitente
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sujeito a um numero significativo de requisitos legais e regulatdrios. As referidas licencas e autorizagdes sao
atribuidas ao abrigo de regimes juridicos altamente regulamentados que, por seu turno, dependem,

significativamente, de politicas nacionais e internacionais.

Adicionalmente, ap6s a realizagdo da Oferta e da admissdo a negociagdo em mercado regulamentado das suas
acgOes, o Emitente passara, também, a ser supervisionado pela CMC, enquanto autoridade responsavel pela
supervisdo do mercado de capitais. Ao nivel das participadas do Emitente, o BFA e a Unitel Servigos de
Pagamentos Moveis (dedicada ao mobile money) desenvolvem actividades reguladas encontrando-se, por sua

vez, sujeitas a supervisdao do BNA e, no primeiro caso, também da CMC.

Com efeito, a UNITEL encontra-se sujeita a riscos de compliance, podendo uma potencial ou alegada situagdo de
desconformidade desencadear uma reacgdo por parte dos seus stakeholders, entre os quais, as autoridades
reguladoras competentes e as suas contrapartes, e levar a promogao de iniciativas de cariz processual, judicial ou
administrativo contra a UNITEL, a revogag¢do, ndo renovagdo ou renovagdo em termos mais desfavoraveis da
respectiva concessdo, licengas ou autorizagdes ou, ainda, a resolugdo dos contratos e parcerias vigentes. Estes
riscos podem, nomeadamente, ser desencadeados no contexto de ac¢Bes de inspecgdao ou de outros
procedimentos de supervisdo/fiscalizagdo cujo desfecho se podera revelar desfavoravel ao Emitente podendo,
nomeadamente, resultar na aplicagdo de sangdes (tais como multas ou medidas de suspensdo ou revogagdo da
concessdo ou demais licencas e autoriza¢des) e/ou em acg¢des de responsabilidade civil e/ou criminal. Quaisquer
inspecgdes ou outros procedimentos iniciados pelas autoridades competentes e que resultem na imposicao de
sangdes, na diminuicdo de oportunidades de negdcio ou na redugdo do respectivo potencial de crescimento,
poderdo ter um efeito negativo na actividade da UNITEL causando, entre outros, danos reputacionais, a
necessidade de suspensdo da actividade ou, em casos extremos, a perda definitiva das autorizagGes necessdrias

para o exercicio da sua actividade.

O referido contexto em que a UNITEL opera implica a disposi¢do, em permanéncia, de capital humano suficiente
e de sistemas de informacdo eficazes, aptos a fazer uma monitorizacdo regular de cumprimento da legislagao,

regulamentagdo e compromissos que lhe sao aplicaveis. Tal implica custos que se tém vindo a revelar crescentes.

No sentido de mitigar os referidos riscos de compliance, a UNITEL implementou um sistema de gestao de risco

gue procura identificar, gerir e mitigar eficazmente o risco de compliance, mediante:

° Monitorizagdo das dreas de negdcio;

. Alinhamento das politicas internas com a legislacdo e regulamentac¢do em vigor;
° Monitorizagdo do reporte prudencial;

. Comunicacdo continua com as autoridades competentes; e

. Gestdo documental.

No que, em particular, respeita ao risco de incumprimento do regime vigente em matéria de branqueamento de
capitais e financiamento do terrorismo, a UNITEL dispGe de politicas e procedimentos internos os quais, entre
outros, abordam especificamente os pagamentos de facilitagdo, presentes e hospitalidade, contactos com

funcionarios publicos, donativos politicos, lobbying e donativos a entidades de beneficéncia.
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N3o obstante, quaisquer alteracdes da legislacdo ou regulamentacdo aplicavel a UNITEL e/ou dos termos da
respectiva concessdao e demais licengas e autorizagbes, da respectiva interpretacdo, situacdo de potencial ou
alegado incumprimento das mesmas ou a implementagdo de nova legislagdo ou regulamentagdo pelas
autoridades e 6rgdos competentes (incluindo o INACOM) poderdo ter um efeito negativo, nomeadamente, sobre

a reputacgado, a actividade, a situagdo financeira, os resultados operacionais e as perspectivas futuras da UNITEL.
A UNITEL esta sujeita a riscos reputacionais

A reputacdo de uma organizagdo é um factor determinante para o seu sucesso, sendo particularmente relevante
num sector como o das telecomunicag¢des, marcado por um grande escrutinio e onde uma boa reputagdo gera
confianga e, por conseguinte, atrai e retém clientes. Com efeito, o normal desenvolvimento da actividade do
Emitente requer que o mesmo mantenha uma boa reputacdo nos mercados em que opera. No entanto, todas as
organizagOes estdo sujeitas a acontecimentos que podem afectar a sua imagem no mercado, afectando a sua

actividade, situagdo financeira e resultados operacionais.

A reputacdo do Emitente pode, entre outros, ser abalada pela imputacdo (ainda que baseada em meras
percepcdes ou alegagGes) ou verificagdo de condutas ilicitas ou irregulares da propria UNITEL, dos seus
colaboradores, membros dos 6rgdos de administracdo e/ou fiscalizagdo, fornecedores, parceiros ou accionistas,
nomeadamente pela adopgdo de condutas desalinhadas com as melhores praticas internacionais, pelo
incumprimento reiterado das suas obrigac¢ses, pela existéncia de conflitos de interesses, pela inexisténcia ou ndo
implementag¢do de politicas e procedimentos internos adequados, nomeadamente em matéria de combate ao
branqueamento de capitais, ao financiamento do terrorismo e a proliferagdo de armas de destruicdo em massa

ou de combate a corrupgdo ou verificagdo de ocorréncias no decurso da actividade.

Acresce também que a opinido publica relativa ao sector das telecomunica¢des ou ao Estado Angolano (incluindo
enquanto accionista), podera impactar a reputagdo da UNITEL e/ou ter impactos adversos sobre a mesma.
Destaca-se a circunstancia de, ndo obstante o plano de acg¢do apoiado pelo FMI e o reforco das praticas de
compliance, gestdo de risco e governagao da UNITEL, Angola se encontrar sujeita a regimes de monitorizacao
reforcada no ambito de combate ao branqueamento de capitais (lista cinzenta do Grupo de Acgdo Financeira
Internacional (GAFI)) e de a percepgdo internacional de risco condicionar o ambiente de investimento e a relagdo
com fornecedores e parceiros internacionais. Ndo obstante as medidas de mitigacdo de risco reputacional em
vigor, a deteriora¢do da percepgdo dos stakeholders e do publico em geral quanto ao Emitente e/ou a sua
actividade, em virtude de determinadas ocorréncias ou de simples percepgdes, poderd afectar adversamente a
sua reputacdo, a sua capacidade para reter e atrair clientes, condicionando, consequentemente, a sua actividade,

a sua situacdo financeira, os seus resultados operacionais e as suas perspectivas futuras.
A UNITEL estd sujeita ao risco de incumprimento do seu plano estratégico e plano de negécios

A UNITEL esta exposta a riscos inerentes a definicdo e implementac¢do da sua estratégia futura, nomeadamente
de: i) serem tomadas decisGes de indole estratégica que se revelem inadequadas; ii) ocorrerem falhas ou demora
naimplementacgao de decisdes; ou iii) limitagdes na capacidade de resposta a evolugdo das condigdes de mercado.
Estes acontecimentos poderdo condicionar o sucesso da concretizagdo das metas definidas no plano estratégico

da UNITEL.
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O referido plano estratégico da UNITEL é um instrumento interno que visa concretizar o rumo estratégico do
Emitente, tendo por base um conjunto de pressupostos que poderdo ndao se materializar. Com efeito, o sucesso
de um plano estratégico depende, por um lado, do alinhamento da realidade interna da organiza¢do com factores
exdgenos (posicionamento dos concorrentes, evolugdo da economia, entre outros) e, por outro, da
implementagdo, atempada e adequada, pela equipa de gestdo das iniciativas definidas nesse plano (digitalizagdo,
crescimento das receitas de banda larga mdvel, refor¢o do segmento B2B, entre outros). Por conseguinte, o plano
de negdcios (que reflecte no plano financeiro a estratégia de negdcio da UNITEL) depende também deste
conjunto de factores, nomeadamente do sucesso da implementagdo das diversas iniciativas estratégicas. Assim,
a sua concretizagdo esta também sujeita a riscos, incertezas e outros factores que podem resultar na incapacidade
de alcangar os objectivos propostos. Desta forma, entre os potenciais factores enddgenos susceptiveis de
impactar a implementagdo do plano estratégico e a concretiza¢do do plano de negdécios, destacam-se: (i) um
eventual desalinhamento de expectativas entre a equipa de gestdo e os accionistas; (ii) uma eventual falta de
capacidade para langar novos produtos e solugGes tecnoldgicas (que permitam reter e atrair novos clientes); (iii)
uma eventual falta de capacidade/qualificacdo dos recursos humanos (para a implementagdo do plano); e (iv)
eventuais demoras no processo de tomada de decisdo relativo a implementagdo de iniciativas e/ou planos de
accdo. Com efeito, se, relativamente aos factores enddgenos, a UNITEL tem um maior grau de controlo, no que
concerne aos factores exdgenos a UNITEL encontra-se dependente de multiplas varidveis, tais como a conjuntura
macroecondmica, a instabilidade e/ou imprevisibilidade regulamentar e/ou politica, os planos estratégicos

adoptados pelos concorrentes directos, as tendéncias de mercado, entre outros.

Deste modo, o eventual incumprimento do plano estratégico e de negdcios podera advir dos factores de risco
identificados ao longo deste Prospecto, que poderdo estar relacionados com a actividade da UNITEL ou das suas
participadas, o sector das telecomunicagdes (ou o sector de actuagdo das suas participadas), a economia nacional
e dos principais parceiros econémicos ou, inclusivamente, a economia mundial. Ainda assim, é relevante referir
gue estes planos foram elaborados com base em pressupostos objectivos e considerados, a data da sua realizagdo
pela equipa de gestdo, como razodveis. No entanto, estes ndo constituem, de forma alguma, previsGes quanto a
distribuicOes futuras de dividendos aos accionistas, estando o cumprimento das metas neles inscritas dependente

de inumeros factores caracterizados por elevada incerteza.

Caso ocorra um cenario material e negativamente diferente do estimado, a UNITEL podera ser incapaz de alcangar
os seus objectivos estratégicos, de negdcio e/ou financeiros, o que podera ter um efeito adverso na evolugdo da

actividade, nos resultados operacionais, na situacdo financeira e nas perspectivas futuras da UNITEL.

A capacidade de crescimento e estimativas de negdcio futuras da UNITEL dependem da capacidade de
operacionalizar com sucesso a sua estratégia de digitalizagdao e de langar servigos e produtos competitivos de

forma atempada

A capacidade de crescimento e as estimativas de desempenho futuro da UNITEL estdo fortemente dependentes
da sua capacidade de executar, com sucesso, a estratégia de digitalizacdo e de langar servigos e produtos
competitivos de forma atempada. Esta estratégia assenta na evolugdo do modelo de negdcio tradicional de
operador de telecomunicagGes para um operador digital, capaz de responder as exigéncias de um sector

caracterizado por rapida evolugdo tecnoldgica, constante inovacdo e elevada pressdo competitiva.
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Neste contexto, o sucesso da UNITEL depende ndo apenas da modernizacdo das infra-estruturas de rede e dos
sistemas digitais, mas também da sua capacidade de desenvolver, adaptar e introduzir no mercado servicos e
soluges inovadoras que sejam relevantes para os clientes e que acompanhem as tendéncias de consumo digital.
A capacidade de resposta atempada as mudancgas tecnoldgicas e as necessidades do mercado €, assim, um factor

critico para o crescimento e reforgo da competitividade da UNITEL.

O ambiente concorrencial em Angola tem-se intensificado, com operadores a adoptarem estratégias de pregos
competitivas, ofertas moéveis diversificadas e expansao continua da cobertura de rede. Esta dindmica aumenta a
pressdo sobre a UNITEL para acelerar a sua transformacao digital e reforgar a sua proposta de valor junto dos

clientes.

Adicionalmente, o compromisso do Estado Angolano em promover o aumento da conectividade e da inclusdo
digital, no ambito da Estratégia de Longo Prazo “Angola 2050” - que estabelece metas superiores a 80% de
penetragdo de internet e mais de 93% de penetragcao moével até 2030, face as taxas registadas em 2024, de 36%
e 75%, respectivamente -, reforca a necessidade de a UNITEL desempenhar um papel activo no cumprimento

destes objectivos estratégicos para o pais.

Eventuais falhas na execugdo da estratégia de digitalizagdo podem resultar em atrasos no langamento de servigos
e solugdes inovadoras, perda de quota de mercado para concorrentes mais ageis, bem como impactos negativos
na aquisicdo, retencdo e satisfacdo de clientes. Adicionalmente, a incapacidade de acompanhar o ritmo da
transformacao digital podera comprometer a eficiéncia operacional e afectar negativamente os resultados

operacionais da UNITEL.

A UNITEL esta exposta ao risco relacionado com a capacidade de contratagdo e retengdo de pessoal qualificado
em face da escassez global, regional e, especialmente, nacional de colaboradores qualificados no sector

tecnolégico

O sector das telecomunicagGes é particularmente exigente em termos tecnoldgicos e de inovagdo, exigindo
elevados niveis de especializagdo técnica. As actividades relacionadas com redes de telecomunicagdes, infra-
estrutura digital, tecnologias de informagdo, ciberseguranga e gestdo de sistemas requerem competéncias
especificas e experiéncia técnica que nem sempre se encontram amplamente disponiveis no mercado de trabalho

local.

Esta realidade reflecte-se igualmente na estrutura de recursos humanos da UNITEL: no final de 2025, dos seus
2.972 colaboradores, 65,2% possuiam licenciatura e 3,5% detinham grau de mestrado (o que compara com 64,0%
e 3,9%, respectivamente, face a um universo de 3.034 colaboradores registado a 31 de Dezembro de 2024). O
factor humano é essencial para a operagdo do Emitente, tendo os custos com o pessoal representado, em 2025,
30,2% dos custos operacionais totais (face a 34,4% em 2024 e 36,6% em 2023). Neste contexto, para além de
oferecer remuneragGes competitivas — com um salario médio anual de 23,9 milhGes de Kwanzas em 2025 (23,3
milhGes de Kwanzas em 2024 e 22,7 milhdes de Kwanzas em 2023) —, a UNITEL tem investido de forma continua
na formacgao dos seus colaboradores. Entre 2023 e 2025, foram realizadas cerca de 393.608 horas de formacgao,

correspondendo a um investimento total de aproximadamente 6.207 milhdes de Kwanzas.

Contudo, este nivel de qualificacdo contrasta com a estrutura da for¢a de trabalho em Angola. De acordo com
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dados do INE, em 2024 cerca de 27,4% da populagdo com idade igual ou superior a 15 anos é analfabeta, enquanto
23,7% da populagao com idade igual ou superior a 18 anos nunca frequentou qualquer nivel de escolaridade.
Adicionalmente, apenas 25,2% da populagdo concluiu o 22 Ciclo do Ensino Secundario e 5,0% completou o ensino

superior.

Estas limitagBes estruturais ao nivel da qualificagdo da forga de trabalho constituem um desafio relevante para a
UNITEL, na medida em que o mercado local apresenta uma base reduzida de recursos humanos com niveis
adequados de qualificagdo académica e técnica, particularmente relevantes para o desenvolvimento e operagdo

do sector das telecomunicagdes.

Neste contexto, a escassez de mdo-de-obra qualificada pode limitar a capacidade da UNITEL de preencher
posicdes criticas na sua estrutura de colaboradores, levando a necessidade de investir mais intensamente em
formagdo interna ou de recorrer a contratagdo no mercado internacional. Esta realidade pode ainda aumentar os
custos associados a atrac¢do e retengao de profissionais especializados. Paralelamente, a forte procura por perfis

técnicos no mercado regional e internacional podera intensificar a rotatividade de colaboradores qualificados.

N3o obstante, o plano estratégico da UNITEL reforca que a sua estrutura organizacional actual é adequada, ndo
sendo necessaria a contratagdo de um numero significativo de novos colaboradores, dado que a implementagao
da estratégia de digitalizagcdo ndo depende de mao-de-obra intensiva, o que pode contribuir para mitigar os riscos
referidos. Ainda assim, mantém-se critico assegurar uma adequada capacidade de retencdo de pessoal e de

formagdo continua.

Caso a UNITEL ndo consiga assegurar niveis adequados de talento especializado, tal podera afectar negativamente
a sua performance operacional, aimplementac¢do de novos projectos tecnoldgicos, a capacidade de inovagdo e a
qualidade dos servigos prestados, podendo consequentemente impactar os resultados e a posi¢do financeira do

Emitente.
A UNITEL esta exposta a riscos inerentes a créditos accionistas, em particular, dividendos histéricos

Encontra-se registado nas demonstracgdes financeiras da UNITEL um passivo relevante relativo a dividendos que
foram deliberados em exercicios anteriores, mas que ndo foram ainda pagos, bem como a juros vencidos sobre
esses montantes. O referido valor ascendia, a 31 de Dezembro de 2025, a um total de Kz 249.263.874.328, o que

compara com Kz 254.095.857.195, a 31 de Dezembro de 2024, e Kz 295.784.437.502, a 31 de Dezembro de 2023.

Os valores em questdo encontram-se, mais especificamente, registados como outros passivos ndo correntes e
contas a pagar enquanto saldo de empresas participadas e participantes “accionistas” e outros credores “divida
de dividendos e custos relacionados” (cfr. Nota 19 das Demonstragdes financeiras da UNITEL referentes a 31 de

Dezembro de 2025).

Sem prejuizo do disposto na sec¢do 4.6 (Politica de dividendos), no que respeita aos actuais accionistas da UNITEL,
apenas a PT Ventures tem actualmente valores a receber a titulo de dividendos histdricos, estando a UNITEL a

proceder ao pagamento faseado de tais valores.

Por forga dos Decretos Presidenciais n.2s 256/22 e 257/22, de 28 de Outubro de 2022, foram nacionalizadas as

participagGes sociais dos accionistas Vidatel Limited e Geni, S.A. na UNITEL, cada uma correspondente a 25% do
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capital social do Emitente. A data da nacionalizacdo permaneciam por pagar dividendos deliberados pelos
accionistas sendo os valores apresentados como “dividas de dividendos e custos relacionados” correspondentes

as dividas relacionadas com o diferimento do pagamento de tais dividendos de exercicios anteriores.

Sem prejuizo da subordinagdo dos créditos em apreco, a eventual interpelagdo da UNITEL para pagar os valores
devidos a titulo de dividendos e juros, sobretudo se vier a ocorrer de forma concentrada no tempo e ndo ao
abrigo de um plano de pagamentos acordado com a UNITEL, podera ter um impacto material adverso na posi¢do
de tesouraria e na liquidez do Emitente, podendo, entre outros, limitar a sua capacidade de financiar a actividade

operacional corrente e realizar investimentos e, assim, afectar os respectivos resultados e perspectivas futuras.

Neste contexto, verifica-se, adicionalmente, o risco de poderem vir a ser suscitadas questdes quanto aos termos
e condigBes aplicaveis a tais dividendos histdricos desde 2 de Janeiro de 2024 e, por ineréncia, sobre o valor

efectivamente devido pelo Emitente.

Caso tais termos e condi¢des venham a ser contestados e caso venha a ser determinada a aplicagdo de condigdes
distintas das reflectidas nas demonstragGes financeiras da UNITEL, o montante total em divida podera ser
diferente do actualmente registado, o que podera ter um efeito material sobre a situacdo financeira e os

resultados da UNITEL.
A UNITEL estd exposta a riscos associados as suas participadas

O Emitente detém participacGes sociais em sociedades susceptiveis de terem uma incidéncia significativa na
apreciagao do seu patrimdnio e da sua situagdo financeira e nos seus resultados. No caso da subsididria BFA, o
peso dos dividendos recebidos representou mais de 30% dos resultados liquidos da UNITEL nos ultimos trés anos.
Neste sentido, uma variacdo nos resultados dessa participada pode ter um impacto significativo nos resultados,

no patrimoénio e na situacdo financeira do Emitente.

Conforme melhor detalhado no Capitulo 3.23 (Perimetro do Grupo UNITEL), atendendo a que se encontram
presentemente em curso os processos de dissolugao e liquidagdo da sociedade HoldFinance e de transmissdo da
participacdo na Angola Cables, as referidas sociedades ndo se encontram incluidas no perimetro do Prospecto.
As participagdes da UNITEL nas mesmas encontram-se registadas ao custo histérico e integralmente
provisionadas nas Demonstra¢des Financeiras Auditadas do Emitente relativas ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2025, apresentando um valor contabilistico nulo, pelo que esta reorganizacgdo societaria, bem como
a realidade econdmica que |lhe estd subjacente, encontra-se plenamente reflectida e incorporada nas ultimas
Demonstragdes Financeiras Auditadas. Assim, a sua futura concretizagdo e conclusdo nao suscitara qualquer

alteragdo material relativamente a informacdo financeira nelas apresentada.

N3do obstante, uma eventual contesta¢do das deliberacdes tomadas por referéncia ao referido processo de
dissolucdo e liquida¢do da HoldFinance — Sociedade de Investimentos, S.A. ou a transmissdo da participagdo na
Angola Cables ou falhas ou atrasos na execug¢do dos processos em causa poderao expor a UNITEL a riscos. Em
particular, riscos reputacionais em face de responsabilidades ou passivos da Angola Cables, incluindo por
referéncia a cenarios em que se revele necessaria a adopg¢do de medidas sob pena de se verificarem situagdes de

incumprimento.
Em consequéncia do disposto, o perimetro da Oferta inclui a Unitel Servicos de Pagamentos Mdveis, a Unitel
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International, a Unicanda e o BFA. A participacao detida pela UNITEL no BFA representava, a 31 de Dezembro de
2025, cerca de 2,0% do valor total dos activos (3,3% em 2024 e 3,5% em 2023) enquanto a sua participagdo nas
restantes participadas incluidas no perimetro totalizava cerca de 3,4% (3,1% em 2024 e 2,7% em 2023) do valor

total dos activos.

Os principais riscos associados as participadas incluem: (i) os desafios intrinsecos aos sectores em que actuam;
(ii) a eventual incapacidade de execugdo dos seus planos estratégicos e de negdcios; (iii) a possibilidade de os
resultados ndo corresponderem as expectativas da UNITEL; (iv) a eventual necessidade de realizacdo de
investimentos adicionais ou de aumentos de capital por parte da UNITEL; (v) as eventuais responsabilidades das
participadas; e (vi) a eventual exposi¢do da UNITEL a danos reputacionais associados a actividade das suas

participadas.

No que respeita aos riscos relativos a Unitel International, detida a 100% pela UNITEL, importa, em particular,
considerar o disposto no factor de risco (A UNITEL estd exposta a riscos associados aos contratos de aluguer de
longa duragdo de parte das infra-estruturas utilizadas na actividade do Emitente celebrados com a Unitel

International).

A Unitel Servigos de Pagamentos Mdveis, também detida a 100% pela UNITEL, dedica-se a prestagao de servigos
de pagamento, desenvolvendo, consequentemente, uma actividade regulada. O negdcio em causa apresenta,
com base nas expectativas da respectiva equipa de gestdo, um potencial relevante de crescimento, apoiado em
factores como: (i) baixa taxa de bancarizagdo em Angola; (ii) servigos financeiros ainda pouco desenvolvidos; (iii)
comissdes de transacgdo elevadas; (iv) escassez de concorrentes com relevancia no mercado; e (v) cobertura de
rede 3G em todos os municipios de Angola; entre outros. Ainda assim, a Unitel Servicos de Pagamentos Moveis
encontra-se, entre outros, sujeita a: (i) riscos regulatérios e de compliance, entre os quais a imposi¢cdo de
requisitos adicionais e mais rigorosos para a prestacdo de servicos de pagamento, encontrando-se sujeita a
supervisdo do BNA; (ii) riscos tecnoldgicos e operacionais, como falhas de sistemas, indisponibilidade da
plataforma, ciberataques, fraude digital ou erros nas transaccdes; (iii) riscos financeiros relacionados com a
gestao de fundos dos clientes, eventuais problemas de liquidez na rede de agentes ou perdas decorrentes de
fraude; (iv) riscos de mercado e competitivos associados a entrada de novos prestadores de servigos financeiros
digitais, bancos ou fintechs; (v) riscos financeiros estruturais, considerando que a sociedade ainda ndo atingiu o
breakeven operacional e depende de financiamento anual do Emitente; (vi) riscos reputacionais, uma vez que
incidentes de segurancga, fraudes, praticas de lavagem de dinheiro, interrupgdes do servico ou falhas na protecgao
dos clientes podem afectar a confianca e a credibilidade da plataforma; e (vii) riscos associados a fase de
desenvolvimento do negdcio e a maturidade do mercado, tendo em conta que se trata de uma empresa
relativamente recente que opera num mercado de servigos financeiros digitais ainda em fase inicial de
desenvolvimento em Angola. No ambito da gestdo dos seus sistemas e processos de tecnologia e segurancga da
informacgdo, a Unitel Servicos de Pagamentos Moveis identificou areas de melhoria em matéria de
ciberseguranga, relativamente as quais adoptou ou se encontra em processo de adopg¢do de medidas correctivas,

conforme descrito seguidamente.

As referidas areas de melhoria sdo enquadraveis nas seguintes categorias: (i) formalizacdo e/ou conclusdo do

processo de aprovagdo das politicas e procedimentos de seguranca da tecnologia da informacéo; (ii) detalhe e
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responsabilizacdo na relagcdo com o principal prestador de servigos e empresa-mae; (iii) monitorizacdo e gestdo
dos riscos de seguranca da tecnologia da informacgéao; (iv) revisdo e testes aos planos de continuidade de negdcio
e recuperacdo de desastres; e (v) gestdo das operagGes de seguranca da tecnologia da informacao (/T asset, batch
& patch management). Neste contexto, a Unitel Servicos de Pagamentos Modveis adoptou um conjunto de
medidas de mitigagdo, entre as quais: (a) a aprovagao pelo respectivo conselho de administragdo, de uma politica
de seguranca de informacdo, revista anualmente em conformidade com a legislagdo aplicavel; (b) a formalizagdo
de um documento de governanca do acordo de servigos partilhados, aprovado pelo respectivo conselho de
administragdo, com defini¢do de niveis de servigo (SLAs) e das responsabilidades de cada parte, e a criagdo de um
comité de informdtica e segurancga, com representantes da Unitel Servigos de Pagamentos Médveis e da UNITEL,
para supervisdo da implementacdo das politicas de seguranga e da estratégia de governanca de Tl e
ciberseguranga, sendo realizadas auditorias regulares periddicas; (c) a integragdo dos riscos de seguranga da
tecnologia da informacdo na politica global de gestdo de risco, enquanto riscos operacionais, com avaliagao
mensal baseada em key risk indicators e na efectividade dos controlos, e reporte mensal a sua comissdo de
auditoria e controlo interno e ao respectivo conselho de administragdo; (d) o desenvolvimento de um projecto
integrado entre a Unitel Servigos de Pagamentos Moveis e a UNITEL para enderegar a continuidade de negdcio e
a recuperacgdo de desastres, incluindo processos de revisdo e teste periddico; e (e) a existéncia de processos
formais de gestdo do inventario de activos de Tl, aprovados pelo seu conselho de administragdo, encontrando-se
em curso o desenvolvimento de processos de batch management e de patch management, com implementagao
prevista para o segundo trimestre de 2026. Ndo obstante as medidas adoptadas e em curso, ndo é possivel
garantir que as mesmas sejam integralmente eficazes ou suficientes para eliminar todos os riscos identificados,
podendo eventuais deficiéncias remanescentes limitar a capacidade de detec¢do, contencdo e resposta a

incidentes de seguranga em tempo real.

Por sua vez, a Unicanda, detida a 100% pela UNITEL, dedica-se a exploragdo agricola na provincia de Malanje.
Actualmente, conta com cerca de 3.500 hectares em produgéo, cultivando culturas como milho, feijdo e soja. No
desenvolvimento da respectiva actividade, a Unicanda encontra-se exposta a riscos, nomeadamente: (i) riscos
operacionais inerentes ao sector agricola, tais como variagdes de produtividade em face de factores climaticos
adversos, pragas, doencas das culturas e sazonalidade; (ii) riscos logisticos e de infra-estrutura relacionados com
transporte, armazenamento e acesso a insumos; (iii) riscos de mercado e financeiros, incluindo volatilidade dos
precos das commodities, flutuagdes cambiais, ciclos de produgdo longos e necessidade de investimentos
significativos em equipamentos e tecnologia; (iv) riscos regulatérios e institucionais decorrentes de eventuais
alteragdes na legislacdo, no regime de concessdo de terras ou nas politicas agricolas; e (v) riscos de gestdo para a
UNITEL, dado que a actividade agricola se encontra fora do seu negdcio core, exigindo competéncias especificas

de gestdo e implicando desafios adicionais na alocagdo eficiente de recursos.

A UNITEL detém actualmente 36,9% do capital social do BFA, banco comercial angolano, com ac¢bes cotadas na
BODIVA desde Setembro de 2025. Durante o primeiro trimestre de 2026, considerando o preco médio das ac¢des
cotadas na BODIVA entre 1 de Janeiro e 31 de Margo de 2026 (105.857 Kwanzas por ac¢ao), o BFA apresentava
uma capitalizagcdo de mercado implicita média de 1.588 mil milhdes de Kwanzas, o que valoriza a participacdo da
UNITEL no BFA em cerca de 586 mil milhdes de Kwanzas. Por seu lado, considerando o intervalo de precos

unitdrios para as AcgGes da Oferta (entre 36.036,00 Kwanzas e 40.040,00 Kwanzas por acgdo), e assumindo a
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colocacgdo efectiva da Oferta, o montante da colocagdo situar-se-a entre cerca de 270 mil milhdes e 300 mil

milhdes de Kwanzas, pelo que o BFA podera representar entre 29% e 33% deste montante.

Em face do disposto, a UNITEL estd exposta ao desempenho do BFA. Em linha com o previsto no Prospecto de
oferta publica de venda e de admissdo a negociacdo de acg¢Ges representativas de 29,75% do capital social do

BFA, os principais riscos associados ao BFA incluem:

(i) riscos relativos a economia angolana, tais como (a) a evolugdo da economia angolana; (b) a dependéncia
do sector petrolifero; (c) a diversificacdo para sectores ndo petroliferos; (d) o nivel de concentragdo das
exportagbes e da dependéncia significativa de importagdes em alguns sectores; (e) a evolugdo do
investimento directo estrangeiro; (f) a evolugdo da divida publica e das taxas de juro; (g) a inflagdo elevada;
(h) a volatilidade da cotagdo do Kwanza; (i) a deterioragdo do rating; (j) reputagdo e percepgdo

internacional; (k) alteragdes do contexto politico; e (I) eventos catastroficos;

(ii) riscos relacionados com a actividade do Banco, tais como riscos (a) de crédito e outras contrapartes; (b)
de deterioracdo da situagdo financeira dos clientes; (c) de concentragdo (homeadamente da sua exposi¢do
crediticia); (d) de deterioragdo da qualidade da carteira de crédito; (e) de as garantias prestadas e outros
compromissos irrevogaveis serem exercidos; (f) de contracgdo do mercado imobilidrio; (g) de
concentracdo e liquidez da sua carteira de investimentos; (h) de concentragdo da carteira de depdsitos; (i)
de impacto da flutuagdo cambial no respectivo balango; (j) de flutuagdes na taxa de juro; (k) de repricing
das taxas de juro do crédito concedido; (l) de mercado, de liquidez e financiamento; (m) sistémico do
sistema financeiro angolano; (n) de alteragdes significativas as regras prudenciais; (o) relacionados com os
limites prudenciais aos grandes riscos, do condicionamento da distribui¢cdo de dividendos ao cumprimento
do racio de solvabilidade minima; (p) de alteracdo dos coeficientes de reservas obrigatdrias impostos pelo
BNA; (q) de adaptagdo das exigéncias regulamentares as melhores praticas internacionais; (r) de leis que
visem a protecc¢do da economia angolana; (s) de exercicios de avaliagdo do sistema financeiro angolano;
(t) de concorréncia nas principais areas de actividade; (u) de implementacdo do plano estratégico e do
plano de negécios; (v) de incapacidade de pagar dividendos de acordo com a politica de distribuigdo; (w)
de contratagdo e retengdo de pessoal qualificado, das suas participadas; (x) da restricido em obter
financiamento no mercado de capitais; (y) da constituicdo do Fundo de Resolucdo angolano; (z)
operacionais, tecnoldgicos, reputacionais e de compliance; (aa) de fraude, crime e outros ilicitos; (bb) de

fusBes e aquisi¢des; e (cc) da retengdo / captagdo de clientes; e

(iii)  riscos relacionados com as ac¢des do Banco, tais como de as ac¢des poderem vir a sofrer flutuagdes de

preco e volume, nomeadamente em face de alguns dos riscos anteriormente identificados.

O sucesso do desenvolvimento da actividade das participadas encontra-se amplamente correlacionado com a
capacidade de implementacdo das respectivas estratégias pelas suas equipas de gestdo, bem como com o
desempenho dos sectores em que actuam. Caso ocorram dificuldades na execugdo da estratégia, o desempenho
dos sectores se desvie das expectativas ou se verifiquem outros riscos relevantes para a respectiva actividade, a
UNITEL poderd ser negativamente impactada, nomeadamente ao nivel da sua remuneragdo accionista, da
necessidade de disponibilizar financiamento adicional as participadas, seja através de aumentos de capital ou

suprimentos, ou da execu¢do de garantias / compromissos por si prestados. Actualmente, a UNITEL prestou
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apenas uma garantia, no valor de Kz 3,25 mil milhGes, destinada a assegurar um financiamento bancdrio

concedido a sua participada Unicanda.

Em sintese, resultados divergentes das metas planeadas podem conduzir a desvalorizacdo da participagdo da
UNITEL, ao ndo recebimento de dividendos, a necessidade de refor¢o financeiro e/ou a assunc¢do de
responsabilidades financeiras, podendo afectar a actividade, os resultados operacionais, a posi¢do financeira e as
perspectivas futuras da UNITEL, sobretudo caso o disposto afecte o BFA sendo o impacto financeiro

significativamente mais limitado no que respeita as restantes participadas incluidas no perimetro.
A UNITEL estd exposta a riscos relativos ao fundo de pensdes

Em 2007, a UNITEL, depois de promovido o processo relevante junto da Agéncia Angolana de Regulagdo e
Supervisdo de Seguros, instituiu um fundo de pensdes complementar para os seus trabalhadores. O plano de
pensdes do referido fundo de pensdes prevé um regime de conservagao de direitos, portabilidade e transferéncia
que, entre outros, permite aos trabalhadores participantes do fundo de pensdes efectuar o resgate antecipado
das suas contribuicdes. O referido plano de pensGes estd em vigor e encontra-se publicado em Didrio da

Republica.

No contexto de um processo de reestruturagao, a UNITEL e a Econdmico Fundos de PensGes — SGFP, S.A., na
qualidade de entidade gestora, solicitaram a ARSEG autorizagdo para a transferéncia da gestdo do fundo de
pensdes para a BFA PensGes — SGFP, S.A.. Na sequéncia da analise do pedido, a entidade reguladora comunicou
que o processo de transferéncia se manteria pendente até que fosse eliminada a disposi¢cdo relativa ao resgate
antecipado, por considerar que o regime dai decorrente contraria a legislagdo aplicavel. Esta nova posi¢do da
ARSEG contraria a interpretacdo e decisdo tomada, pela mesma entidade, em 2019. Ndo se revendo na mais
recente interpretacdo da ARSEG e por considerar que a alteragdo solicitada poderd introduzir limitagdes aos
direitos e as expectativas legitimas dos participantes do fundo de pensdes, a UNITEL solicitou a reapreciagdo do

processo de transferéncia por parte da ARSEG.

Esta situagdo suscita diversos riscos, designadamente: (i) eliminagdo ou restricio da possibilidade de resgate
antecipado e consequente insatisfagdo dos trabalhadores participantes; (ii) eventuais reclamagdes ou litigios por
parte de trabalhadores participantes tendo como fundamento a expectativa de exercer o direito de resgate
antecipado nos termos do regulamento aprovado em 2019; (iii) atrasos na transferéncia da gestdo do fundo de
pensdes para a BFA Pensdes — SGFP, S.A.; (iv) a necessidade de conduzir um processo de consulta e discussdo
com os trabalhadores participantes, cuja complexidade e duragdo sdo incertas; e (v) riscos reputacionais. A par
com eventuais impactos reputacionais, a resolucdo adversa desta matéria podera ter um efeito adverso na
relagdo da UNITEL com os seus colaboradores e, consequentemente, na sua capacidade de atrac¢do e retencao

de talento.

A UNITEL esta exposta ao risco de intensificagdo da concorréncia no mercado nacional, que podera levar a uma

redugdo da sua quota de mercado com impacto nos resultados

O mercado angolano de telecomunicages tem vindo a registar uma significativa intensificagdo de concorréncia,
tornando-se cada vez mais dindmico e exigente. Neste contexto, torna-se essencial que a UNITEL acompanhe a

evolucgdo do sector e se adapte as novas tendéncias tecnoldgicas, comerciais e as alteracGes nas preferéncias e
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comportamentos dos consumidores.

Neste contexto, um marco particularmente relevante foi a entrada da Africell Angola, S.A. (“Africell”) no mercado
angolano em 2022, a qual veio alterar de forma significativa a estrutura concorrencial do sector. Até essa data, o
mercado caracterizava-se por um elevado grau de concentragdo. Em 2021, a UNITEL detinha quotas de mercado
de cerca de 90%, tanto no mercado de rede mdvel celular como no mercado de banda larga mével, pertencendo

a restante quota de mercado a Movicel Telecomunicacdes, S.A. (“Movicel”)*.

Com a entrada da Africell em 2022, verificou-se uma redistribuicdo significativa das quotas de mercado. Nesse
ano, a Africell passou a deter cerca de 25,3% do mercado de rede moével celular e aproximadamente 17,5% do
mercado de banda larga mével*®, conquistando quota sobretudo a UNITEL. Em consequéncia, a quota da UNITEL
reduziu para cerca de 70,6% no mercado de rede movel celular e aproximadamente 76,1% no mercado de banda

larga mével, enquanto a Movicel passou a deter cerca de 4,2% e 6,4%, respectivamente®,

Em 2024 (ultimo ano com informagao publica disponivel), a Africell manteve uma presenga relevante no mercado,
detendo cerca de 24,9% da quota no segmento de rede mdvel celular®®. Nesse periodo, a UNITEL conseguiu
recuperar parcialmente quota anteriormente detida pela Movicel, aumentando a sua participacdo para cerca de
73,1%, enquanto a Movicel reduziu a sua presenca para aproximadamente 2,0% neste segmento®. No mercado
de banda larga movel, a Africell reforgou significativamente a sua posicao, alcangando cerca de 37,1%, ao passo

que a quota da UNITEL diminuiu para aproximadamente 60,2% e a da Movicel passou a cerca de 2,6%".

Este enquadramento evidencia o aumento da pressdo concorrencial no sector. Para manter a sua posi¢do de
lideranga, a UNITEL tera de continuar a investir no desenvolvimento e modernizagdo das suas infra-estruturas, na
inovacdo tecnoldgica, na melhoria da qualidade dos servigcos prestados e na implementacdo de estratégias
comerciais competitivas e diferenciadas, de forma a evitar perdas adicionais de quota de mercado para os

operadores existentes.

Adicionalmente, a eventual entrada de novos operadores no mercado, a semelhanca do que ocorreu com a
entrada da Africell, podera contribuir para uma maior intensificacdo da concorréncia no sector, o que podera
resultar numa maior pressao sobre pregos, margens e niveis de retengdo de clientes, com possiveis impactos
negativos na actividade, na situagdo financeira e nos resultados da UNITEL. Ainda assim, importa salientar que o
sector apresenta elevadas barreiras a entrada, nomeadamente os elevados requisitos de investimento inicial, a
necessidade de obtengdo de licengas regulatdrias, a complexidade das infra-estruturas tecnoldgicas e as

economias de escala existentes, factores que contribuem para mitigar este risco.
A actividade da UNITEL esta exposta ao risco de portabilidade de niimeros pelos seus clientes

A lei angolana prevé a portabilidade de nimeros, que permite aos clientes de cada operadora mudar para a rede
de outro operador, sem alterarem os seus niumeros de telefone. Na pratica, essa faculdade é actualmente pouco

utilizada pelos consumidores no mercado angolano. No entanto, se o recurso a portabilidade pelos assinantes se

4 Fonte: INACOM - Relatério Anual Estatistico 2024
46 Fonte: INACOM - Relatério Anual Estatistico 2024
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generalizar (como acontece em mercados mais desenvolvidos), tal podera acarretar uma pressdo descendente
sobre as tarifas, conduzindo a um declinio das receitas da UNITEL e, assim, afectar materialmente e de forma

adversa o negocio, a situacgdo financeira, os resultados, a rentabilidade e as perspectivas da UNITEL.

A UNITEL esta exposta ao risco de ndo conseguir repassar o aumento de custos para o consumidor, em fungdo

da regulacao vigente

Conforme referido no subcapitulo dos factores de risco macroecondmicos, a economia angolana tem vindo a
registar, de forma persistente, niveis elevados de inflagdo. Este contexto inflacionista, frequentemente
caracterizado por taxas de dois digitos, exerce uma pressdo significativa sobre os custos operacionais das

empresas que actuam no mercado nacional, incluindo a UNITEL.

Acresce que o Kwanza tem registado, ao longo dos anos, uma tendéncia de desvalorizagdo face a moedas
estrangeiras. Tal circunstancia podera afectar negativamente a UNITEL, atendendo a que, em 2025, mais de um
ter¢o dos seus custos operacionais foram incorridos em moeda estrangeira ou em moeda nacional indexada a
moeda estrangeira. Em resultado, este enquadramento macroecondmico podera contribuir para a redugdo das

margens operacionais da UNITEL.

Neste enquadramento, importa salientar que os operadores de telecomunicagdes nao dispdem de plena
autonomia para determinar os pregos dos servigos que prestam. Os mesmos encontram-se sujeitos a um regime
de supervisdo e regulacdo exercido pelo Instituto Angolano das Comunica¢Ges (INACOM), entidade tutelada pelo
Ministério das TelecomunicagGes, Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo Social, tal como referido no

subcapitulo dos riscos legais e regulamentares.

O INACOM tem por missdo assessorar e representar o Executivo através da regulagdo, supervisao e fiscalizagao
do sector das comunicagdes electrdnicas e dos servigcos postais, assegurando simultaneamente a qualidade dos

servigos prestados e a promogdo de um ambiente de concorréncia saudavel no mercado.

No dmbito das suas competéncias regulatdrias, o INACOM é responsavel pela regulacdo dos precos aplicaveis aos
servigos publicos de telecomunicagdes, incluindo, entre outros, os seguintes: i) os precos de venda ao publico
praticados pelos operadores de telecomunicagdes; ii) os precos de venda ao publico praticados por revendedores;

e iii) os precgos de interligagdo entre operadores de telecomunicages.

O regime de regulacdo dos precos de venda ao publico aplica-se aos operadores que detenham poder de mercado
significativo, categoria na qual se insere a UNITEL. Por sua vez, o regime de regulagdo dos pregos de interligagdo
aplica-se a todos os operadores de servigo publico cujas redes se encontrem interligadas com outras redes de

servico publico, independentemente do respectivo poder de mercado.

Neste enquadramento regulatdrio, o INACOM dispde de competéncias para aprovar ou autorizar ajustamentos
nos pregos dos servigos de telecomunicagdes, bem como para estabelecer limites maximos (tectos) aplicéveis a
determinadas tarifas. O eventual incumprimento dos limites tarifarios definidos pelo regulador, num
determinado periodo e dominio de regulagdo, poderd ser sancionado através da aplicacdo de multas, a

determinar pelo préprio INACOM.

Neste contexto, a limitacdo da capacidade de ajustar livremente os pregos dos servigos, conjugada com um

94



1.2.4.

ambiente macroecondmico caracterizado por niveis elevados de inflagdo e volatilidade cambial, expde a UNITEL
ao risco de ndo conseguir repercutir integralmente o aumento dos custos operacionais nos pre¢os cobrados aos
clientes. Tal circunstancia podera, consequentemente, afectar negativamente a rentabilidade, o desempenho

financeiro e as perspectivas futuras da UNITEL.

O Emitente podera estar exposto a riscos nao identificados, riscos emergentes ou a um aumento inesperado

do nivel de riscos, sem prejuizo das medidas internas adoptadas

A UNITEL podera estar sujeita a riscos materiais ndo identificados, emergentes, ou enfrentar eventualmente um
aumento considerdvel e ndo previsto do seu nivel de risco actual. Esta situacdo tanto poderd advir de
acontecimentos internos como de factores exdgenos a UNITEL, a ocorrer na politica ou economia nacionais ou
internacionais e podera manifestar-se, nomeadamente, em areas como a evolugdo tecnoldgica, a ciberseguranga,
as alteragdes regulamentares no sector das telecomunicagdes, a concorréncia, ou a dinamica do mercado

angolano.

No que concerne aos riscos emergentes, importa salientar que as tendéncias ao nivel da inteligéncia artificial, de
ESG (Environmental, Social and Governance), a crescente exigéncia regulatdria em matéria de protecc¢do de dados
pessoais, privacidade e seguranga das comunicagdes, bem como a rdpida evolugdo das tecnologias de rede e dos
padrées de consumo, poderdo impactar a operagdao da UNITEL, ao nivel do seu modelo de negdcio, dos
investimentos necessarios em infra-estrutura e do cumprimento de novos requisitos legais e regulamentares

aplicaveis ao sector das telecomunicagées em Angola.

Pese embora o facto de a UNITEL adoptar medidas e procedimentos para a gestao de riscos, ndo ha garantia de
gue permanecera imune a materializagdo de riscos desconhecidos no momento da elaboragdo deste Prospecto
e que, por ndo estarem previamente tipificados, poderdo ter caracteristicas semelhantes ou distintas daqueles ja

apresentados ao longo deste documento.

A UNITEL adopta uma politica de gestdo de riscos que visa a identificacdo, avaliagdo, monitorizacdo e controlo
continuo dos riscos inerentes as suas operac¢oes. Ndo obstante e independentemente da robustez do modelo de
gestdao de riscos implementado, ndo é possivel garantir que as politicas e procedimentos sejam totalmente
eficazes diante de cenarios excepcionalmente adversos. Assim, a concretizagdao de eventos imprevistos podera
impactar negativamente a evolucdo da actividade, os resultados operacionais, a posi¢do financeira e as

perspectivas futuras da UNITEL.
Factores de risco relacionados com a Oferta e com as Acg6es Objecto da Oferta
Inexisténcia de notagdo de risco

O Emitente ndo solicitou nem, tanto quanto é do seu conhecimento, |he foi atribuida notagdo de risco por
sociedade de notagdo de risco registada junto da CMC. Em conformidade, ndo foi emitido qualquer parecer
relativo a qualidade de crédito do Emitente através de um sistema de classificagdo nos termos previstos no Cédigo
de Valores Mobiliarios e demais regulamentacdo aplicavel, pelo que os investidores poderdo ndo ter visibilidade
sobre variagGes na qualidade de crédito do Emitente, as quais, se se verificarem, poderdo ter um efeito negativo

na situacgao financeira e nos resultados operacionais do Emitente.

95



Risco de a admissdo a negociacdo das Acgées no Mercado de Bolsa ser frustrada ou admissao apenas no MROV

Actualmente, as Ac¢des ndo se encontram admitidas a negociacdo. Através da Oferta, a UNITEL procedera a
abertura do seu capital social e requerera a admissdo a negocia¢do das AcgGes no Mercado de Bolsa, que é um
mercado regulamentado, tdo brevemente quanto possivel apds a data de aprovagdo e publicagdo do Prospecto
e, em todo o caso, até ao apuramento dos resultados da Oferta. Estima-se que a admissdo a negociacdo das

Acgbes no Mercado de Bolsa venha a ocorrer em 29 de Julho de 2026.

N3o obstante, a admissdo a negociagdo das AcgGes no Mercado de Bolsa podera ser frustrada. Nos termos do
artigo 186.2 do Cédigo de Valores Mobiliarios, a admissdo a negociacdo no Mercado de Bolsa pode ser recusada
com fundamento em facto imputdvel ao Emitente, ao Oferente, aos Agentes de Intermediagao ou a pessoas que
com estes estejam em alguma das situagGes previstas no n.2 1 do artigo 122.2 do Cédigo de Valores Mobiliarios.
Neste caso, os destinatarios da Oferta poderdo resolver o negécio da aquisicdo mediante comunicagdao ao
Emitente a realizar até 60 dias apds o acto de recusa de admissao a negociagdo em Mercado de Bolsa, ficando o
Oferente obrigado a restituir os montantes recebidos até 30 dias apds a recepg¢do da declaragdo de resolugdo. O
Emitente ndo tera qualquer obrigacdo face aos destinatarios da Oferta que exercam este direito caso o Oferente

ndo restitua os montantes recebidos integral ou pontualmente.

Por outro lado, a frustracao da admissdo a negociacdo no Mercado de Bolsa podera ocorrer por razdes diversas
das previstas no artigo 186.2 do Cddigo de Valores Mobilidrios, por exemplo, em virtude de uma distribuicdo
incompleta das AcgBes Objecto da Oferta (caso em que a Oferta serd eficaz em relagdo as Acgdes Objecto da
Oferta efectivamente distribuidas) e/ou se os resultados da Oferta vierem a revelar que ndo se encontram
reunidas as condi¢des para a admissdo a negociacdo no Mercado de Bolsa, nomeadamente por ndo ter sido
alcancado um nivel de dispersdo pelo mercado de, pelo menos, 5% do capital social do Emitente ou por ndo se
prever um nivel de capitalizagdo bolsista de, pelo menos, Kz 500.000.000,00. Neste cendrio em que a frustragdo
da admissdo a negociacdo no Mercado de Bolsa ocorra por razdes diversas das previstas no artigo 186.2 do Cédigo
de Valores Mobiliarios, os destinatarios da Oferta nao terdo direito de resolugdo, o Oferente ndo ficard obrigado
a restituir os montantes recebidos e o Emitente ndo tera qualquer responsabilidade perante os destinatarios da
Oferta. Em tal caso, se for possivel a admissdo a negociacdo das mesmas no MROV, o Emitente requerera a
admissdo a negociacdo das Acgdes neste mercado. O MROV é um segmento do Mercado de Balcdo Organizado
(que, tal como o Mercado de Bolsa, € um mercado regulamentado) destinado exclusivamente ao registo de
operagoes ja realizadas, mas nao liquidadas. Assim, face a essas caracteristicas do MROV, as Ac¢des ndo terdo um
preco oficial e a sua liquidez sera reduzida, podendo, assim, os investidores ndo conseguir alienar as suas Acgdes

neste mercado.

Consequentemente, e apesar de as AcgOes se encontrarem admitidas a negociagdo num mercado
regulamentado, os seus titulares poderdo ndo conseguir transacciona-las ou ter dificuldade em fazé-lo ou em

recuperar o valor investido, sofrendo perdas ou descontos relevantes.
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Risco de ndo desenvolvimento de um mercado suficientemente activo e liquido para a transac¢do das Acgoes,
uma vez que as ac¢oes representativas do capital social do Emitente nunca foram admitidas a negociagdo em

mercado regulamentado

Conforme referido acima, actualmente, as Ac¢Ges ndo se encontram admitidas a negociagdo. Através da Oferta,
a UNITEL procedera a abertura do seu capital em Mercado de Bolsa, o que resultard na admissdo a negociagao
das Acgdes em mercado regulamentado pela primeira vez. Neste cenario, ndo existe um referencial histérico de
cotagdo e de desempenho das Acgdes em mercado, o que se configura como um risco. Posteriormente a admissdo
das Acgdes a negociagdo no Mercado de Bolsa, poderd nao se desenvolver um mercado suficientemente liquido
para a negociacdo das mesmas, facto que podera ser amplificado dado o actual estagio de reduzida maturidade
do mercado de capitais angolano no que concerne a negociagdo de acgGes. A incerteza e inseguranga relativa ao
preco das Acgdes, a sua evolugdo e desempenho no longo prazo poderdo desencorajar potenciais investidores no

gue respeita a aquisicdo das mesmas, considerando os riscos envolvidos.

Acresce que a admissdo a negociac¢do das Acgdes no Mercado de Bolsa esta dependente de registos, autorizagdes
e aprovacoes por parte dos reguladores, havendo a possibilidade de estes causarem um atraso na admissdo que
poderd prejudicar a liquidez das Acgdes Objecto da Oferta. Considerando o historial reduzido de admissao a
negociacdo de ac¢des de sociedades em mercados regulamentados na Republica de Angola, a UNITEL ndo pode

garantir aos investidores que a admissdo venha a ter lugar na data estimada.

Caso a admissdo ndo venha a ter lugar na data estimada ou, tendo lugar, ndo se venha a desenvolver um mercado
suficientemente activo e liquido para a negociagdo das AcgOes, os resultados, situacdo financeira e perspectivas
do Emitente poderdo ser afectados e o investidor podera perder todo ou parte do seu investimento nas Acgdes

Objecto da Oferta que vier a adquirir.

Os direitos dos investidores enquanto accionistas serao regidos pelo direito angolano, podendo alguns

aspectos diferir dos direitos reconhecidos por ordenamentos juridicos que ndo o angolano

Os direitos dos investidores em Angola, bem como outros aspectos que afectam esses direitos, poderdo ser
diferentes dos conferidos noutros paises, e a possibilidade de exercicio pelo investidor de quaisquer desses

direitos podera ser limitada.

Confirmando-se a admissdo a negociagdo das Acgdes no Mercado de Bolsa gerido pela BODIVA, o Emitente sera
uma sociedade aberta regida pela lei angolana, cujas Acgdes se encontrardo admitidas a negociagdo em mercado
regulamentado localizado em Angola e os direitos dos seus accionistas sdao regulados pelo direito angolano e

pelos estatutos do Emitente, independentemente da legisla¢do local aplicavel a cada respectivo accionista.

Acresce ainda que, eventuais decisdes judiciais ou arbitrais desfavoraveis ao Emitente ou a algum dos seus
administradores, proferidas por tribunais estrangeiros, poderdo ndo ser passiveis de execu¢do em Angola ou esta

ser igualmente limitada.

O investimento privado estrangeiro/externo e as transferéncias de rendimentos relativas a esse investimento
(incluindo dividendos recebidos e/ou produto da venda de participagdes adquiridas) para o estrangeiro regem-

se pelo disposto na legislagdao angolana.
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As regras aplicaveis a ndo residentes fiscais em matéria de participagdes qualificadas, licenciamentos de controlo
cambial, beneficios fiscais e/ou financeiros aplicaveis ao investimento externo, a abertura de contas especificas
de ndo residentes fiscais para transferéncia de fundos estrangeiros para o pais de destino do investimento, bem
como a documentacdo de suporte e a justificagcdo de proveniéncia dos rendimentos necessarios para autorizagao,
por parte das instituicdes financeiras, a transferéncias de rendimentos de investimentos externos convertidos
(através da compra de moeda estrangeira) para o estrangeiro, em matéria de regras e requisitos para a transacgao

de titulos na bolsa de valores, poderdo ser diferentes das aplicaveis noutros paises.
Risco de as Acgoes poderem vir a sofrer flutuagées de prego e volume

As acgBes admitidas a negociagdo em bolsa registam, ocasionalmente, flutuagdes significativas de precos e

volume, que ndo estdo relacionadas com o desempenho operacional das empresas que emitiram tais acgoes.

Ndo pode ser dada qualquer garantia de que venha a ser desenvolvido um mercado activo para as Acgdes ou que
tal mercado, caso venha a ser desenvolvido, seja mantido apds a conclusdo da Oferta se vier a ser desenvolvido.
Caso ndo venha a ser desenvolvido ou mantido um mercado secundario activo para as Acgdes, a liquidez e o prego

de mercado das mesmas poderdo ser afectados de forma adversa.

Acresce que o prego da Oferta ndo é necessariamente indicativo do prego das posteriores transac¢des das Acgdes
em mercado. O Emitente ndo pode assegurar aos destinatarios da Oferta e a potenciais investidores que o prego
de mercado das Ac¢Ges permanecera igual ou superior ao preco pelo qual as Acgdes Objecto da Oferta serdo

alienadas no ambito da Oferta.

Adicionalmente, o preco de mercado das Acgbes pode revelar-se altamente volatil e pode sofrer flutuagdes
significativas em resposta a um conjunto de factores, a maioria dos quais fora do controlo do Emitente, incluindo,
designadamente (i) publicacdo de nova legislacdo ou regulamentac¢do ou alteragGes na sua interpretagdo ou
aplicacdo, (ii) iniciagdo de processos judiciais, administrativos, contra-ordenacionais ou outros contra o Emitente
(que visem a investigacdo do cumprimento da legislagdo e regulamentagao aplicavel ao Emitente), (iii) variacGes
nos resultados operacionais e/ou financeiros nos periodos de reporte do Emitente, (iv) altera¢des nas estimativas
efectuadas por analistas financeiros, (v) alteragdes nas avaliagdes de mercado em empresas semelhantes, (vi)
anuncios pelo Emitente ou pelos seus concorrentes relativamente a contratos significativos, aquisi¢des, aliangas
estratégicas, parcerias estratégicas, compromissos de capital e novos produtos ou servigos, (vii) perda de clientes
importantes, (viii) entrada ou saida de colaboradores-chave, (ix) qualquer diminuigdo nos rendimentos
operacionais ou qualquer aumento nas perdas estimadas por analistas financeiros e (x) emissdes futuras ou
vendas de ac¢Ges ordindrias, bem como flutuagdes no volume ou preco de mercado de acgdes.
Consequentemente, o Emitente ndo pode garantir aos investidores que, apds a aquisicdo das Ac¢des Objecto da

Oferta, serd possivel alienar as mesmas a um preco igual ou superior ao prego de aquisi¢ao.

Qualquer um dos factores acima descritos pode afectar negativamente o preco das Acgdes e, consequentemente,
o retorno do investimento dos accionistas. Caso o pre¢o de mercado das Ac¢bes se torne inferior ao preco pelo
qual as Acgbes Objecto da Oferta serdo alienadas no ambito da Oferta, os accionistas que tenham adquirido tais

Accgles sofrerdo uma perda imediata, ainda que ndo realizada.
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O Emitente pode ndo ser capaz de proceder a distribui¢do de dividendos

Nos termos do artigo 31.2 dos Estatutos, os lucros anuais apurados, depois de deduzida, pelo menos, a parte
legalmente exigida para o fundo de reserva legal, sempre que este fundo ndo se encontre suficientemente
integrado, nos termos legais, terdo o destino que for deliberado pela Assembleia Geral. Ndo existe uma politica
de dividendos aprovada, dependendo eventuais dividendos futuros das condi¢Ges verificadas no momento,
incluindo dos resultados liquidos individuais, dos proveitos, da situacdo financeira, das reservas, da
disponibilidade de fundos legalmente distribuiveis e das perspectivas do Emitente. Sem prejuizo do exposto,
refira-se que, no passado recente, o Emitente procedeu a distribuicdo de dividendos em fungao dos resultados
atingidos, conforme melhor detalhado no Capitulo 4.6 (Politica de dividendos). Contudo, as distribuicbes
efectuadas no passado ndo constituem qualquer indicagdo de que o Emitente venha a proceder a distribuicoes
de dividendos semelhantes no futuro. Ndo hd, portanto, garantia de que o Emitente venha a conseguir efectuar
distribuicdes de dividendos no futuro. Verificando-se este risco, os investidores poderdo nao receber quaisquer

dividendos.

O preco de mercado das Ac¢des pode vir a ser negativamente afectado pela venda ou mera percepgdo de venda

por parte de accionistas que detenham posig¢oes significativas no capital social do Emitente

O precgo das Acgbes podera ser influenciado por decisdes futuras de alienagao de Acgdes por parte dos principais
accionistas do Emitente. Deste modo, a venda de uma quantidade substancial de Ac¢Ges do Emitente, ou a mera
percepcao de que tal poderd vir a acontecer, antes ou depois da conclusdo da Oferta, podera afectar
negativamente a capacidade de colocacdo da Oferta (se tal acontecer antes da conclusdo da Oferta) e/ou o prego
de mercado das Acgbes (tanto em mercado primario como secundario). Verificando-se esta potencial alienagdo
ou mera percepgdo pelo mercado, tal facto podera afectar negativamente o preco de mercado das Ac¢Ges do
Emitente e, por conseguinte, impactar a rentabilidade potencial dos investidores, podendo gerar perdas

significativas no investimento em Ac¢bes do Emitente.

Risco de diluicdo das participagées dos Accionistas em caso de futuros aumentos de capital social do Emitente

por novas entradas

O Emitente pode vir a aumentar o seu capital social, por novas entradas em dinheiro ou em espécie, para reforgar
o seu balanco ou financiar aquisicdes ou quaisquer outros investimentos, o que podera ter um efeito negativo no

preco das Acgbes.

De acordo com a Lei de Sociedades Comerciais, os accionistas tém um direito de preferéncia pro rata na
subscricdo de aumentos de capital, por entradas em dinheiro, no caso de emissao de novas ac¢des ou de outros
valores mobiliarios que déem ao seu titular o direito de adquirir ou subscrever novas ac¢bes a emitir pelo
Emitente. Este direito pode ser limitado ou suprimido por deliberagdo tomada em Assembleia Geral, cendrio em
gue a participagdo social dos accionistas visados pela limitagdo ou supressdo em causa sofrera uma diluigdo. Por
outro lado, a subscricdo de novas ac¢ées no ambito de aumentos de capital podera ser realizada a um preco de
subscri¢do superior ao aplicidvel em aumentos de capital anteriormente realizados, ndo permitindo a todos os
accionistas acompanhar esse aumento de capital ou fazé-lo na exacta proporgao da sua participagdo antes do

aumento, cendrio em que a participacdo social dos accionistas em causa podera sofrer uma dilui¢do. A diluicdo
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terd como consequéncia uma reducdo dos direitos inerentes as Ac¢des dos accionistas objecto de dilui¢do,

podendo afectar, nomeadamente, o direito a receber dividendos e o direito de voto.

O exercicio dos direitos de preferéncia na subscrigdo por certos accionistas ndo residentes na Republica de Angola
pode, adicionalmente, ser restringido pela lei aplicavel ou pelas praticas vigentes, podendo tais accionistas ver-

se impedidos de exercer esses direitos.

Em qualquer caso, as participagGes dos accionistas poderao ser diluidas caso o capital social do Emitente venha a
ser aumentado e os accionistas ndo subscrevam novas ac¢des na proporgdo das acgles representativas do capital

social do Emitente de que entdo sejam titulares.
Risco de os interessados impugnarem actos administrativos que considerem ilegais e os respectivos efeitos
As AcgGes Objecto da Oferta sdo objecto de privatizagdo conforme o Despacho Presidencial de Privatizagdo.

Sem prejuizo de, nos termos conjugados do Cédigo de Processo do Contencioso Administrativo, aprovado pela
Lei n.2 33/22, de 1 de Setembro de 2022, e do Cédigo do Procedimento Administrativo, aprovado pela Lei n.2
31/22, de 30 de Agosto de 2022, ser possivel a impugnagdo de actos, bem como o recurso a medidas cautelares,
e sem prejuizo de inexistir limite de prazo para requerer a nulidade ou inexisténcia de actos administrativos nos
termos das normas aplicaveis, tanto quanto é do conhecimento do Oferente e do Emitente, nem a validade do
Despacho Presidencial de Privatizagao, nem a validade de qualquer concreto acto administrativo praticado no
ambito do processo de privatizacdo das Acgdes Objecto da Oferta ao abrigo do Despacho Presidencial de

Privatizagao, foram contestadas por qualquer interessado, mantendo de forma plena a sua validade e eficacia.

Ndo obstante, o Oferente e o Emitente, neste Ultimo caso pela consulta da informagdo disponivel na respectiva
certiddo comercial, tiveram conhecimento de que foi intentada, pela Vidatel Limited, uma providéncia cautelar
com vista a suspensdo da eficacia e da validade do Decreto Presidencial n.2 256/22, de 28 de Outubro, referente
a nacionalizagdo da participagdo da Vidatel Limited na UNITEL. Entretanto, a referida providéncia cautelar foi

objecto de sentenca desfavoravel por ndo estarem preenchidos os respectivos requisitos legais.

Por outro lado, o Oferente tomou conhecimento de que as sociedades Vidatel Limited e Geni, S.A. contestaram
judicialmente o Decreto Presidencial n.2 256/22, de 28 de Outubro, e o Decreto Presidencial n.2 257/22, de 28 de
Outubro, referentes, respectivamente, a nacionalizagdo das acgdes entdo detidas no capital social da UNITEL,
embora a propositura destas ac¢Ges ndo suspenda a eficicia ou a execugdo dos mencionados Decretos

Presidenciais, nem da presente Oferta.

Em relagdo aos referidos processos e a quaisquer outros que possam vir a ser interpostos a este respeito, e ainda
gue por mera hipdtese sejam proferidas decisdes finais favoraveis a Vidatel Limited e a Geni, S.A. - cendrio que
poderia, no limite, conduzir a reversdo da nacionalizacdo e afectar a validade de actos posteriores,
nomeadamente do Despacho Presidencial de Privatiza¢do, da Oferta e de quaisquer transacgdes sobre as Acgdes
-0 Estado, por essa decisdo ser susceptivel de causar um prejuizo grave para o interesse publico, poderd requerer
ao Tribunal a ndo execucdo das referidas decisdes, assumindo o énus de demonstrar a impossibilidade de
execugdo ou o impacto gravemente lesivo para o interesse publico, e propor, em substituicdo, uma indemnizagao

adequada aos autores dos processos judiciais supramencionados.
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Risco de potencial conflito de interesses entre os interesses do Oferente e dos accionistas minoritarios do

Emitente

ApOs a Oferta, o Estado Angolano continuara, directa ou indirectamente, a deter a maioria do capital social do
Emitente, por via das participagGes sociais detidas pelo IGAPE, PT Ventures e da MS TELCOM, o que lhe permitira
continuar a deter direitos de voto suficientes para aprovar ou bloquear delibera¢des da Assembleia Geral, tais
como a nomeagao da maioria dos membros do Conselho de Administracdo. O Oferente também podera bloquear
a aprovacao de outras deliberagGes da Assembleia Geral, incluindo alteragGes aos Estatutos actuais do Emitente
ou a distribui¢do de dividendos num determinado ano fiscal ou, contrariamente, propor e aprovar a distribui¢dao
de montantes superiores aos recomendados pelo Conselho de Administragdo, o que pode entrar em conflito com
os interesses e expectativas dos restantes accionistas e do Conselho de Administragdo. Embora o Emitente ndo
espere qualquer conflito estrutural entre os interesses do Oferente e os proprios interesses do Emitente, o
Oferente pode optar por exercer a sua influéncia sobre os negdcios, estratégia e condigdo financeira do Emitente
de uma forma que n3o esteja alinhada com os interesses do Emitente e/ou dos outros accionistas. Qualquer
destas situagOes podera ter um efeito negativo na actividade, na situagdo financeira e nos resultados operacionais
do Emitente, assim como nas expectativas dos accionistas e do mercado, o que, por sua vez, podera influenciar

negativamente o preco das Acgdes.
As flutuagées da taxa de cambio podem ter um impacto significativo no valor das Acgoes
O preco de mercado das AcgGes a serem transaccionadas no Mercado de Bolsa é denominado em Kwanzas.

FlutuagGes na taxa de cambio entre o Kwanza e outras divisas poderdo afectar o valor das Ac¢ées na moeda local
de investidores de outros paises que utilizem outras moedas que ndo o Kwanza. Adicionalmente, quaisquer
pagamentos em numerario de dividendos sobre as Ac¢des serdo denominados em Kwanzas que, assim, estardo

sujeitos a flutuagdes cambiais quando convertidos para a moeda local do investidor.

Em suma, a evolugdo da taxa de cambio entre o Kwanza e a moeda de referéncia de um investidor estrangeiro é
um risco externo ao Emitente, que devera ser tido em consideracdo no processo de decisdo de investimento nas

Accgbes Objecto da Oferta.

As Accoes do Emitente poderao ser alvo de uma oferta de aquisicdo nao solicitada ou de operagées de fusdo e
aquisicao
Com a dispersdo do capital resultante da Oferta e, sobretudo, caso o Estado venha a proceder, no futuro, a uma

alienagdo de mais lotes de Acgles, tal podera criar condigdes propicias para que as Acgoes sejam objecto de uma

oferta de aquisi¢cdo ndo solicitada.

Apesar de as ofertas ndo solicitadas implicarem, muitas vezes, o pagamento de um prémio de controlo, que

beneficia os accionistas, nada garante que, no caso concreto do Emitente, tal venha a acontecer.

Além disso, no caso de sucesso de uma oferta de aquisicdo ndo solicitada ou de fusdo poderao ocorrer alteragbes
na actual estratégia, nos principais pontos de enfoque dos seus negdcios, nas operagdes e na afectacdo dos
recursos, o que podera ter um impacto material adverso na actividade, na situagdo financeira, nos resultados e

no preco das Accdes.
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1.3.

1.4.

Adverténcias Complementares

N3o aplicavel, considerando que (i) a informacdo financeira histérica constante do Prospecto foi objecto de
auditoria independente, sem quaisquer reservas; (ii) os riscos e incertezas identificados encontram-se
integralmente descritos no Capitulo 1.2. (Factores de Risco); (iii) ndo existem processos judiciais, arbitrais ou
administrativos pendentes que, de acordo com a convic¢do do Conselho de Administragao, possam ter impacto
material adverso na situac¢do financeira ou nas perspectivas do Emitente; e (iv) ndo se verificam outras

circunstancias excepcionais que meregam ser objecto de adverténcia especifica aos investidores.
Efeitos do Registo

O registo da Oferta junto da CMC é baseado em critérios de estrita legalidade, ndo envolvendo qualquer garantia
guanto ao conteudo da informacao, a situagdo econdémica ou financeira do Oferente ou do Emitente, a viabilidade

da Oferta ou a qualidade das AcgGes Objecto da Oferta.

Nem a CMC nem a BODIVA, na qualidade de entidade gestora decisora da admissdo das Acgdes a negociagdo no
Mercado de Bolsa, assumem qualquer garantia quanto ao conteddo da informacgdo, a situagdo econdmica e
financeira do Emitente, a viabilidade do Emitente e a qualidade das Acgbes. As entidades que, no ambito da
Oferta, sdo responsaveis pela prestagao dos servigos de assisténcia e colocagdo, obrigatdrios na Oferta, por forga
do disposto na alinea a) do n.2 1 do artigo 158.2 do Cddigo de Valores Mobiliarios, sdo a BFA Capital Markets e a
AUREA, na qualidade de Agentes de Intermediagdo para Assisténcia e Coloca¢do a Oferta, o BCGA, na qualidade
de Agente de Intermediagdo para Assisténcia a Oferta, a Distribuidora Valor — SDVM, (SU), S.A., a Eaglestone -
SDVM, S.A., a Hemera Capital Partners Securities - SDVM, S.A. e a Standard Invest — SDVM, (SU) S.A., na qualidade

de Colocadores.

Por conseguinte, no ambito da Oferta, os Agentes de Intermediacdo obrigam-se a prestar os servigos de
assisténcia e de colocagdo previstos, respectivamente, nos artigos 316.2, n.2 1, alineas e) e f), 373.2 e 374.2, todos
do Cddigo de Valores Mobilidrios, devendo assegurar o respeito pelos preceitos legais e regulamentares, em

especial quanto a qualidade da informacéo.

A Oferta ndo é objecto de tomada firme nem de garantia de colocagdo. Caso a Oferta ndo seja integralmente
colocada, serd aplicdvel o regime legalmente previsto no artigo 184.2 do Codigo de Valores Mobilidrios, que prevé
gue a Oferta serd eficaz em relagdo as Acgdes Objecto da Oferta efectivamente distribuidas, permanecendo as

remanescentes na esfera do Oferente.
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CAPITULO 2 — RESPONSAVEIS PELA INFORMACAO

2.1. Introdugao

2.2,

A forma e o conteldo do Prospecto obedecem ao disposto no Cddigo de Valores Mobiliarios, no Regulamento

3/16 e na demais legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

No ambito da responsabilidade que |hes é atribuida nos termos do disposto no artigo 301.2 do Cédigo de Valores
Mobilidrios, as entidades e pessoas indicadas no Capitulo 2.2 (/dentificagdo dos responsdveis pela informagdo
contida no Prospecto) sdao responsaveis pela completude, veracidade, actualidade, clareza, objectividade e
licitude da informagdo contida neste Prospecto ou de parte(s) dele (conforme adiante melhor explicitado), a data

do mesmo, salvo se provarem que agiram sem culpa.
Identificagdao dos responsaveis pela informagdo contida no Prospecto

Nos termos do disposto no artigo 301.2 do Cddigo de Valores Mobilidrios, sdo responsaveis pela completude,
veracidade, actualidade, clareza, objectividade e licitude da informagdo constante do Prospecto a data do mesmo,

salvo se provarem que agiram sem culpa:
Oferente

O Instituto de Gestdo de Activos e Participagdes do Estado (IGAPE), com sede na Rua Major Kanhangulo, Edificio

IMOB Business Tower, 3.2 Andar, Ingombota, Luanda, em nome e representa¢do do Estado Angolano.
Membros do orgdo de administragdo do IGAPE, em nome do Estado
Os membros do Conselho de Administragao do Oferente actualmente em fungdes, nomeados por Despacho do

Ministério das Finangas, sao:

Presidente: Alvaro Teixeira Costa Ferndo (Despacho n.2 15462/24, de 19 de

Dezembro, da Ministra das Finangas)

Administrador Executivo: Horténcio Elias Tancredo da Cruz Sanumbutue (Despacho n.2

5792/26, de 22 de Junho, da Ministra das Financas)

Administradora Executiva: Carla Tomazia da Silva Benoliel David Nogueira (Despacho n.2
5792/26, de 22 de Junho, da Ministra das Financas)
Emitente

UNITEL, S.A., com sede no Edificio Unitel, Luanda, Rua Kwame N’Krumah, n.2 53 A, Distrito Urbano da Ingombota,
Municipio de Luanda, Republica de Angola, com o capital social integralmente subscrito e realizado de Kz

250.000.000.000, titular do Numero de Identificagdo Fiscal 5410003144.

Membros do orgdo de administragdo do Emitente

Os membros do Conselho de Administragdo designados para o mandato 2026-2029, actualmente em func¢des

sdo:
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Presidente: Aguinaldo Jaime

Vogais executivos: Amilcar Frederico Safeca (Presidente da Comissdo
Executiva)

Manuel Costa Duarte dos Passos
Julio César Rodrigues Gongalves
Vogal ndo executivo: Osvaldo Antdnio Inacio
Membros do orgdo de fiscaliza¢do do Emitente

Os membros do Conselho Fiscal designados para o mandato 2026-2029, actualmente em fungdes sdo:

Efectivos: Viviano Jorge Ribeiro Mandinga — Presidente
Indira Juraci da Costa Soares — Vogal

Jesus de Almeida — Vogal

Auditor Externo do Emitente

A sociedade de peritos contabilistas KPMG Angola — Audit, Tax Advisory, S.A., com sede no edificio Moncada
Prestige, Rua Assalto ao Quartel de Moncada, n.2 15, 2.2 andar, Luanda, representada por Maria Inés Rebelo
Filipe (Perito Contabilista com cédula n.2 20140081), foi responsavel, na qualidade de auditor externo, pelo
relatério de auditoria as Demonstragdes Financeiras Auditadas reportadas a 31 de Dezembro de 2023 e 31 de
Dezembro de 2024. A sociedade de peritos contabilistas Ernst & Young Angola, Lda., com sede no edificio Edificio
Kilamba na Avenida 4 de Fevereiro, 12.2 andar, Luanda, representada por Rui Abel Serra Martins (Perito
Contabilista com cédula n.2 20120082), foi responsavel, na qualidade de auditor externo, pelo relatério de

auditoria as Demonstragdes Financeiras Auditadas reportadas a 31 de Dezembro de 2025.
Agentes de intermediagdo encarregados da assisténcia a Oferta

A BFA Capital Markets, SDVM, S.A. com sede no Condominio Zenith Towers, Via AL 16, Torre 2, Piso 11, Talatona,
Luanda e a AUREA — Sociedade Distribuidora de Valores Mobiliarios, S.A., com sede na Rua Major Marcelino Dias,
Edificio ICON 2014, 82 Andar, Bairro Maculusso, Distrito Urbano das Ingombotas, Luanda, na qualidade de Agente

de Intermediagdo para Assisténcia e Colocagao a Oferta.
Agente de intermediagdo encarregado da assisténcia

O Banco Caixa Geral Angola, S.A. com sede na Avenida 4 de Fevereiro, n.2 99, Luanda, na qualidade de Agente de

Intermediagdo para Assisténcia.
Disposicoes legais relevantes sobre responsabilidade pela informagao

Nos termos do disposto no artigo 301.2 do Cddigo de Valores Mobilidrios, as entidades e pessoas acima indicadas
sdo responsaveis pela completude, veracidade, actualidade, clareza, objectividade e licitude da informacdo

constante do Prospecto a data a que o mesmo se reporta, salvo se provarem que agiram sem culpa.

Nos termos do disposto nos n.°s 1, 2 e 3 do artigo 301.2 do Cédigo dos Valores Mobilidrios, a responsabilidade
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das pessoas e entidades indicadas no Capitulo 2.2 (/dentificacdo dos responsdveis pela informagdo contida no
Prospecto) pelos danos causados pela desconformidade do contetido do Prospecto com o disposto no artigo 291.2
do Cédigo de Valores Mobilidrios é excluida se provarem que agiram sem culpa. A culpa é apreciada de acordo
com elevados padrdes de diligéncia profissional, conforme disposto no n.2 4 do artigo 301.2 do Cédigo de Valores
Mobilidrios.

De acordo com o disposto no n.2 5 do artigo 301.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, a responsabilidade é excluida
se alguma das pessoas ou entidades acima referidas provar que o destinatdrio tinha ou devia ter conhecimento
da deficiéncia do conteuddo do Prospecto a data da emissdo da sua declaragdo contratual ou em momento em

gue a respectiva revogacao ainda era possivel.

Nos termos do disposto no n.2 6 do artigo 301.2 do Cddigo de Valores Mobiliarios, a responsabilidade é ainda
excluida se os danos sofridos por um investidor resultarem apenas do sumdrio do Prospecto, salvo se 0 mesmo
contiver meng8es enganosas, inexactas ou incoerentes quando lido em conjunto com os outros documentos que

compdem o Prospecto.

Em conformidade com a alinea a) do artigo 302.2 do Cdédigo de Valores Mobilidrios, o Emitente responde,
independentemente de culpa, em caso de responsabilidade dos titulares dos seus érgdos de administragdo e
fiscalizagdo, das sociedades de peritos contabilistas, dos peritos contabilistas supra identificados e de outras
pessoas que tenham auditado ou, de qualquer outro modo, apreciado os documentos de presta¢do de contas em
que o Prospecto se baseia. De acordo com a alinea ¢) do mesmo preceito legal, o Oferente responde,
independentemente de culpa, em caso de responsabilidade dos titulares do seu 6rgdo de administragdo ou dos
Agentes de Intermediagdo para Assisténcia e Colocagdo a Oferta ou do Agente de Intermediagdo para Assisténcia

a Oferta.

Sempre que forem varias as pessoas ou entidades responsaveis pelos danos causados, a sua responsabilidade é

solidaria, nos termos do previsto no artigo 303.2 do Cddigo de Valores Mobiliarios.

No que diz respeito a Oferta, nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 305.2 do Cddigo de Valores Mobiliarios, o
direito a uma eventual indemnizagdo deve ser exercido no prazo de 6 (seis) meses apds o conhecimento da
deficiéncia do contetdo do Prospecto e, nos termos do disposto na alinea a) do n.2 2 do artigo 305.2 do Cddigo
de Valores Mobiliarios, cessa, em qualquer caso, decorridos 2 (dois) anos contados desde a data de divulgagdo

do resultado da Oferta, que se prevé que venha a ocorrer em 27 de Julho de 2026.

No que diz respeito a admissdao a negociagdo das Acgdes, nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 305.2 do
Cadigo de Valores Mobiliarios, o direito a uma eventual indemniza¢do deve ser exercido no prazo de 6 (seis)
meses apds o conhecimento da deficiéncia do conteldo do Prospecto e, nos termos do disposto na alinea b) do
n.2 2 do artigo 305.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, cessa, em qualquer caso, decorridos 2 (dois) anos contados

desde a data de divulgacdo do Prospecto, que se prevé que venha a ocorrer em 3 de Julho de 2026.
Declaragdo emitida pelos responsaveis pela informacao contida no Prospecto

As pessoas e entidades identificadas no Capitulo 2.2 (Identificagdo dos responsdveis pela informagdo contida no
Prospecto), na sua qualidade de responsaveis pela informagao contida no Prospecto, ou numa determinada parte

do mesmo, declaram que, tanto quanto é do seu conhecimento e apds terem efectuado todas as diligéncias
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razodveis para se certificarem de que tal é o caso, a informacdo constante do Prospecto ou de partes do mesmo,
pelas quais sdo responsaveis, esta em conformidade com os factos, ndo existindo omissdes susceptiveis de afectar

de forma relevante o seu alcance.
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CAPITULO 3 - DESCRICAO DA OFERTA
Montante e natureza

A Oferta consiste numa oferta publica inicial de venda das participa¢des sociais detidas pelo IGAPE, em nome do
Estado Angolano, no capital social da UNITEL, no ambito do PROPRIV, aprovado pelo Decreto Presidencial n.2
250/19, de 5 de Agosto, prorrogado pelo Decreto Presidencial n.2 78/23, de 28 de Margo, e alterado pelo Decreto

Presidencial n.2 26/24, de 11 de Janeiro e actualizado pelo Decreto Presidencial n.2 36/26, de 24 de Fevereiro.

Os valores mobiliarios objecto da Oferta sdo 7.500.000 (sete milhGes e quinhentas mil) ac¢Ges ordinarias,
escriturais e nominativas, com o valor nominal unitario de Kz 5.000 (cinco mil Kwanzas), representativas de 15%
(quinze por cento) do capital social e direitos de voto do Emitente a alienar conforme previsto no Capitulo 3.4
(Modalidade da Oferta), definidas no Prospecto como “Acg6es Objecto da Oferta”. O capital social do Emitente
encontra-se representado por 50.000.000 (cinquenta milhdes) de ac¢des com o valor nominal unitdrio de Kz 5.000
(cinco mil Kwanzas) e o valor nominal global de Kz 250.000.000.000 (duzentos e cinquenta mil milhdes de

Kwanzas).

As AcgOes encontram-se integradas junto da CEVAMA, na presente data, com o Cédigo ISIN AOUNTLAAAAO1 apds
a aprovacao e publicagdo do Prospecto, as Acgdes serdo objecto de pedido de admissdo a negociagao conforme

melhor detalhado no Capitulo 3.17. (Admissdo a negociagdo) infra.
Prego das Acgbes Objecto da Oferta e modo de realizagao

Valor nominal

As AcgBes tém o valor nominal unitario de Kz 5.000 (cinco mil Kwanzas).
Prego e outras despesas a cargo do investidor

As AcgOes Objecto da Oferta Dirigida ao Publico em Geral e as Acgdes Objecto da Oferta Dirigida a Trabalhadores
serdo alienadas a um prego unitario compreendido no intervalo entre o valor minimo de Kz 36.036,00 (trinta e

seis mil e trinta e seis Kwanzas) e o valor maximo de Kz 40.040,00 (quarenta mil e quarenta Kwanzas).

O Preco Final da Oferta Dirigida ao Publico sera fixado com base no preco para o qual a procura no ambito da
Oferta Dirigida ao Publico em Geral iguale ou exceda a oferta dentro do intervalo de pregos acima mencionado,
excepto no caso previsto no paragrafo seguinte. Caso a procura no ambito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral
seja inferior a oferta, o Preco Final da Oferta Dirigida ao Publico correspondera ao preco mais baixo apresentado
nas ordens de compra recebidas no ambito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral, compreendido no intervalo

de valores acima referido.

O Preco Final da Oferta Dirigida ao Publico sera unico, ou seja, os destinatarios da Oferta (incluindo, para
clarificacdo, os Trabalhadores no dmbito da Oferta Dirigida aos Trabalhadores, assim como o Publico em Geral,
no ambito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral) irdo adquirir as Acgdes Objecto da Oferta ao mesmo prego
unitario.

A fixagdo do Preco Final da Oferta Dirigida ao Publico terd, previsivelmente, lugar 3 (trés) dias apds o fim do

Periodo da Oferta, isto é, no dia 27 de Julho de 2026. Tendo em vista o que antecede, considerando o prego
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maximo por Accdo Objecto da Oferta, de acordo com o intervalo de pregos definido, assim como assumindo a
alienacdo da totalidade das Ac¢bes Objecto da Oferta, o valor maximo bruto da Oferta corresponder3,

aproximadamente, a Kz 300.300.000.000,00 (trezentos mil e trezentos milhGes de Kwanzas).

O pagamento integral do preco das AcgGes Objecto da Oferta serd efectuado aquando da sua aquisicdo,
designadamente no momento da liquidagdo fisica e financeira da operagdo, sem prejuizo do cativo do montante
da ordem na conta bancaria na data de entrega da declaracdo de aceitagdo. Aos pregos acima identificados

poderdo acrescer outros valores a titulo de despesas ou impostos. Vide Capitulo 3.14. (Regime fiscal).

Ndo serdo cobradas ao investidor quaisquer despesas pelo Emitente ou pelo Oferente. Contudo, sobre o prego
de aquisicdo das Acgdes Objecto da Oferta poderdo recair comisses ou outros encargos a pagar pelos
investidores aos Agentes de Intermediagdo, os quais constam dos pregarios disponiveis nos respectivos sitios na
internet, podendo existir pregarios diferentes negociados entre os investidores e os referidos Agentes, que se

manterdo em vigor.

Adicionalmente, como as Acg¢Bes sdo representadas sob forma escritural, poderdo existir custos de abertura e/ou
manutenc¢do das contas dos investidores nas quais as Ac¢oes Objecto da Oferta estardo registadas apds conclusdo
da Oferta, bem como comissGes relativas a eventuais pagamentos posteriores aos titulares de Acg¢des (por
exemplo, dividendos). A rendibilidade efectiva do investimento depende, por isso, do que estiver fixado no
precario dos Agentes de Intermediacdo e acordado com cada investidor, bem como da situagdo concreta do

investidor, incluindo a respectiva situagao fiscal. O investidor deve ter em conta essa informagado antes de investir.

A tabela seguinte indica as possiveis comissdes aplicaveis:

Comissao Percentagem Beneficiario
Intermediagdo (Corretagem) 0,50% + IVA (a taxa de 14%) Agentes de Intermediagdo
Subscrigdo (Bolsa) 0,20% + IVA (a taxa de 14%) BODIVA
L 0,045% + IVA (a taxa de
Liquidagdo 14%) CEVAMA

Indicagao do momento e modo de pagamento
A Oferta terd lugar entre as 14h00 de 6 de Julho de 2026 e as 15h00 do dia 24 de Julho de 2026.

Para apuramento dos resultados da Oferta, foi requerida a BODIVA a realizagdo de uma sessdo especial de bolsa
que tera lugar, previsivelmente, no préximo dia 27 de Julho de 2026, em hora a designar no respectivo aviso da
sessdo especial de bolsa. Os resultados serdo divulgados logo apds o seu apuramento e publicados no sitio da

internet da BODIVA em www.bodiva.ao.

Ainda no mesmo dia 27 de Julho de 2026, a BODIVA devera informar os Agentes de Intermediagdo relativamente
ao numero de AcgGes Objecto da Oferta atribuido a cada um dos seus investidores, de modo que os Agentes de
Intermediacdo lhes possam comunicar esta informacdo e proceder a respectiva liquidacéo fisica e financeira nos

termos referidos a seguir.

A liquidagao fisica e financeira das Ac¢des Objecto da Oferta devera ocorrer, previsivelmente, no dia seguinte a

sessao especial de bolsa, ou seja, a 28 de Julho de 2026.
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A liguidagdo da Oferta serd efectuada através da inscricdao das Ac¢es Objecto da Oferta nas contas de registo de
valores mobilidrios da titularidade dos respectivos adquirentes, domiciliadas junto dos Agentes de Intermediacao

legalmente habilitados para prestar a actividade de registo e depdsito de valores mobilidrios escriturais.

Cada destinatario da Oferta que emita uma ordem de compra vera bloqueado na conta bancaria que indique um
montante correspondente ao investimento total a realizar considerando o pregco maximo do intervalo definido,

conforme referido neste Prospecto.

Cada destinatario da Oferta que emita uma declaragdo de aceitagdo vera cativo na conta bancaria que indique
um montante correspondente ao produto da multiplicagdo do nimero maximo de AcgGes da Oferta que declare
pretender adquirir pelo preco maximo de aquisicdo por acgdo, conforme referido neste Prospecto. Feito o
eventual rateio de Ac¢des da Oferta, de acordo com os critérios descritos na sec¢do " Rateio e modo de aplicagdo
e critérios para arredondamento" do subcapitulo 3.4 — Modalidades da Oferta, e determinando-se, por
conseguinte, o numero de Acgdes da Oferta alocadas a cada investidor, aquando da liquidagdo financeira da
Oferta proceder-se-a ao débito pelo Prego Final da Oferta Dirigida ao Publico na respectiva quantidade alocada
(com respeito pelo preco maximo de aquisicdo por ac¢do indicado pelo investidor), o qual aceitard o
provisionamento pelo Agente de Intermediacdo do montante correspondente ao produto da multiplicagdo do
numero de AcgBes preenchidas na declaragdo de aceitagdo pelo preco maximo de aquisigdo por acgdo (colocado
na declaracdo de aceitacdo), até a data de liquidagdo financeira da Oferta ou de revogagdo / alteragdo da
declaragdo de aceitagdo, conforme aplicavel, consoante o que ocorrer primeiro, tudo sem prejuizo dos valores

devidos aos agentes financeiros.

Por haver um mero bloqueio de valores (e ndo um efectivo débito) aqguando da emissdo de cada declaragcdo de
aceitacdo, ndo haverd lugar a cobranga de quaisquer montantes em excesso a titulo de prego (i.e., montantes
relativos a AcgBes da Oferta pretendidas mas ndo atribuidas em fungdo do rateio a que haja lugar), pelo que nio

serd necessario acautelar qualquer reembolso.

As eventuais despesas de manutenc¢do de contas de registo de valores mobiliarios dependem do que estiver

fixado, a cada momento, nos pregarios dos Agentes de Intermediagdo para este tipo de servigos.

De seguida apresenta-se um quadro que resume as datas previstas consideradas mais relevantes ao longo das

principais fases da Oferta e do processo de admissdo a negociagdo:

Descrigdo das principais fases Data prevista
Aprovacgdo do Prospecto 1 de Julho de 2026
Publicacdo do Prospecto 3 de Julho de 2026
Langamento da Oferta 14h00 de 6 de Julho de 2026
Oferta
14h00 de 6 de Julho de 2026 as
Periodo da Oferta 15h00 do dia 24 de Julho de 2026,
inclusive

Limite para alterar ou revogar ordens de 15h00 de 21 de Julho de 2026

compra, a partir do qual as ordens de compra
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ndo poderdo ser alteradas e serdo irrevogaveis

Fim do Periodo da Oferta 15h00 de 24 de Julho de 2026

Fixacdo do Prego Final da Oferta Dirigida ao
Publico 27 de Julho de 2026

Data da sessdo especial de bolsa para

apuramento dos resultados da Oferta 27 de Julho de 2026

Liquidagdo fisica e financeira das Acgdes

Objecto da Oferta 28 de Julho de 2026

Data prevista para a admissdo a negociagado

N 29 de Julho de 2026
das AcgOes

Admissdo a negociagdo

As referéncias a horas neste Prospecto devem ser entendidas como referéncias a hora de Luanda.

Categorias e forma de representagdo

O capital social da UNITEL encontra-se dividido em ac¢Ges ordindrias, escriturais e nominativas.

As AcgOes encontram-se integradas junto da CEVAMA, na presente data, com o Cédigo ISIN AOUNTLAAAAO1.
Modalidade da Oferta

Tomada firme e garantia de colocagdo

A Oferta ndo é objecto de tomada firme, nem de garantia de colocagao.

Estrutura da Oferta e regime da oferta incompleta

Oferta publica de venda de 7.500.000 (sete milhGes e quinhentas mil) acgdes ordindrias, escriturais e nominativas,
com o valor nominal unitario de Kz 5.000 (cinco mil Kwanzas), representativas de 15% (quinze por cento) do
capital social e dos direitos de voto do Emitente (definidas no Prospecto como “Acg¢des Objecto da Oferta”),

dirigida aos Trabalhadores e ao Publico em Geral nos seguintes termos:

(i) sdo reservadas 1.000.000 (um milhdo) de Acgdes Objecto da Oferta, representativas de 2% (dois por
cento) do capital social e direitos de voto do Emitente, para aquisicdo por Trabalhadores (as “Acg¢des

Objecto da Oferta Dirigida a Trabalhadores”); e

(ii) sdo objecto da Oferta Dirigida ao Publico em Geral 6.500.000 (seis milhGes e quinhentas mil) Acgdes
Objecto da Oferta, representativas de 13% (treze por cento) do capital social e direitos de voto do
Emitente, as quais acrescem as Ac¢des Objecto da Oferta ndo colocadas no dmbito da Oferta Dirigida a

Trabalhadores.

No ambito da Oferta Dirigida a Trabalhadores, cada Trabalhador poderd transmitir uma ou mais ordens de compra
ao mesmo ou a diferentes Agentes de Intermediag¢do e/ou aos Correspondentes, conforme aplicavel, expressas
em multiplos de 1 (uma) Acgdo, que, isoladamente, tenham por objecto, no minimo, 1 (uma) Accdo Objecto da
Oferta, com respeito pelo limite maximo de 1.000.000 (um milhdo) de Ac¢bes Objecto da Oferta por Trabalhador

e, cumulativamente, integrar o Publico em Geral e transmitir uma ou mais ordens de compra no ambito da Oferta
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Dirigida ao Publico em Geral, com respeito pelo limite maximo, aplicavel a cumulagdo de ambas as Ofertas, de
2.499.999 (dois milhGes, quatrocentas e noventa e nove mil, novecentas e noventa e nove) Ac¢Bes Objecto da
Oferta. Todas as ordens de compra apresentadas por cada Trabalhador com respeito pelos referidos limites

minimo e maximo serdo validas, salvo se forem expressamente revogadas ou modificadas pelo Trabalhador.

A atribuicdo aos Trabalhadores do direito a adquirir as Acgdes Objecto da Oferta Dirigida a Trabalhadores resulta
directamente do n.2 2 do Despacho Presidencial de Privatizagdo, em conformidade com o disposto nos artigos
10.9, n.2 2, alinea c) e 27.2 da Lei de Bases das PrivatizagGes, correspondendo as referidas Acgdes a 2% (dois por

cento) do capital social do Emitente.

Para efeitos da Oferta Dirigida a Trabalhadores, consideram-se Trabalhadores os individuos que, a data de
aprovacdo do presente prospecto, mantenham vinculo laboral em vigor (ainda que temporariamente suspenso,
nos termos da legislagdo aplicavel) com o Emitente, a Unitel — SPM ou a Unicanda, bem como os membros dos

drgdos sociais do Emitente, da Unitel — SPM e da Unicanda em fungdes a mesma data.

E responsabilidade conjunta do Emitente, dos Agentes de Intermediacdo e dos Correspondentes, o controlo da
qualidade de “Trabalhador”, para efeitos da Oferta Dirigida a Trabalhadores. O Emitente devera partilhar uma
listagem dos Trabalhadores para a Oferta Dirigida a Trabalhadores (incluindo trabalhadores e membros dos

orgdos sociais do Emitente, da Unitel — SPM e da Unicanda).

As AcgOes Objecto da Oferta que ndo sejam colocadas no ambito da Oferta Dirigida a Trabalhadores acrescem as

Accdes Objecto da Oferta Dirigida ao Publico em Geral.

No ambito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral, cada investidor podera transmitir uma ou mais ordens de
compra ao mesmo ou a diferentes Agentes de Intermediagido e/ou aos Correspondentes, conforme aplicavel,
expressas em multiplos de 1 (uma) Acgdo, que, isoladamente, tenham por objecto, no minimo, 1 (uma) Acgdo
Objecto da Oferta, com respeito pelo limite maximo de 2.499.999 (dois milhdes, quatrocentas e noventa e nove
mil, novecentas e noventa e nove) Acg¢Ges Objecto da Oferta por investidor. Todas as ordens de compra
apresentadas por cada investidor, com respeito pelos referidos limites minimo e maximo, serdo validas, salvo se

forem expressamente revogadas ou modificadas pelo investidor.

Em qualquer caso, nenhum investidor devera transmitir uma ordem de compra se, em resultado da satisfacdo da
mesma, adquirir uma Participacdo Qualificada de modo que, nos termos do artigo 11.2 do Regulamento Geral das

Comunicagdes Electrdnicas, fique sujeito a autorizagdo por parte do INACOM.

Qualquer ordem de compra transmitida em qualquer das Ofertas que exceda os referidos limites maximos sera
reduzida para o limite maximo aplicavel. Qualquer ordem de compra transmitida em qualquer das Ofertas que
nao atinja os referidos limites minimos sera considerada invalida. A Oferta ndo é objecto de tomada firme nem
de garantia de coloca¢do. Caso a Oferta ndo seja integralmente colocada, serd aplicavel o regime legalmente
previsto no artigo 184.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, que prevé que a Oferta serd eficaz em relagdo as AcgGes

Objecto da Oferta efectivamente distribuidas, permanecendo as remanescentes na esfera do Oferente.
Eventuais condi¢oes de eficacia a que a Oferta fique sujeita

A Oferta ndo se encontra sujeita a quaisquer condigbes especiais de eficacia.
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Comunicabilidade de atribuicdo de valores mobiliarios entre diferentes tipos de destinatarios da Oferta

As Accdes Objecto da Oferta que nao sejam colocadas no ambito da Oferta Dirigida a Trabalhadores acrescem as

AccGes Objecto da Oferta Dirigida ao Publico em Geral.

Caso a procura exceda a oferta no ambito da Oferta Dirigida a Trabalhadores ou da Oferta Dirigida ao Publico em
Geral, aplicar-se-3o os critérios de rateio previstos no subcapitulo infra (Rateio e modo de aplicagdo e critérios

para arredondamento).
Rateio e modo de aplicagao e critérios para arredondamento

Para efeitos de rateio, é determinante ter presente a existéncia de comunicabilidade de atribui¢cdo das Acgdes
Objecto da Oferta entre as tranches para Trabalhadores e Publico em Geral, conforme indicado na secgdo 3.4.
(Modalidade da Oferta) - Comunicabilidade de atribuicdo de valores mobilidrios entre diferentes tipos de
destinatarios da Oferta, uma vez que o apuramento de resultados para os diferentes destinatarios sera efectuado

no mesmo dia e de forma sequencial, conforme se descreve de seguida:

i) Em primeiro lugar, sera realizada a atribuicdo de AcgGes Objecto da Oferta Dirigida a Trabalhadores, que
devera compreender 1.000.000 de Acg¢des Objecto da Oferta, sendo que, no caso de haver Ac¢Ges
Objecto da Oferta sobrantes, as mesmas acrescem automaticamente as Ac¢es Objecto da Oferta
Dirigida ao Publico em Geral. Caso a procura verificada na Oferta Dirigida aos Trabalhadores exceda a
quantidade de Acg¢des do lote a estes dirigido, aplicar-se-a, no que respeita a esse lote, o critério de
rateio abaixo descrito. Caso apds aplicagao daqueles critérios existam ordens de compra sobrantes, as

mesmas valerdo como ordens de compra no ambito da Oferta Dirigida ao Publico em Geral; e

i) Seguidamente, sera realizado o apuramento de resultados da Oferta Dirigida ao Publico em Geral, que
devera compreender 6.500.000 Acgdes Objecto da Oferta, eventualmente acrescido das potenciais
Accbes Objecto da Oferta sobrantes que resultarem do apuramento de resultados da Oferta Dirigida a

Trabalhadores, conforme descrito na alinea i) antecedente.

Caso a procura verificada na Oferta Dirigida a Trabalhadores e/ou ao Publico em Geral exceda a quantidade de
Acc¢des Objecto da Oferta (a qual, no caso da Oferta Dirigida ao Publico em Geral, apenas ficara definida apds
apuramento dos resultados da Oferta Dirigida a Trabalhadores, tal como melhor descrito acima), proceder-se-a
ao rateio na atribuicdo das Ac¢Ges Objecto da Oferta a cada ordem de compra, de acordo com o seguinte critério

de rateio:

(i) Atribuigdo com CAP (“Capped Waterfall”): As Ac¢des Objecto da Oferta remanescentes serdo distribuidas
mediante aplicacdo de um mecanismo sequencial de atribuicdo por rondas sucessivas, definidas por

niveis acumulados de ac¢Ges por ordem de subscrigdo:

1. até 100 (cem) AcgOes Objecto da Oferta, inclusive;

2. até 1.250 (mil duzentas e cinquenta) Ac¢Ges Objecto da Oferta, inclusive;
3. até 10.000 (dez mil) AcgBGes Objecto da Oferta, inclusive;

4. até 75.000 (setenta e cinco mil) AcgGes Objecto da Oferta, inclusive;
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3.5.

5. até 200.000 (duzentas mil) Acgdes Objecto da Oferta, inclusive;
6. até ao limite maximo de subscricdao permitido nos termos da Oferta.

Em cada ronda, serdo atribuidas a todos os investidores elegiveis AcgcGes Objecto da Oferta adicionais,
de forma uniforme e ndo discriminatdria, até ao limite correspondente ao nivel aplicavel. A aplicagdo
das rondas cessard no momento em que a quantidade de Acgdes Objecto da Oferta remanescente seja

insuficiente para satisfazer integralmente todas as ordens elegiveis no nivel em causa.

(ii) Pro rata: Caso, numa determinada ronda, a quantidade de Ac¢Ges Objecto da Oferta remanescente seja
insuficiente para satisfazer integralmente todas as ordens elegiveis nesse nivel, as Acgdes disponiveis
serdo atribuidas proporcionalmente entre os investidores que mantenham ordens de compra ndo
integralmente satisfeitas nesse nivel, em fungdo das respectivas quantidades remanescentes. A
aplicagdo do critério proporcional ocorre exclusivamente na ronda em que se verifique a referida
insuficiéncia. As alocagGes serdo expressas em numeros inteiros (arredondamento por defeito), sendo
as AcgOes Objecto da Oferta remanescentes distribuidas mediante sorteio aleatdrio entre os investidores

elegiveis.

Para efeitos da aplicacdo dos critérios acima, serdo consideradas de forma agregada todas as ordens de compra
transmitidas pelo mesmo investidor, identificado a partir do respectivo nimero de identificagao fiscal, ainda que
tais ordens tenham sido transmitidas a diferentes Agentes de Intermediacdo e/ou Correspondentes, conforme
aplicavel. Caso o mesmo investidor transmita a diferentes Agentes de Intermediacdo e/ou Correspondentes,
conforme aplicavel, ordens de compra que devam ser satisfeitas por aplicagdao dos critérios acima, as Acgdes
Objecto da Oferta alocadas a esse investidor serdo distribuidas de forma proporcional as ordens de compra que
tenha transmitido a cada Agente de Intermedia¢do e/ou Correspondente, conforme aplicavel, tendo em conta o
numero de Acg¢Ges Objecto da Oferta a adquirir expresso em cada uma dessas ordens. Caso exista lugar a
arredondamento por defeito na alocagdo por Agente de Intermediacgdo, as AcgBes Objecto da Oferta sobrantes
apods arredondamento serdo atribuidas por sorteio a um dos Agentes de Intermediacdo aos quais tenham sido

transmitidas as ordens em causa.

No caso de a quantidade total de Acgdes Objecto da Oferta colocadas no ambito da Oferta Dirigida ao Publico em
Geral ser inferior a quantidade total das Ac¢bes Objecto da Oferta oferecidas, ocorrendo uma distribuicdo
incompleta, sera aplicavel o regime legalmente previsto no artigo 184.2 do Cddigo de Valores Mobilidrios, que
dispGe que a Oferta serd eficaz em relagdo as AcgGes Objecto da Oferta efectivamente alienadas, permanecendo

as remanescentes Ac¢des Objecto da Oferta na esfera do Oferente.
Organizacgao e Lideranga
3.5.1. Agentes de Intermediacdo responsdveis pela Assisténcia e Coloca¢dao da Oferta

A BFA Capital Markets, SDVM, S.A. com sede no Condominio Zenith Towers, Via AL 16, Torre 2, Piso 11, Talatona,
Luanda e a AUREA — Sociedade Distribuidora de Valores Mobiliarios, S.A., com sede na Rua Major Marcelino Dias,
Edificio ICON 2014, 8.2 Andar, Bairro Maculusso, Distrito Urbano da Ingombota, Luanda, sdo os agentes de
intermediacdo responsdveis pela assisténcia e pela colocagdo das Acgdes Objecto da Oferta ao Oferente nos

termos do disposto nos artigos 373.2 e 374.2 do Cddigo de Valores Mobiliarios, neste Prospecto definidos como

113



“Agentes de Intermediagdo para Assisténcia e Colocag¢do a Oferta”. O Banco Caixa Geral Angola, S.A., com sede
na Avenida 4 de Fevereiro, n.2 99, Luanda é o agente de intermediacdo responsavel pela assisténcia a Oferta nos
termos do disposto no artigo 373.2 do Cddigo de Valores Mobiliarios, neste Prospecto definidos como “Agente

de Intermediagdo para Assisténcia a Oferta”.

A BFA Capital Markets, SDVM, S.A. assume as fungdes de coordenacgdo para efeitos de relagdo coma CMCe a

BODIVA (incluindo a CEVAMA) no que respeita aos servigos de assisténcia e colocacdo.
3.5.2. Agentes de Intermediacdo responsaveis pela Colocagdo

A Distribuidora Valor—SDVM, (SU), S.A., com sede no Condominio Belas Business Park, Edificio Luanda, 6.2 Andar,
Via Al-Av. Municipio de Talatona, Luanda, a Eaglestone — SDVM, S.A., com sede na Rua Abdel Gamal Nasser,
edificio Loanda Towers, Edificio B, 202 andar, escritdrio 2, Luanda, a Hemera Capital Partners Securities — SDVM,
S.A., com sede no condominio Cidade Financeira, Bloco 3, 6.2 andar, via S8, Luanda e a Standard Invest — SDVM,
(SU) S.A., com sede no Inara Business Park & Gardens, Edificio Sanlam, 7.2 andar, Rua Via A2, D21, Municipio de
Talatona, Luanda, sdo os agentes de intermediagdo responsaveis pela colocacdo das Ac¢Ges Objecto da Oferta
nos termos do disposto no artigo 374.2 do Cddigo de Valores Mobilidrios, neste Prospecto definidos como

“Colocadores”.

Em conjunto, os Agentes de Intermediagdo para Assisténcia e Colocagdo a Oferta, o Agente de Intermediagdo
para Assisténcia a Oferta e os Colocadores sdo doravante designados, no presente Prospecto, por “Agentes de

Intermediagao”.

O Oferente e os Agentes de Intermediagdo celebraram, em 12 de Junho de 2026, um contrato de colocagdo
relativo as Ac¢Ges Objecto da Oferta, nos termos do qual, conforme previsto no Codigo de Valores Mobiliarios,
os Agentes de Intermediacdo obrigam-se a desenvolver os melhores esforcos em ordem a distribuicdo das Acgbes
Objecto da Oferta, incluindo a recepgao das respectivas ordens de compra, ndo sendo a Oferta objecto de tomada

firme ou de garantia de colocacdo.

Correspondentes

O Banco Caixa Geral Angola, S.A., com sede na Avenida 4 de Fevereiro, n.2 99, Luanda, é correspondente da
AUREA —Sociedade Distribuidora de Valores Mobiliarios, S.A., ao abrigo de um contrato de banco correspondente
celebrado entre as partes no dia 30 de Margo de 2023, conforme alterado no dia 29 de Maio de 2026, nos termos
do Regulamento n.2 2/25, de 24 de Junho, neste Prospecto definido como “Correspondente”. Nessa qualidade,
o Banco Caixa Geral Angola, S.A. presta servicos inerentes a actividade de agente de intermediacdo, actuando
fora do estabelecimento da AUREA, incluindo a prospecgido de investidores, a realizagio de campanhas de
publicidade dirigidas a contratacdo de servigos de investimento em valores mobilidrios e 0 encaminhamento de
pedidos de contratacdo para a AUREA, sem assumir a qualidade de agente de intermediacdo responsével pela

colocagao.

O Banco de Fomento Angola, S.A., com sede na Rua Amilcar Cabral, n.2 58, Maianga, em Luanda, actua como
correspondente da BFA Capital Markets, SDVM, S.A., ao abrigo de um contrato de correspondente celebrado
entre as partes em 1 de Junho de 2026, nos termos do Regulamento n.2 2/25, de 24 de Junho, neste Prospecto

definido como “Correspondente”. Nessa qualidade, o Banco de Fomento Angola, S.A. presta servigos inerentes a

114



3.6.

3.7.

3.8.

actividade de agente de intermediagdao no ambito da Oferta, actuando fora do estabelecimento da BFA Capital
Markets, incluindo a prospeccdo de investidores, a realizagdo de campanhas de publicidade dirigidas a
contratacgdo de servigos de investimento em valores mobilidrios e o encaminhamento de pedidos de contratagdo

para a BFA Capital Markets, sem assumir a qualidade de agente de intermediagdo responsavel pela colocagéo.

3.5.3. Indicacdo ou avaliacdo do montante global e/ou do montante por ac¢do dos encargos relativos a

Oferta, incluindo a remuneragao total dos Agentes de Intermediagdo e respectivas comissoes

O montante global dos encargos relativos a Oferta e a admissdo a negociacdo das Acgdes correspondera a Kz
5.944.705.766,00, incluindo a comissao global de assisténcia a pagar aos Agentes de Intermediag¢do pelos servigos

de assisténcia.

Deliberagbes, autorizagdes e aprovacoes da Oferta

A Oferta foi objecto das seguintes deliberagdes, autorizagdes e aprovagdes:

(i) Despacho Presidencial de Privatizagdo (Despacho Presidencial n.2 195/24, de 23 de Agosto de 2024);

(ii) Deliberagdo do Emitente relativa a aprovacdo da documentac¢do da Oferta e a admissdo a negociagdo das

AccGes (Deliberagdo do Conselho de Administragdo do Emitente, realizada em 13 de Maio de 2026); e

(iii)  Deliberagdo do Oferente relativa a aprovagdo da documentagdo da Oferta e a admissdo a negociagdo das

Accoes (Deliberagdo do Conselho de Administragdo do Oferente, realizada em 12 de Maio de 2026).
Finalidade da Oferta

Por via da Oferta, o IGAPE, em nome do Estado, propde-se alienar ac¢des representativas de 15% (quinze por

cento) do capital social e direitos de voto do Emitente, nos termos do Despacho Presidencial de Privatizagdo.

O Oferente auferira o produto liquido resultante da venda das Acgdes Objecto da Oferta, que se estima em Kz
294.355.294.234,00, assumindo a alienagdo da totalidade das Acgdes Objecto da Oferta pelo preco maximo por

Accdo Objecto da Oferta Dirigida ao Publico em Geral, de acordo com o intervalo de pregos definido.

As receitas serdo afectadas pelo Oferente de acordo com o permitido na lei. Ndo ha qualquer receita da Oferta

que reverta para o Emitente.
Periodo e locais de aceitagao

As AcgOes Objecto da Oferta poderdo ser adquiridas durante o periodo que decorrerad entre as 14h00 de 6 de

Julho de 2026 e as 15h00 do dia 24 de Julho de 2026.

As ordens de compra poderdo ser alteradas ou revogadas até trés dias antes de findar o prazo da Oferta, ou seja,
até as 15h00 de 21 de Julho de 2026, por comunicacido aos Agentes de Intermediacdo e/ou aos Correspondentes,
conforme aplicavel, sendo que a partir daquele limite as ordens de compra ndo poderdo ser alteradas e serdo

irrevogaveis.

Em caso de revogacgdo ou alteragdo da ordem de compra para redugdo do numero de Acgbes Objecto da Oferta
a adquirir, o montante em dinheiro provisionado e a ordem do Agente de Intermediagdo ao qual a ordem de

compra tenha sido transmitida sera desbloqueado ou devolvido na medida da revogacéo ou reducdo da ordem.
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As ordens de compra poderdo ser apresentadas junto dos seguintes Agentes de Intermediacdo e/ou dos

Correspondentes, conforme aplicavel, podendo ser transmitidas:

(i) a BFA Capital Markets, presencialmente, na respectiva sede (Condominio Zenith Towers, Via AL 16, Torre
2, Piso 11, Talatona, em Luanda), através dos canais digitais, designadamente o (BFA CM Broker) ou por

e-mail (unitel2026 @cm.bfa.ao) e nos balcdes do BFA, sendo as ordens subsequentemente transmitidas

pela BFA Capital Markets a BODIVA;

(ii) a AUREA, presencialmente, na respectiva sede (Rua Major Marcelino Dias, Edificio ICON 2014, 8.2 Andar,

Bairro Maculusso, Distrito Urbano das Ingombotas, Luanda), por e-mail (unitel2026 @aurea.ao), através

dos canais digitais (APPLICA), a qual é possivel aceder em https://www.aurea.ao;

(iii) ao BCGA, presencialmente, na respectiva sede (Avenida 4 de Fevereiro, n.2 99, Distrito Urbano das
Ingombotas, Luanda), na rede affluent do BCGA e nos respectivos balcdes de atendimento ou por e-mail

(unitel2026 @caixaangola.ao), sendo as ordens subsequentemente transmitidas pela AUREA 3 BODIVA;

(iv) a Standard Invest, presencialmente, na respectiva sede (Inara Business Park & Gardens, Edificio Sanlam
Inara Business Park, 7.2 Andar, Rua Via A2, D21, Municipio de Talatona, Luanda), ou por e-mail

(unitel@standardinvest.co.ao);

(v) a Distribuidora Valor — SDVM, (SU), S.A., presencialmente, na respectiva sede (Condominio Belas
Business Park, Edificio Luanda, 6.2 Andar, Via Al-Av., Municipio de Talatona, Luanda), ou por e-mail

(comercial@distribuidoravalor.ao);

(vi) a Eaglestone - SDVM, S.A., presencialmente, na respectiva sede (Rua Abdel Gamal Nasser, edificio
Loanda Towers, Edificio B, 202 andar, escritéorio 2, Luanda), ou por e-mail

(mercados.sdvm@eaglestone.eu); e

(vii) a Hemera Capital Partners Securities - SDVM, S.A., presencialmente, na respectiva sede (condominio
Cidade Financeira, Bloco 3, 62  Andar, via S8, Luanda), ou por e-mail

(frontoffice.sdvm@hemeracapitalpartners.com).

Durante o prazo da Oferta, os Agentes de Intermediagdo transmitirdo diariamente a BODIVA, através dos sistemas
de compensagao, liquidagdo e de custddia centralizada de valores mobiliarios, as ordens de compra recolhidas,

bem como as anulag¢des, revogacdes e/ou alteragdes das ordens de compra recolhidas.

A confirmagdo das ordens transmitidas é disponibilizada pela BODIVA, pela mesma via, imediatamente apds o

envio do ficheiro pelos Agentes de Intermediacdo.
Resultado da Oferta

Para apuramento dos resultados da Oferta, serd requerida a BODIVA a realizacdo de uma sessdo especial de bolsa
que terd lugar, previsivelmente, no dia 27 de Julho de 2026, em hora a designar no respectivo aviso da sessdo
especial de bolsa. Os resultados serdo divulgados logo apds o seu apuramento e publicados no sitio da internet

da BODIVA em www.bodiva.ao.
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3.11.

Ainda no mesmo dia 27 de Julho de 2026, a BODIVA devera informar os Agentes de Intermediacdo relativamente
ao numero de Ac¢bes Objecto da Oferta atribuido a cada investidor, de modo que os Agentes de Intermediacao
Ihes possam comunicar esta informacdo e proceder a respectiva liquidagdo fisica e financeira no dia 28 de Julho
de 2026. Estd previsto que a negociagado das AcgGes no Mercado de Bolsa se inicie a 29 de Julho de 2026, conforme

melhor descrito infra nos Capitulos 3.15. (Regime de Transmisséo) e 3.17. (Admisséo a Negociagdo).
Direitos de preferéncia

N3o existem quaisquer direitos de preferéncia estabelecidos nos Estatutos relativamente a alienagdo das Acgdes
nem resultantes de contrato celebrado entre accionistas que sejam aplicaveis a Oferta. Nao obstante, de acordo
com a Lei das Sociedades Comerciais, os accionistas tém direito de preferéncia pro rata na subscrigdo de novas
ac¢Oes em caso de aumentos de capital por entradas em dinheiro. Este direito pode ser limitado ou suprimido
por deliberagdo tomada em Assembleia Geral considerando o interesse social e nos termos da lei. Nestes casos,

a participagao social dos accionistas no capital social do Emitente pode sofrer uma diluigdo.
Direitos atribuidos
3.11.1. Direitos atribuidos a todas as Ac¢oes

As Acgles Objecto da Oferta sdo acgBes ordinarias. Ndo existem outras categorias de acgdes representativas do

capital social do Emitente.

De acordo com a Lei das Sociedades Comerciais, o Cddigo de Valores Mobilidrios (aplicavel a partir do momento
em que as AcgBes estejam admitidas a negociagdo no Mercado de Bolsa) e os Estatutos, todas as acg¢des

representativas do capital social do Emitente contém os seguintes direitos sociais:

Direito a informacéo

Nos termos do artigo 320.2, n.2s 1 e 2, da Lei das Sociedades Comerciais, qualquer accionista que detenha, no
minimo, 5% (cinco por cento) do capital social da UNITEL pode consultar na sua sede: (i) os relatérios de gestdo e
os documentos de prestacdo de contas relacionados com os 3 (trés) ultimos exercicios, assim como os respectivos
pareceres do 6rgdo de fiscalizacdo e do perito contabilista, sujeitos a publicidade nos termos da lei; (ii) as
convocatdrias, as actas e as listas de presencgas das reunides das Assembleias Gerais e especiais dos accionistas e
das assembleias de obrigacionistas dos ultimos 3 (trés) anos; (iii) os montantes globais das remuneragées pagas,
nos ultimos 3 (trés) anos, aos membros do érgdo de administracdo e do érgao de fiscalizagdo da UNITEL; e (iv) o
livro de registo de ac¢des. O direito a informagao pode ser exercido por um representante de accionistas que
detenham, em conjunto, pelo menos 10% (dez por cento) do capital social, nos termos do n.2 3 do artigo 320.2

da Lei das Sociedades Comerciais.

A consulta pode ser feita pessoalmente pelo Accionista ou por pessoa que possa representa-lo na Assembleia
Geral, sendo-lhe permitido fazer-se acompanhar por um contabilista ou perito contabilista, ou por outro perito,

bem como usar da faculdade reconhecida pelo artigo 576.2 do Cddigo Civil.

No que respeita a informagdo a disponibilizar pelo Emitente previamente a realizacdo da Assembleia Geral,
encontra-se estabelecido na lei um periodo minimo de 30 (trinta) dias entre a divulgacdo da convocatdria e a

realizagdo da assembleia.
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Nos termos conjugados do disposto nos artigos 127.2, n.2 2, do Cddigo de Valores Mobilidrios e 321.2 da Lei das
Sociedades Comerciais, o Emitente deve, na data da convocatéria, colocar a disposi¢cao dos seus accionistas, na
sua sede e no respectivo sitio na internet, a convocatéria para a reunido da Assembleia Geral, informagdo sobre
o numero total de acg¢des e direitos de voto na data da divulgagdo da convocatéria (incluindo os totais separados
para cada categoria de acgGes, se aplicavel), formuldrios de procuragdo e de voto por correspondéncia (admitido,
nos termos dos Estatutos, no ambito de deliberagdes que versem sobre alteragGes ao contrato de sociedade ou
eleicdo de membros dos érgaos sociais) e quaisquer outros documentos a apresentar a Assembleia Geral, bem

como divulgar os seguintes elementos:

(i) 0s nomes completos dos membros dos érgaos de administragdo e de fiscalizagdo, bem como da Mesa da

Assembleia Geral;

(ii) as propostas de deliberagdo a apresentar a Assembleia Geral, bem como os relatérios ou justificagao que

as devam acompanhar;

(iii)  os nomes das pessoas a propor para o 6rgdao de administragdo, as suas qualificagcdes profissionais, a
indicacdo das actividades profissionais exercidas nos ultimos 5 (cinco) anos e do nimero de ac¢des da
sociedade de que sao titulares, sempre que a eleicdo dos membros dos érgaos sociais estiver incluida na

ordem do dia;

(iv)  orelatdrio de gestdo e os documentos de prestacdo de contas, incluindo o parecer do Conselho Fiscal e o

relatério do respectivo contabilista ou perito contabilista, quando aplicavel; e
(v) os requerimentos para inclusdo de assuntos na ordem do dia.

Os documentos acima enumerados devem ser enviados a Accionistas titulares de Ac¢Ges que representem, no
minimo, 1% (um por cento) do capital social da UNITEL, no prazo de 8 (oito) dias a contar da data em que uma

solicitagdo por escrito nesse sentido seja recebida pelo Emitente.

No caso de o sitio na internet do Emitente ndo disponibilizar os formularios supramencionados por motivos

técnicos, o Emitente deverd envia-los, gratuitamente, em tempo util, aos Accionistas que o requeiram.

De acordo com o artigo 322.2 da Lei das Sociedades Comerciais, qualquer Accionista poderd requerer em
Assembleia Geral que sejam prestadas informag&es que lhe permitam formar uma opinido fundamentada sobre
os assuntos sujeitos a deliberagdo. O dever de informacdo abrange as relagGes entre o Emitente e outras
sociedades com ele coligadas. As informagdes requeridas devem ser prestadas pelo érgdo social do Emitente que
para tal esteja habilitado e s6 poderdo ser recusadas se a sua prestacao for susceptivel de causar grave prejuizo
ao Emitente, ou a outras sociedades com ele coligadas, ou se aquela presta¢do implicar violagdo de segredo

imposto por lei. A recusa injustificada das informacoes é causa de anulabilidade da deliberag3o.

Nos termos do artigo 323.2 da Lei das Sociedades Comerciais, os Accionistas titulares de Acgdes representativas
de, pelo menos, 10% (dez por cento) do capital social do Emitente, podem solicitar, por escrito, ao Conselho de
Administracdo, que lhes sejam prestadas, por escrito, informacgdes sobre qualquer assunto que diga respeito ao

Emitente, apenas podendo ser recusada a prestagao da informacao solicitada nos casos previstos na lei.
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Ao abrigo do artigo 324.2 da Lei das Sociedades Comerciais, qualquer Accionista a quem tenha sido recusada
informacdo a que tinha direito nos termos da lei, ou a quem tenha sido prestada informacdo presumivelmente

falsa, incompleta ou ndo esclarecedora, pode requerer ao tribunal a realizagdo de inquérito judicial ao Emitente.

Tendo em conta que, apds a concretizagdo da Oferta, o Emitente sera uma sociedade aberta com acgles
admitidas a negociagdo no Mercado de Bolsa, os seus Accionistas gozam ainda dos direitos de informagao
previstos nos artigos 142.2 a 146.2 do Cddigo de Valores Mobiliarios e no Regulamento da CMC n.2 6/16, de 7 de

Junho.

Direito a participar e votar na Assembleia Geral

De acordo com os Estatutos, a cada 1.000 (mil) ac¢des corresponde um voto.

Nos termos do disposto no n.2 2 do artigo 130.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, tem direito a estar presente
em Assembleia Geral e nela discutir e votar quem, na data de registo, puder exercer, segundo a lei e o contrato
de sociedade, pelo menos um voto, de acordo com a informagdo constante da conta de registo individualizado
aberta junto do agente de intermediacgdo relevante. Para este efeito, a data de registo corresponde as 18 horas

do 6.2 dia anterior ao da realiza¢do da Assembleia Geral.

De acordo com o n.2 4 do artigo 130.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, o exercicio dos direitos de voto ndo é

prejudicado pela transmissdo das acgGes em momento posterior a data de registo.

Nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 128.2 do Cddigo de Valores Mobiliarios, o direito de voto pode ser
exercido por correspondéncia, por carta ou por meios electrénicos, salvo disposicdo em contrario do contrato de

sociedade (excepto no que respeita a alteragdo deste e a eleigdo de 6rgdos sociais).

Outros direitos relacionados com a Assembleia Geral

Os Accionistas titulares de ac¢es correspondentes a, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social do
Emitente podem requerer ao Presidente da Mesa da Assembleia a convocagdo de uma Assembleia Geral, a
inclusdo de assuntos na ordem de trabalhos de Assembleia Geral ja convocada e, bem assim, apresentar
propostas de deliberagdo relativas a assuntos constantes da convocatdria ou a esta aditados, nos termos previstos

nos artigos 395.2, n.2 2 e 398.2, n.2 1 da Lei das Sociedades Comerciais.

Direito de participacdo nos lucros

As Accgdes conferem aos seus titulares, nos termos legais, o direito a participar na distribuicdo de lucros do

Emitente, na proporgao da respectiva participagdo no capital social do Emitente.

Os Accionistas adquirem um efectivo direito aos lucros na data em que a Assembleia Geral delibera a sua
distribuicdo, o que acontece, em regra, na Assembleia Geral anual que se realiza até 5 (cinco) meses a contar do

termo do exercicio, salvo diferimento aprovado pelos Accionistas.

Nos termos do disposto nos artigos 239.2, aplicdvel ex vi artigo 326.2, e 326.2 da Lei das Sociedades Comerciais,
esse crédito vence-se decorridos 30 (trinta) dias sobre a referida deliberagao, salvo diferimento aprovado pelos
Accionistas e sem prejuizo de disposi¢cbes legais que proibam o pagamento antes de observadas certas

formalidades.

119



Ademais, a distribuicdo de lucros aos Accionistas encontra-se sujeita a limitagdes, nomeadamente as constantes
dos artigos 32.2 a 34.2 da Lei das Sociedades Comerciais. Neste ambito, importa realcar que, salvo os casos de
distribuicdo antecipada de lucros, bem como noutros casos expressamente previstos na lei, nenhuma distribuicdo
de bens sociais, ainda que a titulo de distribuicdo de lucros de exercicio ou de reservas, pode ser feita aos

Accionistas sem ter sido objecto de deliberagdo destes.

Quanto a distribuicdo e politica de dividendos aplicdvel em concreto ao Emitente, vide sec¢do 3.12.2 (Regime da

distribuicdo de dividendos) e Capitulo 4.6. (Politica de dividendos).

Direito a partilha do patrimonio em caso de liquidacdo

De acordo com os Estatutos, a dissolugdo e a liquidagdo do Emitente regem-se pelas disposi¢des da lei e pelas
deliberagdes da Assembleia Geral, tendo os Accionistas o direito a partilha do restante patrimoénio do Emitente,

nos termos do disposto no artigo 156.2, n.2 3, da Lei das Sociedades Comerciais.

Direito de preferéncia na subscricdo de novas accoes

Nos termos conjugados dos artigos 456.2 e 458.2 da Lei das Sociedades Comerciais, no ambito de aumentos de
capital do Emitente por entradas em dinheiro, os Accionistas terdo preferéncia na subscricdo das novas acgoes
representativas do capital social do Emitente, na propor¢ao das Acgdes de que forem titulares, salvo quando tal
direito seja suprimido por deliberacdo da Assembleia Geral, tendo em conta o interesse social e nos termos da

lei.

Direito a receber novas accoes

No ambito de aumentos de capital do Emitente por incorporagdo de reservas, os Accionistas tém direito a receber

as novas acgbes emitidas pelo Emitente, na proporgdo das AcgGes de que forem titulares.

Direito a impugnar deliberacdes dos orgdos sociais

A Lei das Sociedades Comerciais e o Cddigo de Valores Mobilidrios prevéem um conjunto de regras aplicaveis a

impugnacdo de deliberagdes dos érgaos sociais, com fundamento na sua nulidade ou anulabilidade.

A accdo de declara¢do de nulidade de delibera¢gdes da Assembleia Geral pode ser proposta por qualquer
accionista ou, caso o Emitente ndo seja citado para a ac¢ao de nulidade no prazo de 60 (sessenta) dias a contar
da data do encerramento da Assembleia Geral, pelo Conselho Fiscal, ndo existindo prazo de caducidade para a
propositura da mesma. A acgao de anulagdo pode ser proposta por qualquer Accionista que ndo tenha votado
favoravelmente no sentido que fez vencimento, nem posteriormente tenha aprovado a deliberagdo, expressa ou
tacitamente, e, bem assim, pelo Conselho Fiscal. A ac¢do de anulagdo esta sujeita a um prazo de caducidade (i)
de 30 (trinta) dias a contar da data em que foi encerrada a Assembleia Geral, (ii) da data em que a deliberacdo se
considera tomada, quando n3o o tenha sido em Assembleia Geral, ou (iii) da data em que o accionista em causa

teve conhecimento da deliberagao, se esta incidir sobre assunto que ndo constava da convocatoria.

Prévia ou simultaneamente com a propositura de uma acg¢do de declaragdo de nulidade ou de anulagdo, pode o

accionista requerer, em procedimento cautelar prdprio, a suspensao judicial das deliberagdes sociais.
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3.12.

O Cdédigo de Valores Mobilidrios estabelece ainda que sé poderd ser apresentada providéncia cautelar de
suspensdo de uma deliberacdo social tomada pelo Emitente por Accionistas que, isolada ou conjuntamente,
possuam AcgOes representativas de, pelo menos, 0,5% (zero virgula cinco por cento) dos direitos de voto do

Emitente.

As deliberagbes do Conselho de Administragdo podem, igualmente, ser impugnadas com base na sua nulidade ou
anulabilidade. A arguicdo da nulidade ou anulabilidade das deliberagdes do Conselho de Administragdo pode ser
efectuada pelo préprio Conselho de Administracdo ou pela Assembleia Geral, a requerimento de qualquer
administrador, do Conselho Fiscal ou de qualquer detentor de acgdes com direito de voto, dentro do prazo de 1
(um) ano contado da data de conhecimento do vicio que Ihe serve de fundamento, mas nunca depois do prazo

de 3 (trés) anos a contar da data de deliberagédo.
Dividendos e outras remuneragcoes
3.12.1. Data de vencimento e prazo de prescricao

A data de vencimento do direito ao pagamento de dividendos é 30 (trinta) dias a contar da data em que a
Assembleia Geral delibera a sua distribuicdo e o prazo de prescri¢cdo do exercicio do direito aos dividendos é de 5

(cinco) anos, sendo o Estado o beneficiario da prescrigdo.
3.12.2. Regime da distribuicdo de dividendos

A distribuicdo de dividendos depende de deliberagdo da Assembleia Geral, com base numa proposta do Conselho
de Administracdo. O Conselho de Administragao, obtido o consentimento do Conselho Fiscal, podera deliberar

adiantamentos sobre os lucros no decurso de um exercicio, nos termos previstos na lei.

Nos termos do disposto no n.2 1 do artigo 239.2, aplicavel por forga do artigo 326.2, ambos da Lei das Sociedades
Comerciais, salvo cladusula contratual ou deliberagdo aprovada por maioria de 3/4 dos votos correspondentes ao
capital social, em assembleia para esse efeito convocada, ndo pode deixar de ser distribuido aos Accionistas,

anualmente, pelo menos metade do lucro distribuivel do exercicio.

Nos termos do artigo 31.2 dos Estatutos, os lucros anuais apurados, depois de deduzida, pelo menos, a parte
legalmente exigida para o fundo de reserva legal, sempre que este fundo ndo se encontre suficientemente

integrado, nos termos legais, terdo o destino que for deliberado pela Assembleia Geral.

Nos termos do disposto no n.2 2 do artigo 239.2, aplicavel por for¢a do artigo 326.2, ambos da Lei das Sociedades
Comerciais, o crédito de cada Accionista a sua parte dos lucros, ou seja, o direito ao pagamento de dividendos,
vence-se decorridos 30 (trinta) dias a contar da deliberagdo que tenha aprovado a distribui¢do de lucros, salvo

diferimento consentido pelo mesmo.

Os Accionistas podem, de acordo com o disposto no n.2 3 do artigo 239.2, aplicavel por forca do disposto no artigo
326.2, ambos da Lei das Sociedades Comerciais, por deliberagdo aprovada por maioria de 3/4 dos votos
correspondentes ao capital social, diferir a distribuicdo de lucros até 60 (sessenta) dias a contar da data em que
tenham vencido, por delibera¢do aprovada por maioria de 3/4 do capital social e com fundamento em situacdo

excepcional do Emitente.
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3.13.

3.14.

Os Accionistas decidirdo em sede de Assembleia Geral a distribuicdo de dividendos e as regras acima referidas,
bem como diversos factores que poderdo limitar ou impedir a distribuicdo de dividendos (incluindo, por exemplo,
os resultados liquidos, a situagdo financeira, as perspectivas de negdcio, as necessidades de liquidez, a existéncia
de reservas distribuiveis ou o cumprimento de reservas impostas por lei), constituem importantes restrigdes a ter

em conta.

Nos termos do artigo 1.2 do Decreto-Lei n.2 187/70, de 30 de Abril, que aprova o regime de prescri¢do de certos
bens abandonados pelos seus donos a favor do Estado, consideram-se abandonados a favor do Estado os juros
ou outros rendimentos das obriga¢des quando, durante o prazo de 5 (cinco) anos, os seus titulares ou possuidores
ndo hajam cobrado ou tentado cobrar, ou ndo tenham manifestado por outro modo legitimo e inequivoco o seu

direito sobre esses juros e rendimentos.

Quaisquer dividendos pagos no futuro pelo Emitente poderdo encontrar-se sujeitos a retencdao na fonte,

conforme descrito no Capitulo 3.14. (Regime fiscal).
3.12.3. Accoes preferenciais ou remiveis

As AcgOes ndo assumem a natureza de acg¢des preferenciais ou remiveis, nem o Emitente procedeu a emissdo de

quaisquer acgdes preferenciais ou remiveis.
Servigo financeiro

O servigo financeiro da Oferta, nomeadamente no que respeita ao pagamento de dividendos, sera assegurado
pelo BFA, podendo vir a ser cobradas comissdes por esse servico, bem como pelo servigo de registo de Acgles

Objecto da Oferta.
Regime fiscal

A informacédo abaixo descrita deve ser lida como um guia geral das leis fiscais relevantes na Republica de Angola
em vigor na data de publicagdo do Prospecto. Estas leis fiscais estdo sujeitas a alteragdes, que podem afectar a
informacdo abaixo descrita. O contelddo desta seccdo denominada “Regime Fiscal” ndo pode ser interpretado
como um conselho fiscal e ndo pretende descrever todos os aspectos que possam ser relevantes para os
adquirentes de AcgOes Objecto da Oferta. Os adquirentes das Acgdes Objecto da Oferta devem consultar os seus

consultores fiscais nesta matéria.
Dividendos

Pessoas colectivas residentes e ndo residentes em Angola

Os dividendos pagos a pessoas colectivas residentes e ndo residentes em Angola sdo tributaveis em sede de

Imposto sobre a Aplicacdo de Capitais, de acordo com a alinea a) do n.2 1 do artigo 9.2 do Cédigo do IAC.

O imposto devera ser objecto de retengdo na fonte a taxa geral de 10%, nos termos do disposto no n.2 2 do artigo
27.2 e no n.2 1 do artigo 29.2, ambos do Cddigo do IAC. Sem prejuizo do referido, nos termos dos n.2s 1 e 2 do
artigo 3.2 do Cddigo dos Beneficios Fiscais, sempre que as acgdes se encontrem admitidas a negociagdo em
mercado regulamentado, os rendimentos dai decorrentes beneficiam de uma redugdo de 50% da taxa de IAC

aplicavel, correspondendo a uma taxa efectiva de retengdo na fonte de 5%, aplicavel durante um periodo de 5
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anos contado da admissdo a negociacdo em mercado regulamentado.

No caso de pessoas colectivas residentes em Angola e sujeitas a tributacdo em sede de Imposto Industrial, os
dividendos auferidos que tenham sido sujeitos a Imposto sobre a Aplicagdo de Capitais ficam excluidos de
tributacdo em sede de Imposto Industrial, devendo ser deduzidos ao resultado liquido do periodo no ambito do
apuramento do Imposto Industrial, conforme o disposto na alinea b) do n.2 1 do artigo 47.2 do Cédigo do Imposto

Industrial.

Estdo isentos de Imposto sobre a Aplicagdo de Capitais os dividendos distribuidos por uma entidade com capital
negociado em mercado regulamentado, com sede ou direc¢ao efectiva em territdrio angolano que sejam pagos
a uma pessoa colectiva ou equiparada com sede ou direc¢ao efectiva no mesmo territério e ali sujeita a Imposto
Industrial, ainda que dele isenta, que detenha no capital social da entidade que distribui os dividendos uma
participagdo ndo inferior a 25% por um periodo superior a um ano anterior a distribui¢cdo dos dividendos, nos

termos do disposto no n.2 3 do artigo 3.2 do Cddigo dos Beneficios Fiscais.

Se o investidor for um organismo de investimento colectivo (“OIC”), o rendimento ndo estara sujeito a Imposto
sobre a Aplicagdo de Capitais, mas sim a Imposto Industrial, a taxa de 10% para os OICs mobiliarios e 15% para os

OICs imobilidrios, nos termos do disposto no artigo 28.2 do Cddigo dos Beneficios Fiscais.

Pessoas singulares residentes e ndo residentes em Angola

Os dividendos pagos a pessoas singulares residentes e ndo residentes na Republica de Angola estdo também
sujeitos a retengao na fonte de Imposto sobre a Aplicagdo de Capitais a taxa de 10%, nos termos do disposto na
alinea a) do n.2 1 do artigo 9.2, no n.2 2 do artigo 27.2 e no n.2 1 do artigo 29.2, todos do Cddigo do IAC. Sem
prejuizo do referido, nos termos dos n.2s 1 e 2 do artigo 3.2 do Cddigo dos Beneficios Fiscais, sempre que as
accOes se encontrem admitidas a negociacdo em mercado regulamentado, os rendimentos dai decorrentes
beneficiam de uma redugdo de 50% da taxa de IAC aplicavel, correspondendo a uma taxa efectiva de retengao na
fonte de 5%, aplicavel durante um periodo de 5 anos contado da admissdo a negociagdo em mercado

regulamentado.

De acordo com o n.2 2 do artigo 29.2 do Cdédigo do IAC, as entidades obrigadas a efectuar retengao na fonte ficam
obrigadas a descontar o imposto devido nos rendimentos que paguem ou coloquem a disposi¢do, salvo nos casos

em que os beneficidrios sdo isentos de Imposto sobre a Aplicacdo de Capitais.

O regime fiscal acima descrito podera variar em caso de aplicagdo de um acordo para evitar a dupla tributagdo
celebrado pela Republica de Angola e o pais do beneficiario dos rendimentos. Importara, nesse caso, verificar as

normas do referido acordo aplicavel e confirmar uma eventual redugdo/exclusdo de tributacdo.

Perspectiva-se uma alteracdo substancial ao regime fiscal em Angola, com a introduc¢do do Cddigo do Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas que revogara o Imposto Industrial, o Imposto sobre a Aplicagdo de

Capitais e o Imposto Predial.
Mais-valias

Pessoas colectivas residentes e ndo residentes com estabelecimento estavel em Angola

Quando as mais-valias sdo realizadas por pessoas colectivas no ambito do exercicio da respectiva actividade
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comercial a qual o rendimento seja imputavel, sdo incluidas no respectivo lucro tributdvel e sujeitas a tributacao

em sede de Imposto Industrial, conforme o disposto na alinea n) do n.2 1 do artigo 9.2 do Cédigo do IAC.

Neste caso, o Imposto Industrial deve ser autoliquidado pelo beneficidrio do rendimento e tributado a taxa geral
de imposto de 25%, de acordo com o n.2 1 do artigo 64.2 do Cddigo do Imposto Industrial. Tratando-se de pessoas
colectivas que auferem rendimentos provenientes de actividades do sector bancario e de seguros, operadoras de
telecomunicagGes e de empresas petroliferas angolanas, a taxa é de 35%, conforme decorre do n.2 3 do artigo

64.2 do Cédigo do Imposto Industrial.

Se o saldo positivo entre as mais e menos-valias decorrentes da alienagdo de ac¢8es ndo for considerado como
obtido no ambito de uma actividade comercial do sujeito passivo e, como tal, ndo for sujeito a Imposto Industrial
(nos termos acima descritos), ficara sujeito a Imposto sobre a Aplicagdo de Capitais a taxa de 10%, conforme o

n.2 2 do artigo 27.2 e o n.2 1 do artigo 29.2, ambos do Cédigo do IAC.

No caso das mais ou menos-valias decorrentes de operagdes realizadas em mercado regulamentado, apenas é

tributado 50% do saldo positivo apurado, segundo a alinea b) do n.2 6 do artigo 9.2 do Cédigo do IAC.

Quando as mais-valias tenham sido tributadas em sede de Imposto sobre a Aplicagdo de Capitais, ficam excluidas
de tributagdo em sede de Imposto Industrial, devendo ser deduzidas ao resultado liquido do periodo no ambito
do apuramento do Imposto Industrial, de acordo com a alinea b) do n.2 1 do artigo 47.2 do Cddigo do Imposto

Industrial.

Quando o investidor for um OIC, as mais-valias estardo sujeitas a Imposto Industrial, a taxa de 10% para os OIC

mobilidrios e 15% para os OIC imobilidrios, nos termos do disposto no artigo 28.2 do Cddigo dos Beneficios Fiscais.

Pessoas colectivas ndo residentes em Angola

As mais-valias decorrentes da alienagdo de ac¢Ges obtidas por entidades ndo residentes (e sem estabelecimento
estavel) em Angola estdo sujeitas a tributagdo em sede de Imposto sobre a Aplicagdo de Capitais a taxa de 10%
sobre a diferenca positiva entre as mais e menos-valias apuradas em cada ano, conforme o disposto no n.2 1 do
artigo 7.2, na alinea n) do n.2 1 do artigo 9.2, no n.2 2 do artigo 27.2 e 0 n.2 1 do artigo 29.9, todos do Cédigo do

IAC.

No caso das mais ou menos-valias decorrentes de operagGes realizadas em mercado regulamentado, apenas é

tributado 50% do saldo positivo apurado, segundo a alinea b) do n.2 6 do artigo 9.2 do Cédigo do IAC.

Pessoas singulares residentes e ndo residentes em Angola

As mais-valias auferidas por pessoas singulares, no ambito da respectiva actividade comercial, estdo sujeitas a
tributacdo em sede de Imposto sobre os Rendimentos do Trabalho, conforme previsto na ultima parte da alinea
n) do n.2 1 do artigo 9.2 do Cédigo do IAC e de acordo com as regras previstas para os contribuintes do Grupo C
do n.2 4 do artigo 3.2 do Cédigo do Imposto sobre os Rendimentos do Trabalho. Quando o rendimento é pago
por pessoas singulares, colectivas ou equiparadas, que possuam contabilidade organizada, o imposto serd retido
na fonte a taxa de 6,5%, nos termos do disposto no n.2 2 do artigo 16.2 do Cdédigo do Imposto sobre os
Rendimentos do Trabalho. Quando os rendimentos sejam pagos por entidades sem contabilidade, o imposto é

autoliquidado a taxa de 25%, conforme resulta don.2 3 do artigo 16.2 do Codigo do Imposto sobre os Rendimentos
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3.15.

3.16.

do Trabalho.

Quando obtidas por pessoas singulares residentes em Angola, mas fora da sua actividade comercial, ou por
pessoas singulares nao residentes em Angola, as mais-valias serdo sujeitas a reten¢do na fonte de Imposto sobre
a Aplicagdo de Capitais a taxa de 10%, conforme o n.2 2 do artigo 27.2 e 0 n.2 1 do artigo 29.2, ambos do Cédigo

do IAC.

No caso das mais ou menos-valias decorrentes de operagGes realizadas em mercado regulamentado, apenas é

tributado 50% do saldo positivo apurado, segundo a alinea b) do n.2 6 do artigo 9.2 do Cddigo do IAC.

As mais ou menos-valias correspondem a diferenga positiva ou negativa entre o preco de alienagdo e o precgo de
aquisicdo dos titulos, deduzidas as despesas de transac¢do inerentes a aquisi¢do e alienagdo, de acordo com o

disposto no n.2 5 do artigo 9.2 do Cddigo do IAC.

O regime fiscal acima descrito podera variar, em caso de aplicagdo de um acordo para evitar a dupla tributagdo
celebrado pela Republica de Angola e o pais do beneficiario dos rendimentos. Importara, nesse caso, verificar as

normas do referido acordo aplicavel e confirmar uma eventual redugdo/exclusdo de tributacso.
Regime de transmissao

Nos termos previstos nos Estatutos, ndo existem disposi¢des que visem adiar, diferir ou impedir alteragdes no
controlo do Emitente, ndo estando previstas restri¢gdes a livre transmissdo das Acgdes ou limites ao direito de
voto, sendo por isso as Acgbes livremente transmissiveis e negocidveis nos termos da lei. As Acc¢bes serdo
transaccionadas no Mercado de Bolsa de AcgGes gerido pela Bolsa de Divida e Valores de Angola — Sociedade

Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. (BODIVA), mercado regulamentado em Angola.

Sem prejuizo da limitacdo estatutaria aplicavel a accionistas que exercam directa ou indirectamente actividade
concorrente, com a actividade do Emitente ndo podem ser titulares, sem autorizagcdo prévia da Assembleia Geral
nos termos do artigo 10.2 dos Estatutos, de Acgdes representativas de percentagem igual ou superior a 5% (cinco
por cento) do capital social do Emitente, com excepgdo daqueles que accionistas que subscreveram o pacto social

constitutivo da UNITEL e aqueles que sejam accionistas da UNITEL em Abril de 2026.
Montante liquido da Oferta

O montante liquido da Oferta apenas serd apurado apds o respectivo encerramento, designadamente apds a
fixacdo do Preco Final da Oferta Dirigida ao Publico, que tera lugar, previsivelmente, 3 (trés) dias apds o fim do

Periodo da Oferta, isto €, no dia 27 de Julho de 2026.

No entanto, com base nos pressupostos infra elencados, é possivel estimar que o montante liquido maximo de

receita do Oferente seja Kz 294.355.294.234,00.
Para efeitos da estimativa acima indicada, assume-se que:

(i) O Preco Final da Oferta Dirigida ao Publico corresponderd a Kz 40.040,00, de acordo com o intervalo de

precos num minimo de Kz 36.036,00 e maximo de Kz 40.040,00;

(ii) As tranches para Trabalhadores e Publico em Geral serdo adquiridas pelos respectivos investidores a que

estdo destinadas na sua totalidade;
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3.17.

(iii)  Todas as Accdes Objecto da Oferta serdo alienadas; e

(iv)  Serdo deduzidas todas as despesas incorridas pelo Oferente no ambito da Oferta.
Admissdo a negociagao

As AcgGes ndo se encontram actualmente admitidas a negociagdo em mercado regulamentado.

O pedido de admissdo a negociagdo das Ac¢des no Mercado de Bolsa, que é um mercado regulamentado, sera
apresentado tdo brevemente quanto possivel apds a aprovacgao e publicagdo do Prospecto e, em todo o caso, até

ao apuramento dos resultados da Oferta.

Caso venha a ser decidida favoravelmente pela BODIVA, a admissdo a negociagdo das Acgdes no Mercado de

Bolsa esta prevista ocorrer em 29 de Julho de 2026.

Uma vez admitidas a negociagdo as AcgBes no Mercado de Bolsa, os investidores podem transacciona-las

livremente.

Ndo obstante, a admissdo a negociagdo das Acgdes no Mercado de Bolsa podera ser frustrada. Nos termos do
artigo 186.2 do Cdodigo de Valores Mobilidrios, a admissdo a negociagdo no Mercado de Bolsa pode ser
recusada com fundamento em facto imputavel ao Emitente, ao Oferente, aos Agentes de Intermediacdo ou a
pessoas que com estes estejam em alguma das situagdes previstas no n.2 1 do artigo 122.2 do Cddigo de
Valores Mobilidrios. Neste caso, os destinatarios da Oferta poderdo resolver o negécio da aquisicdo mediante
comunicagdo ao Emitente a realizar até 60 (sessenta) dias apds o acto de recusa de admissdo a negociagdo em
Mercado de Bolsa, ficando o Oferente obrigado a restituir os montantes recebidos até 30 (trinta) dias apéds a
recepgao da declaragdo de resolugdo. O Emitente nao tera qualquer obrigagao face aos destinatarios da Oferta

que exercam este direito caso o Oferente ndo restitua os montantes recebidos integral ou pontualmente.

Por outro lado, a frustragdo da admissao a negocia¢do no Mercado de Bolsa podera ocorrer por razdes diversas
das previstas no artigo 186.2 do Cédigo de Valores Mobiliarios, por exemplo, em virtude de uma distribuicao
incompleta das AccGes Objecto da Oferta (caso em que a Oferta serd eficaz em relagdo as Acgbes Objecto da
Oferta efectivamente distribuidas) e/ou se os resultados da Oferta vierem a revelar que n3o se encontram
reunidas as condi¢les para a admissdo a negociagao no Mercado de Bolsa, nomeadamente por ndo ter sido
alcangado um nivel de dispersdo pelo mercado de, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social do
Emitente ou por ndo se prever um nivel de capitalizacdo bolsista de, pelo menos, Kz 500 000 000,00. Neste
cendrio em que a frustragdo da admissdo a negociagdao no Mercado de Bolsa ocorra por razoes diversas das
previstas no artigo 186.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, os destinatarios da Oferta ndo terdo direito de
resolucdo, o Oferente ndo ficard obrigado a restituir os montantes recebidos e o Emitente ndo terd qualquer

responsabilidade perante os destinatarios da Oferta.

Em tal caso, se for possivel a admissdo a negociagdao das mesmas no MROV, o Emitente requererd a admissao a
negociacdo das Acgdes neste mercado. O MROV é um segmento do Mercado de Balcdo Organizado (que, tal como
o Mercado de Bolsa, ¢ um mercado regulamentado) destinado exclusivamente ao registo de operacgdes ja

realizadas, mas ndo liquidadas. Assim, face a essas caracteristicas do MROV, as Ac¢des ndo terdo um preco oficial
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3.18.

3.19.

3.20.

3.21.

3.22.

3.23.

e a sua liquidez serad reduzida, podendo, assim, os investidores ndo conseguir alienar as suas Ac¢bes neste

mercado.

Contratos de fomento

O Emitente nao celebrou quaisquer contratos de fomento no ambito da Oferta.

Valores mobiliarios admitidos a negocia¢ao

O Emitente ndo tem quaisquer outros valores mobilidrios admitidos a negociagdo em mercados regulamentados.
Ofertas publicas relativas a valores mobiliarios

Ndo foram efectuadas, no ultimo exercicio ou no exercicio em curso, ofertas publicas por terceiros tendo por
objecto valores mobilidrios emitidos pela UNITEL (designadamente as AcgGes). Ndo obstante, passando a UNITEL,
com a presente Oferta, a ter a qualidade de sociedade aberta, nos termos e para os efeitos previstos no CVM, o
Emitente encontrar-se-a sujeito aos regimes das ofertas publicas voluntarias e obrigatdrias, das ofertas de

aquisicdo e de alienagdo potestativas e da perda de qualidade de sociedade aberta previstos no referido diploma.

N3o foram efectuadas, no ultimo exercicio ou no exercicio em curso, ofertas publicas pelo Emitente tendo por

objecto valores mobilidrios emitidos por uma outra sociedade.

Ndo foram efectuadas, nos ultimos 12 (doze) meses, ofertas publicas de distribui¢cdo de valores mobilidrios por
sociedades que se enquadrem nos subcapitulos 6.4 — Informag&es sobre as Participadas e 6.5 — Informagdes

sobre as Participantes.
Outras ofertas

Simultaneamente ou em data aproximada a distribuicdo das AcgSes Objecto da Oferta ndo serdo oferecidas de
forma particular accGes da mesma categoria das Acgdes Objecto da Oferta ou criadas acgGes de outras categorias

para colocagdo publica ou particular.
Interesses na Oferta

Os Agentes de Intermediacdo para Assisténcia e Colocacdo a Oferta, enquanto agentes de intermediagdo
contratados pelo Oferente para prestar os servigcos de assisténcia e de colocagdo no ambito da Oferta, o Agente
de Intermediagdo para Assisténcia a Oferta, enquanto intermediario financeiro para assisténcia e os Colocadores,
enquanto agentes de intermediagdo contratados pelo Oferente para prestar os servigos de colocagdo no ambito

da Oferta tém um interesse directo de cariz financeiro a titulo de remuneracgdo pela prestacdo daqueles servicos.

O Oferente pagara aos Agentes de Intermediagdo uma comissdo global maxima de Kz 3.153.150.000,00 pelos

servigos de assisténcia prestados no ambito da Oferta.
Perimetro do Grupo Unitel

Ambito da Oferta

No contexto da Oferta e da admissdo a negociagdo das Acgdes no Mercado de Bolsa, o Emitente procedeu a
identificacdo e delimitagdo do perimetro das sociedades que integram o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos

do Prospecto através de deliberagdo unanime por escrito dos seus Accionistas de 25 de Fevereiro de 2026. Este
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processo de delimitacdo do perimetro — adiante designado por "Carve-Out" — tem por objectivo assegurar que
a Oferta e a admissdo a negociacdo das Accbes reflectem a estrutura societdria e operacional efectiva do
Emitente, excluindo as sociedades que se encontram em processo de dissolugdo e liquidagdo ou em situagdo de

reorganizagao societaria.
A Oferta abrange exclusivamente as ac¢des da UNITEL.

Perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto

Para efeitos do Prospecto, e nos termos da referida deliberagdo unanime por escrito, o Grupo UNITEL é composto

pelo Emitente e pelas seguintes sociedades participadas:

(i) Unitel — Servigos de Pagamentos Moveis (SU), S.A.: sociedade detida a 100% pelo Emitente;
(ii) Unitel International, B.V.: sociedade detida a 100% pelo Emitente;

(iii)  Unicanda — Agro-Industrial (SU), S.A.: sociedade detida a 100% pelo Emitente; e

(iv)  Banco de Fomento Angola, S.A.: sociedade detida a 36,9% pelo Emitente.

A data de aprovacdo do presente Prospecto, encontram-se em curso os procedimentos de dissolucdo e liquidagdo
da HoldFinance — Sociedade de Investimentos, S.A.. Em virtude desta situagdo juridica, a referida sociedade ndo

integra o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do presente Prospecto e da Oferta.

Os procedimentos de dissolugdo e liquidagdo da sociedade acima referida foram deliberados pelos respectivos
Orgdos sociais competentes e decorrem nos termos da legislacdo aplicavel. Ndo é possivel assegurar a data precisa
de conclusdo destes procedimentos, a qual dependerd, entre outros factores, da realizagdo do activo, da

satisfagao do passivo e do cumprimento das formalidades legais aplicaveis.

A sociedade Angola Cables, na qual a UNITEL detém uma participagdo social correspondente a 31% (trinta e um
por cento) do respectivo capital social, ndo integra igualmente o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do

Prospecto e da Oferta.

Com a conclusdo do processo de transmissdo da participacdo social na Angola Cables, a UNITEL deixara de ser
accionista daquela sociedade, sendo que todos os direitos e obrigacdes inerentes a qualidade de accionista,
incluindo, sem limitagdo, os direitos de voto, os direitos aos lucros, os direitos a informacdo, os direitos de
preferéncia na subscricdo de aumentos de capital, bem como quaisquer outros direitos patrimoniais ou
corporativos associados a participacdo social, serdo integralmente transmitidos para a Entidade Adquirente, nos

termos da lei e dos instrumentos contratuais aplicaveis.

Ap0ds a conclusdo da transmissdo, a UNITEL ndo manterd qualquer vinculo societdrio, contratual ou de outra
natureza com a Angola Cables decorrente da sua anterior qualidade de accionista, sem prejuizo de eventuais

relacGes comerciais ou contratuais auténomas que possam existir ou vir a ser celebradas entre as partes.

A data de aprovacdo do presente Prospecto, encontra-se em curso o processo de definicdo da entidade para a
qual sera transmitida a participagdo social detida pela UNITEL na Angola Cables. A decisdo final relativa a

identidade da entidade adquirente e aos termos e condi¢Ges da transmissdo serd tomada pelos érgaos sociais
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competentes da UNITEL. O Emitente compromete-se a divulgar, nos termos da legislacdo aplicavel, qualquer

informacado relevante sobre este processo logo que a mesma esteja disponivel.

Por ultimo, quanto a Unitel Sociedade Imobilidria, na qual a UNITEL detém a totalidade do respectivo capital
social, ndo integra igualmente o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto e da Oferta, considerando
que até a data esta sociedade ndo desenvolveu actividade relevante.

Para informagdes sobre as participadas do Emitente que integram o perimetro do Grupo UNITEL vide Capitulo

6.4. (Informagdes sobre as participadas).

Impacto do Carve-Out nas Demonstracdes Financeiras Auditadas

As participagdes na HoldFinance — Sociedade de Investimentos, S.A. e na Angola Cables encontram-se registadas
nas Demonstragdes Financeiras Auditadas da UNITEL ao custo historico e integralmente provisionadas nas
Demonstragdes Financeiras Auditadas relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, apresentando um
valor contabilistico liquido nulo. Nestes termos, a reorganizagdo societaria descrita e a realidade econdmica
subjacente que tal reorganizacgdo representa estdo integralmente reconhecidas e absorvidas nas Demonstragdes
Financeiras Auditadas relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025. Assim sendo, a sua futura
concretizacdo e finalizagdo nao suscitara qualquer alteragdo material face a informacgao financeira constante
daquelas demonstragdes financeiras, sem prejuizo de que a alienagdo por um valor diferente de zero (positivo ou
negativo através da assungdo de responsabilidades adicionais) implicara o reconhecimento de um ganho ou uma

perda nas demonstrag¢des financeiras da UNITEL.
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CAPITULO 4 - IDENTIFICACAO E CARACTERIZACAO DO EMITENTE
4.1. InformacgGes relativas a administragao e a fiscalizagdo
4.1.1. Composi¢ao
Conselho de Administragdo

Nos termos dos Estatutos, a gestdo e representagdo do Emitente é exercida pelo seu Conselho de Administragdo,
composto por um numero impar de 5 (cinco) membros, incluindo o Presidente do Conselho de Administragdo,
dos quais alguns serdo executivos e outros ndo executivos. A Assembleia Geral nomeia os membros do Conselho
de Administragao, incluindo o Presidente do Conselho de Administragao. O Conselho de Administragdo delega a

gestao corrente do Emitente numa Comissao Executiva, podendo ainda nomear comités especializados.

O Conselho de Administragao, eleito para o mandato em curso de 2026-2029, tem a seguinte composic¢do:
(i) Aguinaldo Jaime (Presidente);

(ii) Amilcar Frederico Safeca (Presidente da Comissdo Executiva)

(iii)  Manuel Costa Duarte dos Passos (Administrador Executivo);

(iv)  Jdlio César Rodrigues Gongalves (Administrador Executivo);

(v) Osvaldo Antdnio Indcio (Administrador ndo executivo).

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respectivas fungdes, o domicilio profissional dos membros do
Conselho de Administragdo é no Edificio Unitel, Luanda, Rua Kwame N’Krumah, n.2 53 A, Distrito Urbano da

Ingombota, Municipio de Luanda, Republica de Angola.

Em seguida, indicam-se outros cargos desempenhados pelos membros do Conselho de Administragao fora do

Emitente:

Membro do Conselho de ST G e

Administracdo

Aguinaldo Jaime . Presidente Honorario da AIDA Angola — Association Internationale des Droits

. Administrador Ndo Executivo no Standard Bank Angola para o Mandato 2022/2025 e que se

Manuel Costa Duarte dos Passos mantém em fungdes até a nomeacgdo do conselho de administragdo para o mandato de
2026/2029
Julio César Rodrigues Gongalves . Sécio-Gerente da empresa Dentalclinic - Consultérios Dentarios

. BFA — Consultor na Comissdo de Informatica e Inovagdo
. Bluestone Construgdes, SA — Administrador
. EXONIS, S.A. — Administrador Ndo Executivo
Amilcar Frederico Safeca
. Minas Raras Polishing, S.A. — Administrador Ndo Executivo

° Nodibrand — Sistemas, Tecnologias & Consultoria, Limitada — Co-Gerente

. Berginvest Participagdes, S.A. — Presidente do Conselho Fiscal

Osvaldo Anténio Inacio . Administrador da Sonangol
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E vedado aos administradores fazerem-se representar no exercicio do cargo para que foram designados, sem

prejuizo da possibilidade de delegacdo de poderes nos casos em que a lei ou o contrato de sociedade a admitam.

De acordo com os Estatutos, sdo atribuicdes do Presidente do Conselho de Administracdo, sem prejuizo das
demais atribui¢Ges que lhe sejam conferidas pela Lei das Sociedades Comerciais e pelo respectivo regulamento

interno, as seguintes:

(i) representar o Conselho de Administracdo;

(ii) convocar e dirigir as reuniées do Conselho de Administracdo e coordenar a respectiva actividade;
(iii)  exercer o voto de qualidade;

(iv)  zelar pela correcta execugdo das deliberagdes do Conselho de Administragdo;

(v) acompanhar o desempenho da Comissdo Executiva na tarefa de gestdo corrente da sociedade, podendo

solicitar informagdo, sempre que entender pertinente, sobre a execugdo das competéncias delegadas; e

(vi)  assegurar a existéncia de mecanismos eficientes de comunicagdo entre a Comissdo Executiva e os

Administradores nao Executivos.

Nos termos dos Estatutos, o Conselho de Administracdo relne-se ordinariamente, uma vez por trimestre, e
extraordinariamente sempre que for convocado pelo seu Presidente por iniciativa propria, a pedido do Presidente
da Comissdo Executiva ou do Presidente do Conselho Fiscal. A convocagdo deve ser feita por escrito, com

antecedéncia minima de 8 (oito) dias, devendo indicar a data, o local e a agenda de trabalho.

A validade das deliberagdes do Conselho de Administragdao depende da presenga da maioria dos seus membros,
sendo que as suas deliberagbes deverdo ser aprovadas por uma maioria de, pelo menos, 50% (cinquenta por

cento) dos votos emitidos mais um voto, incluindo sobre as matérias acima mencionadas.

De cada reunido deve ser lavrada acta, no livro respectivo, e, depois de aprovada, deve ser assinada por todos os

membros que tiverem participado naquela reunido.
Comissdo Executiva

Nos termos dos Estatutos, o Conselho de Administracdo delega a gestdo corrente e do negdcio do Emitente numa
Comissdao Executiva, composta por um numero impar de membros, cujas competéncias e modo de
funcionamento serdo definidos em regulamento préprio. De entre os membros da Comissdo Executiva, um deles

€ o Presidente, nomeado em Assembleia Geral.

Mediante delegacdo, a Comissao Executiva é responsdvel pela gestao corrente da sociedade e tem a competéncia

determinada pelo Conselho de Administragao.

A Comissdo Executiva do Emitente, eleita para o mandato em curso de 2026-2029, tem a seguinte composic¢do:
(vi)  Amilcar Frederico Safeca (Presidente);

(vii)  Jdlio César Rodrigues Gongalves; e

(viii)  Manuel Costa Duarte dos Passos.
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Para os efeitos decorrentes do exercicio das respectivas fungdes, o domicilio profissional dos membros da
Comissao Executiva é no Edificio Unitel, Luanda, Rua Kwame N’Krumah, n.2 53 A, Distrito Urbano da Ingombota,

Municipio de Luanda, Republica de Angola.
Conselho Fiscal

Afiscalizacdo da actividade social do Emitente compete, nos termos dos Estatutos, a um Conselho Fiscal composto

por 3 (trés) membros efectivos, dos quais pelo menos um podera ser perito contabilista ou contabilista.
O Conselho Fiscal, eleito para o mandato em curso de 2026-2029, tem a seguinte composi¢do:

(i) Viviano Jorge Ribeiro Mandinga (Presidente);

(ii) Indira Juraci da Costa Soares (Vogal);

(iii)  Jesus de Almeida (Vogal);

Para os efeitos decorrentes do exercicio das respectivas fun¢des, o domicilio profissional dos membros do
Conselho Fiscal é no Edificio Unitel, Luanda, Rua Kwame N’Krumah, n.2 53 A, Distrito Urbano da Ingombota,

Municipio de Luanda, Republica de Angola.

Em seguida, indicam-se outros cargos desempenhados pelos membros do Conselho Fiscal fora do Emitente:

Membro do Conselho Fiscal Outros cargos actuais

Wi o e e . Director Geral Adjunto da Unidade de Gestdo da divida Publica

. Fiscal Unico da Safira — Sociedade Distribuidora de Valores Mobilidrios, S.A.

Indira Juraci da Costa Soares . Direcgdo de Estratégia e Gestdo de Portfélio da Sonangol

Jesus de Almeida . Director de Auditoria Interna da Sonangol

A Assembleia Geral deve designar o Presidente do Conselho Fiscal. Se o Presidente do Conselho Fiscal cessar, por
qualguer motivo, as suas fungGes antes de terminar o periodo para que foi designado ou eleito, os outros
membros do Conselho Fiscal escolhem um entre eles para desempenhar aquele cargo até ao fim do periodo

referido.
N3do podem ser eleitos ou designados membros do Conselho Fiscal:

(i) os beneficiarios de vantagens particulares do proprio Emitente e os que nele exercem ou tiverem exercido

nos ultimos 3 (trés) anos fun¢des de administrador;

(ii) os membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo de uma sociedade que se encontre em relagdo

de dominio ou de grupo com a sociedade fiscalizada;
(iii) o socio de uma sociedade em nome colectivo que se encontre em relagdo de dominio com o Emitente;

(iv)  os que prestem, com caracter permanente, servicos remunerados ao Emitente ou a sociedade que com

esta se encontre em relagdo de dominio ou de grupo;

(v) os que exercem funcBes em empresa concorrente;
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

os conjuges, parentes e afins na linha recta e colateral até ao terceiro grau, das pessoas referidas nos

termos das alineas (i) a (v);

os que exercem fung¢des de administracdo ou de fiscalizagdo em 5 (cinco) sociedades, salvo tratando-se de

sociedades de peritos contabilistas ou de sociedades de advogados constituidas nos termos da lei;

0s menores ndo emancipados, os interditos, os inabilitados, os notoriamente dementes ainda que ndo
estejam interditos ou inabilitados, os insolventes, os falidos e os condenados em penas que os inibam do
exercicio de fungGes publicas, do exercicio do comércio ou do desempenho de fungdes de administragdo

ou de fiscalizagdo em qualquer sociedade ou empresa publica;

os peritos contabilistas e contabilistas que forem accionistas do Emitente.

De acordo com os Estatutos, sdo atribui¢cGes do Conselho Fiscal, para além do disposto na lei, na regulamentacgdo

aplicavel, as seguintes:

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

(v)
(vi)

(vii)

(viii)
(ix)
(x)

Fiscalizar o cumprimento das normas reguladoras da actividade da Sociedade;

Certificar os valores patrimoniais pertencentes a sociedade ou dados em garantia, por depdsitos ou

qualquer outro titulo;

Verificar se os critérios valorimétricos utilizados pela sociedade conduzem a uma correcta avaliagao do

seu patrimdnio e dos seus resultados;

Emitir parecer sobre o projecto de relatdrio e contas do exercicio, apresentado pelo Conselho de

Administragao;
Elaborar relatdrios anuais sobre a sua acgao fiscalizadora e submeté-los a apreciagdo da Assembleia Geral;

Solicitar, ao Presidente do Conselho de Administracdo, a convocacdo extraordinaria do Conselho de

Administracdo, sempre que entender necessario ou conveniente;

Pronunciar-se sobre quaisquer outros assuntos para os quais a lei ou presente estatuto lhe atribuem

competéncia ou lhe sejam submetidos pelo Conselho de Administragéo;
Propor a Assembleia Geral a nomeacdo do Auditor Externo;
Fiscalizar a auditoria externa as contas da sociedade e a independéncia do Auditor Externo; e

Cumprir as demais competéncias constantes da lei ou dos Estatutos.

O perito contabilista ou o contabilista que seja membro do érgdo de fiscalizagdo tem, especialmente e sem

prejuizo da actuagdo dos outros membros, o dever de proceder a todos os exames e verificagdes necessarios a

revisdo e certificagdo legais das contas.

O Conselho Fiscal reunira ordinariamente com a periodicidade por si fixada de, pelo menos, uma vez por trimestre

e, extraordinariamente, sempre que seja convocado pelo seu Presidente. As deliberagées do Conselho Fiscal

deverdo ser aprovadas por maioria de 50% (cinquenta por cento) mais um voto, sendo que, em caso de empate

nas deliberagdes, o Presidente do Conselho Fiscal tem voto de qualidade.
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4.1.2.

4.13.

De cada reunido deve ser lavrada acta, no livro respectivo, a qual deve ser assinada por todos os que nela tiverem
participado. Das actas deve constar sempre a meng¢dao dos membros presentes a reunidao, bem como um resumo
das deliberagGes aprovadas e das verificagdes mais relevantes realizadas pelo érgdo de fiscalizagdo ou por

qualgquer dos seus membros.
Auditor Externo

O auditor independente responsavel é a Ernst & Young Angola, Lda., com sede no Edificio Kilamba na Avenida 4
de Fevereiro, 12.2 andar, Luanda, representada por Rui Abel Serra Martins (Perito Contabilista com cédula n.2

20120082).
Remuneragoes
4.1.2.1. Remuneragdo e outros beneficios do Conselho de Administragao

O montante da remuneracdo fixa paga aos membros do Conselho de Administragdo correspondeu ao valor bruto
de Kz 4.012.755.673,76 e o montante da remuneragao variavel paga aos membros do Conselho de Administragdo

correspondeu ao valor bruto de Kz 1.208.143.510,56 durante o ano de 2025.

Quanto aos outros beneficios de saude, o Conselho de Administragdo da UNITEL usufrui de um contrato de seguro
de saude internacional, celebrado com a BUPA Global, com prémio anual de USD 52.276,99, em vigor até 31 de

Maio de 2027.
4.1.2.2. Remuneracdo do Conselho Fiscal e do Auditor Externo

O montante da remuneragao fixa pago aos membros do Conselho Fiscal durante o ano de 2025 correspondeu ao

valor bruto de Kz 478.842.033,02.

Adicionalmente, foi ainda pago um montante de Kz 423.240.831,84 a membros cessantes do Conselho Fiscal

relativo a acertos de pagamentos em divida.

Os honorarios do Auditor Externo EY, relativos aos servigos de auditoria externa prestados durante o ano de 2025,

corresponderam a 345 milhdes de kwanzas.
RelagGes econdmicas e financeiras com o Emitente
4.1.3.1 Acgles e direitos detidos pelo conjunto dos titulares dos seus 6rgaos de administragao e fiscalizagao

A data deste Prospecto, nenhum membro do Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal é titular de parte
do capital social do Emitente, nem dispde de qualquer direito de subscri¢do, de aquisi¢ao ou de alienagao sobre
o capital social do Emitente, sem prejuizo dos que constam expressamente do Despacho Presidencial de

Privatizagdo.
4.1.3.2 Interesses dos titulares dos 6rgdos de administragao e fiscalizagdo em transacg6es extraordinarias

No decurso do ultimo exercicio e durante o exercicio em curso, o Emitente ndo realizou qualquer transacgdo
extraordindria, atenta a respectiva natureza ou condig¢des, relativamente a qual algum dos membros do seu
Conselho de Administragao ou do seu Conselho Fiscal tinha ou tem, conforme aplicavel, interesses. No decurso

dos exercicios anteriores ao ultimo exercicio, o Emitente ndo acordou qualquer transac¢do extraordindria ainda
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4.2.

4.3.

4.4.

ndo concluida, atenta a respectiva natureza ou condicdes, relativamente a qual algum dos membros do seu

Conselho de Administracao ou do seu Conselho Fiscal tinha ou tem, conforme aplicavel, interesses.

4.1.3.3 Empréstimos concedidos pelo Emitente aos membros do Conselho de Administra¢do e/ou Conselho

Fiscal ou garantias prestadas pelo Emitente a favor daqueles

Por referéncia a data deste Prospecto e das Demonstragdes Financeiras Auditadas, ndo existem empréstimos em
curso concedidos pelo Emitente a membros do Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal.
Por referéncia a data deste Prospecto, nenhum membro do Conselho de Administracdo ou do Conselho Fiscal

beneficia de qualquer garantia prestada pelo Emitente.
Esquemas de participacao de trabalhadores

N3o existem esquemas de participagdo dos trabalhadores no capital social do Emitente. Remete-se, no entanto,

para a Oferta Dirigida a Trabalhadores melhor descrita no Capitulo 3.4. (Modalidade da Oferta) do Prospecto.
Constituicao e objecto social

O Emitente é uma sociedade andnima de direito angolano constituida por escritura publica em 30 de Dezembro

de 1998, matriculada na Conservatodria do Registo Comercial de Luanda desde 25 de Outubro de 1999.

Tal como definido pelos seus Estatutos, o objecto principal da sociedade consiste na instalagdo, exploragdo e
prestacdo de servigos de telecomunicagdes e outras actividades conexas ou complementares, em que se verifique
afinidade tecnoldgica com o seu objecto principal, desde que permitidas por lei e aprovadas pelo Conselho de

Administragdo.
Legislagao que regula a actividade do Emitente

O Emitente foi constituido sob a forma de sociedade andnima de responsabilidade limitada e rege-se pelos seus
Estatutos, conforme aprovados por deliberagdo da Assembleia Geral tomada em 16 de Abril de 2026, e pelas

normas de direito privado.
Subsidiariamente, o Emitente rege-se pela Lei das Sociedades Comerciais.

No seguimento da Oferta e da admissdo a negocia¢do das Acgdes, o Emitente estara ainda sujeito as disposicoes
do Cdodigo de Valores Mobilidrios e a demais legislagdo aplicdvel as sociedades abertas, incluindo,
designadamente, o Regulamento n.2 6/16, de 7 de Junho, da CMC e, nesse dmbito, também sujeito a supervisdo

da CMC.
Quadro regulatério

(i) Comunicacdes electrénicas: A Lei das Comunica¢des Electrénicas e dos Servicos da Sociedade da

Informacdo e o Regulamento Geral das ComunicagGes Electrénicas de 2016, aprovado pelo Decreto
Presidencial n.2 108/16, de 25 de Maio, com as alterac¢des introduzidas em 2025, sdo os diplomas centrais
aplicaveis a actividade da UNITEL. As telecomunicagGes constituem um sector regulado essencial, sujeito
a supervisao publica, com regras de licenciamento, acesso e interligacdo, gestdo de recursos escassos
(espectro e numeragdo), proteccdo de utilizadores e regime sancionatério que visam assegurar a

concorréncia, qualidade de servigo e universalidade.
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O INACOM ¢é o instituto publico com mandato para regular, supervisionar e fiscalizar o mercado das
comunicagdes electrénicas. O regulador dispde de poderes para emitir ordens e regulamentos, exigir
informacgdes, conduzir acgGes de fiscalizagdo, instaurar processos sancionatorios, aplicar coimas e adoptar

medidas provisdrias ou de intervengdo em caso de incumprimentos graves.

O acesso a actividade de operador de comunicagdes electronicas é atribuido por concessdo (para
infra-estruturas ou servigos de importancia essencial para o Estado) ou através de licengas multisservico,
estas Ultimas atribuidas pelo regulador mediante requerimento. Quando a oferta exige a utilizagdo de
recursos escassos, € necessaria a obtencdo de direitos de utilizagdo individual de frequéncias e de

numeracao atribuidos pelo regulador.

A lei estabelece ainda aos operadores e prestadores de servigos de comunicagGes electrdnicas obrigagdes
de acesso, interligacdo, partilha de infra-estruturas, qualidade de servico, informagao a utilizadores,

tarifagdo e contribui¢des para o FADCOM.

O Regulamento de Partilha de Infra-Estruturas define as regras de acesso e interligacdo entre operadores
e de partilha de infra-estruturas, assentes na transparéncia, ndo discriminagdo, interoperabilidade e
precos orientados para os custos. O INACOM pode impor a partilha, mediar e decidir litigios, aprovar
metodologias tarifarias e homologar contratos, assim como impor obriga¢des adicionais a operadores com

poder de mercado significativo.

O Emitente e os restantes operadores de comunicagoes electrdnicas estdo obrigados a ligar as suas redes
ao Gateway Internacional para Angola, criado pelo Despacho Presidencial n.2 105/19, de 2 de Julho, para
encaminharem trafego internacional de voz (inbound e outbound). Ao abrigo de um contrato de concessdo
nao acessivel publicamente, a sociedade GIA — Gateway Internacional Angola, S.A. (GIA) é o Operador
Gestor do Gateway Internacional para Angola. A interligagdo internacional estd sujeita a regulacado e
fiscalizacdo do INACOM, o qual, através do Instrutivo n.2 1/23, de 09 de Janeiro, veio aprovar as regras
especificas aplicaveis a interligacdo ao Gateway Internacional para Angola para cursar o trafego

internacional de voz.

Este Instrutivo fixa as obriga¢des especificas do operador gestor do gateway, tais como publicar uma oferta
de referéncia com precos de interligacdo orientados para os custos, manter padrdes de qualidade de
servico (QoS) com métricas e reporte, assegurar a continuidade de servigo, utilizar interfaces conformes
as normas UIT/ETSI, mecanismos antifraude e meios de cooperacdo com autoridades. Os acordos de
interligacao internacional estdo sujeitos a homologa¢dao pelo INACOM, que pode impor a interligacao

compulsdria em caso de recusa.

Nos termos da lei, os pregos e tarifarios dos servicos de comunica¢des electronicas devem observar
principios de transparéncia, ndo discriminagao, orientacdo para os custos e razoabilidade. O INACOM pode
aprovar metodologias de formacdo de precos, exigir a publicacdo de tarifarios e informacgGes técnicas e
comerciais, bem como impor mecanismos de controlo de precos e de contabilidade de custos quando

necessario para proteger os utilizadores e o funcionamento eficiente do mercado.
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(ii)

De acordo com o ultimo Relatério Estatistico Anual 2024 divulgado pelo INACOM, a UNITEL detém uma
quota de mercado de 73,1% na rede movel celular, sendo a operadora com maior quota de mercado neste
segmento em Angola. Em linha com as praticas internacionais, o Regulamento Geral das Comunicag¢des
Electronicas define um quadro de concorréncia no sector assente na definicdo de mercados relevantes, na
avaliagdo de poder de mercado significativo e na imposi¢do de remédios regulatérios ex ante, conduzidas
pelo INACOM. Pela Deliberagdo n.2 1/23, de 4 de Janeiro, o INACOM designou a UNITEL como operador
com poder significativo de mercado no servigo movel, abrangendo a telefonia de voz mével e a internet
movel, bem como na terminagao de chamadas na rede mével, determinando que deve cumprir com as
obrigagbes de transparéncia, publicacdo de tarifarios, de acesso e interligagdo e partilha de
infra-estruturas. Todavia, estas obrigacGes decorrem ja da lei aplicavel, ndo tendo o INACOM deliberado

a aplicacdo de obrigagdes especificas.

A importacdo, fabrico, venda, revenda e cedéncia de equipamentos de radio e de telecomunicagdes estdo
sujeitos as condi¢des estabelecidas na lei. E expressamente proibida a introducdo no mercado, distribuicio
ou utilizagdo de equipamentos ndo previamente homologados ou que ndo cumpram normas técnicas, de
seguranca e de licenciamento em vigor. Nos termos da Lei das Comunicagdes Electrdnicas e dos Servigos
da Sociedade da Informagdo e do Estatuto Organico do INACOM, compete ao regulador definir e fazer
cumprir os requisitos técnicos, normalizar e homologar, através de testes e ensaios, os materiais e
equipamentos de telecomunicagdes, visando assegurar a saude publica, a integridade das redes, a
utilizacdo eficiente do espectro e a compatibilidade técnica. Previamente a colocagdao no mercado de
equipamentos, as empresas registadas para o efeito devem requerer ao INACOM autorizagdo, parecer
técnico ou homologacdo desses equipamentos e materiais, cabendo ao regulador analisar a conformidade
do equipamento com as normas técnicas e de compatibilidade electromagnética previamente a
homologacdo ou emissdo de parecer favordvel. Os equipamentos destinados a ligacdo, directa ou
indirecta, a redes publicas de comunicagGes electronicas devem ser objecto de certificacdo de
conformidade, para salvaguardar a integridade das redes e a interoperabilidade de servigos. A importagdo
ou comercializagdo de equipamentos sem homologagao ou contrariando os requisitos técnicos expdem os

agentes econémicos a coimas significativas e san¢Oes acessorias, incluindo perda dos equipamentos.

Proteccdo de Dados e Privacidade: A Lei da Protecgdo de Dados Pessoais de 2011 consagra os principios

de transparéncia, licitude, proporcionalidade, finalidade, veracidade e limita¢do da conservagdo dos dados
pessoais, impondo aos responsaveis pelo tratamento obrigacGes de notificagdo ou obtencdo de
autorizacdo da Agéncia de Proteccdo de Dados (APD). A regra é a da exigéncia de consentimento
inequivoco e expresso do titular para o tratamento, com excepgoes legalmente previstas. A lei estabelece
requisitos reforcados para dados sensiveis, regras para comunicagdo e interconexao e transferéncias
internacionais de dados, e impde medidas técnicas e organizativas para a seguranca e sigilo do tratamento.
Adicionalmente, a Lei das Comunicagdes Electrénicas e dos Servigos da Sociedade da Informagdo impde
aos operadores de comunicagdes electrdénicas a adopg¢do de medidas técnicas, de gestdo e organizacionais
para garantir a integridade, confidencialidade, seguranca e disponibilidade dos servigos e redes, bem como
a eliminagdo ou anonimizacdo de dados de trafego quando cessam as necessidades de transmissdo, e

regras especificas para dados de trafego e localizagao.

137



4.5.

4.6.

Em matéria de ciberseguranca, a Lei de Proteccdo das Redes e Sistemas Informdticos de 2017 estabelece
um quadro de ciberseguranca com planos de gestdo de acidentes e incidentes, mecanismos de alerta e
aviso, e intercepc¢do legal mediante despacho judicial. Para operadores, prevé ainda a conservagdo de
certos dados de trafego e localizagdo e regras de transmissdo electrénica codificada e destruigcdo. O
Regulamento Geral das Comunicag¢des Electrénicas de 2016, alterado em 2025, densifica os deveres de
integridade de rede, notificacdo de incidentes, qualidade de servigo, protec¢do dos utilizadores e
homologagdo contratual, e atribui poderes regulatorios ao INACOM, incluindo o de ordenar o bloqueio

técnico de conteudos ilicitos.
Todos os diplomas referidos prevéem regimes sancionatérios proprios.
InformagGes relativas ao capital social

O capital social integralmente subscrito e realizado da UNITEL é de Kz 250.000.000.000 (duzentos e cinquenta mil
milhdes de Kwanzas) e encontra-se dividido em 50.000.000 (cinquenta milhGes) de ac¢Ges ordinarias com o valor

nominal unitario de Kz 5.000 (cinco mil Kwanzas).
As AccgOes sdo nominativas e emitidas sob a forma escritural.

O Emitente ndo emitiu quaisquer valores mobilidrios convertiveis ou que confiram direito de aquisicao de valores

mobilidrios por si emitidos.

N3o existe, na presente data, qualquer deliberagdo de aumento do capital social que tenha sido aprovada e ainda

nao tenha sido executada, nem qualquer compromisso no sentido de aumentar o capital social do Emitente.

Nos termos dos Estatutos, a alteragao do capital social depende de uma deliberacdo da Assembleia Geral do
Emitente nesse sentido. Nos termos do disposto no artigo 13.2 dos Estatutos do Emitente, a Assembleia Geral é
formada pelos accionistas que, segundo a lei e os Estatutos, tém direito a, pelo menos, um voto, aferido através
do sistema centralizado e do(s) respectivo(s) intermediario(s) financeiros. A representagdo ¢ livre, ndo podendo

ser limitada quanto ao nimero de accionistas representados por uma mesma pessoa.

A participacdo e o exercicio do direito de voto na Assembleia Geral fazem-se por referéncia a “data de registo”,
fixada as 18h do 6.2 dia anterior a data da reunido. Apenas podem participar e votar os accionistas que, nessa
data e hora, sejam titulares de, pelo menos, um voto, apurado junto do(s) respectivo(s) intermediario(s)

financeiros no sistema centralizado.
Politica de dividendos

A politica de dividendos prosseguida até ao presente pelo Emitente visava, por um lado, assegurar as
necessidades de investimento da UNITEL e, por outro, garantir aos Accionistas uma adequada remuneragdo do

capital investido.

Por deliberagdo da Assembleia Geral de 26 de Maio de 2021, foi decidido distribuir aos Accionistas dividendos no
montante total de Kz 43.168.539.680, correspondente a 80% do resultado liquido obtido no exercicio anterior

(correspondente a Kz 53.960.674.600).
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4.7.

4.7.1.

Em 18 de Maio de 2022 foi, mediante deliberacdo unanime da Assembleia Geral, decidido distribuir aos
Accionistas dividendos no montante total de Kz 42.202.847.879, correspondente a 45% do resultado liquido

obtido no exercicio de 2021 (correspondente a Kz 93.784.106.398).

Adicionalmente, foi em 4 de Maio de 2023 decidido, mediante deliberagdo unanime da Assembleia Geral,
distribuir aos Accionistas dividendos no montante total de Kz 11.852.309.240, correspondente a 35% do resultado

liqguido obtido no exercicio de 2022 (correspondente a Kz 33.863.740.686).

Em 25 de Maio de 2024 foi, mediante deliberacdo unanime da Assembleia Geral, decidido distribuir aos
Accionistas dividendos no montante total de Kz 8.659.457.642, correspondente a 25% do resultado liquido obtido

no exercicio de 2023 (correspondente a Kz 34.637.830.566).

Em 30 de Maio de 2025 foi, mediante deliberagdo unanime da Assembleia Geral, decidido distribuir aos
Accionistas dividendos no montante total de Kz 19.886.887.289, correspondente a 20% do resultado liquido

obtido no exercicio anterior (correspondente a Kz 99.434.436.445).

Por ultimo, foi mediante deliberagdo unanime da Assembleia Geral de 16 de Abril de 2026, decidido distribuir aos
Accionistas dividendos no montante total de Kz 40.000.000.000, correspondente a 25,26% do resultado liquido
obtido no exercicio de 2025 (correspondente a Kz 158.368.637.814).

O Emitente espera, para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2026 e exercicios subsequentes, declarar e
pagar dividendos aos seus Accionistas de acordo com critérios que assegurem um equilibrio entre o cumprimento

dos racios e limites regulamentares estabelecidos e a adequada remuneragao ao accionista do capital investido.

Ndo existe uma politica de dividendos aprovada, dependendo eventuais dividendos futuros das condi¢Ges
verificadas no momento, incluindo dos resultados liquidos individuais, dos proveitos, da situagdo financeira, das
reservas, da disponibilidade de fundos legalmente distribuiveis e das perspectivas do Emitente, pelo que ndo

pode ser dada qualquer garantia de que num determinado ano serdo propostos e declarados dividendos.

Quaisquer dividendos pagos no futuro podem encontrar-se sujeitos a retencdo na fonte conforme descrito no

Capitulo 3.14. (Regime Fiscal) deste Prospecto.

ParticipagGes no capital

ParticipagGes actuais no capital social do Emitente

Pelos Decretos Presidenciais n.2s 256/22 e 257/22, de 28 de Outubro de 2022, foram transmitidas a favor do
Estado Angolano, por via de nacionalizagdo, as participagdes sociais da Vidatel, Limited e GENI, S.A,,
correspondentes cada uma a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social do Emitente, sendo que a gestdo das
mesmas ficou a cargo do IGAPE, em representac¢do do Estado Angolano. Para além dessas participacGes, a UNITEL

é igualmente detida, com 25% (vinte e cinco por cento) do capital social cada, pela MS Telcom e pela PT Ventures,

ambas detidas pela Sonangol.

N3o existe, na presente data, qualquer deliberagdo de aumento do capital social que tenha sido aprovada e ainda

ndo tenha sido executada, nem qualquer compromisso no sentido de aumentar o capital social do Emitente.
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4.7.2. Modificagbes na reparti¢cdo do capital social do Emitente ocorridas nos ultimos trés anos

4.8.

4.9.

4.10.

4.11.

4.12,

No decurso dos ultimos 3 (trés) anos, ndo ocorreram modificagdes na reparticdo do capital social do Emitente.
Acordos parassociais

N3o existem acordos parassociais em vigor.

Accoes proprias

Por referéncia a data deste Prospecto, nem o Emitente nem qualquer entidade que com este esteja em relagdo

de dominio ou de grupo é titular de acgdes representativas do capital social do Emitente.
Representante para as relagdes com o mercado

O representante para as relagdes com o mercado do Emitente é Eduardo Vieira, sendo o Departamento de
Investor Relations responsavel pelas seguintes fungGes: (i) Comunicacdo e Transparéncia (divulgacdo de factos
relevantes que possam influenciar a decisdo dos investidores); (ii) Prestagdo de Contas (assegurar a publicacdo
de informagd@es financeiras de forma clara, precisa e dentro dos prazos legais); (iii) Reporte a CMC (envio de
relatérios, informacGes financeiras e factos relevantes a CMC e as entidades gestoras de mercado); (iv) Relagdo
com Investidores e Mercado (actuar como o representante oficial designado para consultas de accionistas,
investidores, analistas e o publico); e (v) Disponibilizagdo de Informagdo (manter o sitio da internet do Emitente

actualizado com as informagdes exigidas por lei).

Para efeitos do exercicio destas fun¢des, a morada, o numero de telefone e o endereco de e-mail do

representante para as relagdes com o mercado do Emitente sdo os seguintes:

Edificio Unitel, Luanda, Rua Kwame N’Krumah, n.2 53 A, Distrito Urbano da
Endereco:

Ingombota, Luanda, Republica de Angola
Telefone: +244 923192222 | +244 923192221
E-mail: apoioaoinvestidor@unitel.co.ao

Sitio na internet

O sitio na Internet do Emitente pode ser consultado em www.unitel.ao.

Secretario da sociedade

O Secretario da Sociedade é responsavel pelas seguintes func¢des, entre outras:

(i) Assegurar o governo societario, com destaque para o funcionamento regular dos érgdos sociais;

(ii) Garantir a comunicacdo das deliberagées dos érgdos sociais, prestando suporte aos respectivos 6rgdos, para

gue os membros disponham de informagGes adequadas a tomada de decisdes esclarecidas; e

(iii) Secretariar as reuniGes dos 6rgdos sociais, conforme aplicavel, com observancia estrita do quadro legal e

regulatério.
A presente data, ndo se encontra designado Secretario da Sociedade.
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4.13.

4.14.

Conflitos de Interesse

Ndo existem quaisquer conflitos de interesses, actuais ou potenciais, dos membros do Conselho de
Administracdo, do Conselho Fiscal e do Auditor Externo nem dos quadros superiores do Emitente, para com o

Emitente e os seus interesses privados e/ou outras obrigacdes.

Ndo existem igualmente quaisquer relagdes de parentesco entre os membros do Conselho de Administragdo,
entre os membros do Conselho Fiscal, entre estes e os membros do Conselho de Administracdo, e entre os
membros do Conselho Fiscal e do Conselho de Administragdo e o representante do Auditor Externo. Ndo existe
ainda qualquer relagdo de parentesco entre qualquer das referidas pessoas e qualquer dos quadros superiores

do Emitente nem entre os referidos quadros superiores entre si.

Os membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e o Auditor Externo, assim como os quadros
superiores do Emitente, ndo foram nomeados para estas fung¢Ges nos termos de quaisquer acordos ou

compromissos com accionistas, clientes ou fornecedores do Emitente ou com quaisquer outras pessoas.
Governo da sociedade

O modelo de governagdo corporativa do Emitente visa a concretizacdo dos objectivos estratégicos da UNITEL e
assegura e protege, de forma equilibrada e sustentavel, os interesses dos seus accionistas, clientes,

colaboradores, fornecedores e do Grupo UNITEL no seu todo.

Nessa medida, o modelo adoptado promove a transparéncia organizacional e a eficaz comunicagdo com o
mercado, particularmente no que respeita a questdes relativas a actividade, a situagao financeira, aos resultados

e as perspectivas do Emitente, bem como um maior controlo e fiscalizagdo da UNITEL.

Em concreto, o modelo governativo do Emitente assenta num conjunto de mecanismos essenciais para o bom

funcionamento do mesmo, incluindo, designadamente, os seguintes:

(i) Procedimentos internos que contém um conjunto de principios e regras concretas de actuagdo, estabelecidas

no Cédigo de Conduta;

(i) Uma Comissdo de Etica, enquanto érgdo independente que reporta directamente ao Conselho de
Administracdo, responsavel por zelar pela integridade ética e deontoldgica em toda a organizagdo, apreciar
conflitos de interesse, emitir pareceres e tratar participa¢des internas, ndo se encontrando subordinada a

nenhum Pelouro nem a Comissdo Executiva;

(iii) Organograma que permite uma clara segregac¢do de fungdes e responsabilidades dos diferentes 6rgdos, com
a distribuicdo dos pelouros sob algada de cada administrador executivo realizada de forma a garantir a segregacao

entre as funcGes de negdcio, suporte e controlo;

(iv) Instrumentos utilizados para melhorar a informacgéo prestada aos accionistas (com destaque para o relatdrio
e contas) e processos destinados a fazer com que esta informagdo seja precisa, completa e atempada, incluindo

o que esta vinculado a relagdo com o Conselho Fiscal e com o Auditor Externo.
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Estrutura organizacional

A estrutura funcional do Emitente estd organizada em trés Pelouros, cada um gerido por uma figura executiva

distinta. Cada Pelouro integra Direcg¢Ges, que asseguram a execucgao funcional, e Gabinetes especializados, que

exercem fung¢des de auditoria, controlo ou assessoria, actuando com isengdo e sem responsabilidade executiva

em relagdo as unidades que avaliam:

(i)

Pelouro Comercial e Corporativo (Presidente da Comissao Executiva): O Pelouro Comercial e Corporativo
é gerido directamente pelo Presidente da Comissdo Executiva. Este pelouro tem como principais
responsabilidades a definicdo da visdo e estratégia da empresa, em colaboragdo com o Conselho de
Administragdo, para garantir o posicionamento competitivo e o crescimento sustentdvel do Emitente,
bem como o desenvolvimento e implementagdo do plano estratégico da organizagdo, garantindo o seu
alinhamento com os objectivos de longo prazo. Compete ainda a este pelouro a identificagdo e

orientagdo de oportunidades de mercado, liderando iniciativas de expansdo e diversificagdo do negdcio.

O Pelouro Comercial e Corporativo integra as seguintes Direc¢Ges:

Direccdo de Capital Humano — responsdavel pela gestdo do ciclo de vida dos colaboradores,

incluindo talento, formagdo (Academia Unitel), remuneragdes e relagdes laborais;

Direccdo Juridica — responsavel pela assessoria juridica, gestdo do contencioso e dos contratos

técnicos e gerais da empresa;

Direccdo de Auditoria Interna e Compliance — responsavel por auditar processos financeiros,
operacionais e de conformidade, identificar irregularidades e acompanhar medidas correctivas,

actuando com iseng¢do e sem responsabilidade executiva;

Direccdo de Gestdo de Risco, Fraude e Seguranca — responsavel pela mitigacdo de riscos

operacionais, prevencgao de fraude e garantia de seguranca fisica e continuidade do negdcio;

Direc¢do de Regulagdo, Sustentabilidade e Relagdes Institucionais — responsavel pelas relagées
institucionais, pela politica de responsabilidade social corporativa e pelas normas de salde,

seguranga e ambiente;

Gabinete de PMO de Transformacdo Digital — responsavel por planear, coordenar e monitorizar
projetos de transformacao digital, promover a adogdo de novas tecnologias e metodologias, alinhar

iniciativas digitais com os objetivos estratégicos da empresa e acompanhar a execugdo e resultados;

Direccdo de Vendas e Servicos — responsavel pela distribuicdo e promocdo de vendas, gestédo da

rede de lojas nacional, Customer Care e suporte pds-venda;

Direccdo de Agentes — responsavel pela gestdo e suporte da rede de agentes em Luanda e

provincias, distribuicdo indirecta e novos canais;

Gabinete de Dados e Inteligéncia Artificial (IA) — responsavel por definir estratégias, politicas e boas
praticas relacionadas a governanca de dados e a utilizacdo de inteligéncia artificial, apoiar as areas

de negdcio na aplicagdo de solugGes analiticas e de 1A, garantir a qualidade, privacidade e seguranca
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(ii)

dos dados, e monitorizar o impacto das iniciativas de dados e IA;

e Direccdo de Negdcios Empresariais — responsavel pelo portfolio de servicos empresariais, pelas
relages comerciais com empresas, incluindo venda directa, implementagdo de servicos e

inteligéncia de negdcio;

e Direcg¢do de Negocios para o Consumidor — responsavel pelo portfolio de servigos empresariais,
pelo ciclo de vida de clientes particulares, incluindo aquisicdo, retencdo, fidelizagdo e gestdo de

tarifarios; e

e Direccdo de Marketing e Comunicagdo — responsavel pela estratégia de marca, campanhas e

conteudos digitais.

Pelouro Técnico (Chief Technical Officer): O Pelouro Técnico é gerido pelo Administrador do Pelouro
Técnico, membro da Comissdo Executiva, que reporta ao Presidente da Comissdo Executiva. Este pelouro
tem como principais responsabilidades a definicdo do plano e visdo tecnoldgica da organizagdo,
assegurando que as solugbes tecnoldgicas estejam alinhadas com os objectivos estratégicos e a
sustentabilidade do negdcio, bem como a promogdo da inovagdo, a melhoria das infra-estruturas, o
langamento de novos servigos e a transformagdo digital. Compete ainda a este pelouro assegurar a
operacionalidade continua e eficiente da rede, dos servigos e sistemas de informagdo, e supervisionar a
implementagdo de projectos estratégicos e estruturantes. O Pelouro Técnico integra as seguintes

Direcgoes:
e  Gabinete de UNITEL LABS — responsavel pela gestdo do UNITEL LABS e respectivas iniciativas;

e Direccdo de Radio — responsavel pelo planeamento, optimizacdo e garantia de qualidade da rede
de acesso radio; Direcgao de IP e Transmissdao — responsavel pelo planeamento e optimizagao da

rede de transmissdo e IP, incluindo metro, longa distancia, acesso e rede empresarial;

e Direccdo de IP e Transmissdo — responsavel por planear, gerir e supervisionar as infra-estruturas e
servigos de redes IP e de transmissdo, garantindo a disponibilidade, a performance e a seguranga

das comunicagdes, e apoiando a evolugdo tecnoldgica da rede;

e Direccdo de Core e Servigos — responsavel pela optimizagdo do ntcleo da rede, incluindo voz, dados,

servigos empresariais e tarifagdo;

e Direccdo de Qualidade e Supervisdo — responsavel por definir normas, politicas e procedimentos
de qualidade, supervisionar a conformidade dos processos e servigos as exigéncias legais e aos
padrées internos, realizar avaliagGes e auditorias de qualidade, e emitir recomendagdes de

melhoria;

e Direccdo de Operacdo e Manutencgdo — responsavel pela operagdo e supervisdo da rede em tempo

real, abrangendo acesso, core, transmissao, plataformas e servigos;

e Direccdo de Implementacdo de Rede — responsavel pela construcdo de novos sites, instalagdo de

fibra éptica e manutengdo de infra-estruturas fisicas; e
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e Direccdo de Sistemas de Informagdo — responsavel pela gestdo e desenvolvimento dos sistemas de

CRM, Billing, ERP, OSS, Bl e de toda a infra-estrutura de tecnologias de informagdo da empresa.

(iii) Pelouro Financeiro (Chief Finance Officer): O Pelouro Financeiro é gerido pelo Administrador do Pelouro
Financeiro, membro da Comissdo Executiva, que reporta ao Presidente da Comissdo Executiva. Este
pelouro tem como principais responsabilidades a definicdao e implementag¢do da estratégia financeira,
em alinhamento com a estratégia global da UNITEL, a supervisdo de todas as operagdes financeiras —
incluindo tesouraria, contabilidade, impostos e controlo interno — e a lideranga do processo de
planeamento financeiro e andlise, incluindo a preparagdao do orgamento anual, previsdes financeiras e
analise de investimentos. Compete ainda a este pelouro identificar, avaliar e gerir os riscos financeiros,
desenvolvendo estratégias para minimizar o respectivo impacto financeiro. O Pelouro Financeiro integra

o Gabinete de Auditoria Interna e as seguintes Direcgdes:

e Direccdo de Estratégia e Planeamento — responsavel pela elaboragéo e controlo do planeamento
estratégico e orcamental, analises financeiras, desenvolvimento e inteligéncia de negdcio e relagdes
com o Grupo, com reporte ao Presidente da Comissdo Executiva e ao Administrador do Pelouro

Financeiro;

e Direcgdo Financeira — responsavel pela gestdo de tesouraria, contabilidade, controlo financeiro dos

canais de vendas e obrigagdes fiscais;

e Direccdo Servicos Gerais — responsavel pela gestdo de frota, transportes, viagens, manutengéo do

patrimdnio e gestdo documental; e

e Direccdo de Compras — responsavel pela gestdo do aprovisionamento, incluindo compras

comerciais, técnicas e de servigos gerais, controlo e importagdo.

As areas de negdcio e de suporte do Emitente estdo, assim, hierarquicamente subdivididas em Direcgdes e

Gabinetes especializados por fungéo.
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5.1.

CAPITULO 5 - INFORMAC@ES RELATIVAS A ACTIVIDADE DO EMITENTE
Actividades e mercados

Breve Historia do Emitente

A UNITEL é uma sociedade andnima de direito angolano, constituida em 30 de Dezembro de 1998, ano em que
obteve a respectiva licenga de operagdo, dando inicio a implementag¢do da primeira operadora mével privada em
Angola. O objecto social da UNITEL consiste na instalagdo, exploracdo e prestacdo de servigos de
telecomunicagGes em todo o territério nacional, incluindo actividades complementares tecnologicamente
associadas ao seu core business. Por Resolu¢do da Comissdo Permanente do Conselho de Ministros n.2 12/00,
publicada no Didrio da Republica de 19 de Maio de 2000, foi concedido pelo Governo a UNITEL o direito de
explorar, em todo o territdrio nacional, o Servico Complementar Movel de Telefonia Celular na Norma GSM. Para
o efeito, foi celebrado um Contrato de Concessdo entre o INACOM, em representa¢do do Ministério dos Correios
e Telecomunicagdes, e a UNITEL, valido pelo periodo de 10 (dez) anos a partir da data de assinatura, podendo ser
renovado sucessivamente por periodos de 5 (cinco) anos. Ainda no ano 2000, a UNITEL obteve a autorizagdo do
INACOM para instalar a sua rede de telefonia mével celular em UHF, norma GSM, para cobertura da cidade de

Luanda, composta por um subsistema movel de estagdes de base e um subsistema fixo de estagdes fixas.

A actividade comercial da UNITEL iniciou-se em 2001, precedida pela primeira chamada telefénica de voz através
darede UNITEL realizada a 8 de Mar¢o, e formalizada com o lancamento comercial a 2 de Abril. A partir de Luanda,
a cobertura foi progressivamente expandida, alcangando todas as capitais de provincia em 2004 e,
posteriormente, todos os municipios do pais em 2011 (ao abrigo da anterior divisdo politico-administrativa de
Angola). Assim, a UNITEL tem-se consolidado como uma referéncia no mercado das comunicagdes electrdnicas
angolano, oferecendo uma ampla gama de servicos tanto a entidades publicas, como a clientes individuais e
empresas. Com a nova divisdo politico-administrativa de Angola, a empresa mantém um processo continuo de
expansdo para os Novos municipios, assegurando uma presencga nacional abrangente suportada por redes 2G, 3G,

4G e pela evolugdo progressiva para 5G.

Entre 2007 e 2014, a UNITEL consolidou-se como lider tecnolégico no sector das telecomunica¢gdes em Angola.
Em 2008, deu inicio a implementagdo da rede de fibra dptica em 80% do territério nacional e fortaleceu
substancialmente a capacidade de comutacdo da rede. Estes investimentos contribuiram para um crescimento
acelerado da sua base de clientes, que atingiu 5 milhGes em 2009 e 10 milhGes em 2013, ano em que cerca de

80% dos telemodveis vendidos no pais eram da marca UNITEL.

Em Novembro de 2017, a empresa passou a operar sob um novo contrato de concessao de 15 anos, que lhe
atribuiu o Titulo Global Unificado. Este enquadramento regulatério ampliou a actividade da UNITEL, permitindo
oferecer servigos de comunicagdes electrdnicas, tanto moéveis como fixos, incluindo voz, dados, internet casa e

televisdo por subscri¢cdo, adoptando uma abordagem independente de plataformas tecnoldgicas.

A partir de 2020, a UNITEL reforcou o seu papel enquanto operador essencial para a sociedade angolana. Durante
a pandemia da COVID-19, desempenhou um papel determinante na manutenc¢do da conectividade das familias,
empresas e instituicdes, apoiando iniciativas de saude publica e literacia digital, entre as quais o projecto “Eu Fico

no Kubico”, que contribuiu para mitigar os impactos sociais do confinamento.
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Entre 2021 e 2025, a empresa prosseguiu um ciclo intenso de inovacao e investimento. Destacam-se, em 2021, o
lancamento do UNITEL Money e a realizagdo da primeira chamada de dados com a tecnologia 5G e, em 2022, a
introducdo do eSIM e o inicio da oferta de internet casa 5G. Em 2022, a UNITEL assumiu também um papel
estratégico na expansdo da conectividade internacional do pais, com a aterragem do cabo submarino Sistema de
Cabo Submarino Norte da Unitel (UNSC) em Cabinda e, em 2023, do cabo submarino 2Africa em Luanda,

culminando na operacionalizagdo em 2024 e inauguracgao oficial em 2025.

Em 2024, a UNITEL reforgou o seu contributo para o ecossistema de inovagdo com a realizagdo do Angola Startup
Summit by UNITEL, e atingiu o marco de 20 milhdes de clientes, consolidando a lideranga nacional. Em 2025, foi
langado o UNITEL LABS ao mesmo tempo que teve lugar a 10.2 edi¢gdo do UNITEL GO CHALLENGE, refor¢ando o

compromisso com a criatividade, o empreendedorismo jovem e o desenvolvimento tecnoldgico.

Assim, no periodo de 1998 a 2025, a UNITEL evoluiu de um operador mével emergente para um operador
integrado de telecomunicagBes, com infra-estruturas criticas de escala nacional e internacional, uma oferta

diversificada de servicos moéveis e fixos, e relevancia estratégica na conectividade digital de Angola.

Actividade do Emitente

O sector das comunicagdes electrénicas em Angola é tutelado pelo Ministério das Telecomunicagdes, Tecnologias
de Informagdo e Comunicagdo Social (MINTTICS) e regulado pelo INACOM, num contexto de forte relevancia

econdmica e social das TIC como motor de crescimento e competitividade.

De acordo com os ultimos Relatdrios Estatisticos Anuais divulgados pelo INACOM referentes aos periodos de 2023
e 2024, a taxa de penetragdo mével manteve-se em torno de 75%, evidenciando a estabilizagdo da procura e a
maturidade do mercado nacional de servicos mdveis, que registou um crescimento anual na ordem dos 36%. No
mesmo periodo, verificou-se crescimento continuo da penetragdo da internet, com preponderancia da banda
larga movel, impulsionado pela maior difusdo de dispositivos inteligentes e pela intensificagdo do uso de servigos
digitais. O relatdrio sectorial destaca ainda que subsistem desafios relevantes associados a cobertura em zonas
rurais, a qualidade de servico fora dos centros urbanos e aos elevados custos de expansdo de infra-estruturas,

especialmente em dreas de baixa densidade populacional.

O Emitente exerce a actividade principal de operagdo de redes e prestagdo de servicos de comunicagdes
electrdnicas ao abrigo do contrato de concessdo para o exercicio de actividades de comunicagées electrénicas
celebrado entre o INACOM e a UNITEL, em 27 de Novembro de 2017, com a duragdo de 15 (quinze) anos,
renovavel por iguais periodos mediante acordo entre as partes. A concessdo foi atribuida como um titulo global
unificado, ao abrigo do qual a UNITEL desenvolve a sua actividade, permitindo a UNITEL actuar como operador

integrado em diversos segmentos essenciais do ecossistema nacional de telecomunica¢des, nomeadamente:

° Servigos méveis (voz, SMS e dados);

. Servicos de internet fixa através de redes Fiber to the Home (FTTH) e Fixed Wireless Access (FWA) 4G/5G;

. Conectividade internacional, mediante participagdo em cabos submarinos estratégicos; e

. Servicos financeiros digitais, através de solucdes de pagamentos maéveis que contribuem para a inclusdo
financeira.

146



A UNITEL estd obrigada, ao abrigo do titulo global unificado, a disponibilizar o servico telefénico fixo, servico
telefénico mdvel e o servico de televisdo por subscricdo. No ambito do Contrato de Concessdo em vigor, um
destes servigos deve estar disponibilizado na data da entrada em vigor do Contrato de Concessao, dois servigos
apods 12 (doze) meses e os trés servicos apos 36 (trinta e seis) meses daquela data. Durante o ano de 2022, a
UNITEL langou o servigo residencial, no qual foi estabelecido que, em periodo subsequente, fosse disponibilizado
o servico de televisdo por subscri¢do aos seus clientes. No final de 2024, a UNITEL, para além de disponibilizar o
servico telefénico maével e fixo, firmou uma parceria para disponibilizar o servigo de televisdo por subscrigdo aos

seus clientes.

Para o exercicio da sua actividade, a UNITEL é titular e operadora de redes publicas de comunicagées electrdnicas,
assegurando cobertura em todas as provincias do territorio nacional. DispGe de aproximadamente 2.500 sites
equipados com infra-estruturas destinadas a instalagdo de equipamentos de comunicagdes electrdnicas, algumas
delas incluindo obras civis, torres de suporte, sistemas eléctricos, unidades de climatizacdo e/ou baterias de
backup, em conformidade com as normas técnicas e de seguranca aplicaveis. Neste contexto, a UNITEL dispGe de
um contrato de seguro dos drones que utiliza na sua actividade (drones de operagdo e servico (DOS),
desenvolvimento e inspecgdo técnica de torres e antenas (DIT) e fiscalizagdo e inspecgdo remota de faixas e infra-
estruturas (DRFS)), celebrado com a Global Seguros, S.A., com prémio anual de AOA 1.267.843,14, em vigor até
31 de Julho de 2027.

A rede integra sistemas de antenas, equipamento de radio para comunicagdes moveis, bem como equipamentos
de transmissdo e enlaces de radio que asseguram a conectividade e a continuidade dos servigos em todo o

territorio.

A UNITEL opera mais de 12.000 estag¢des radio base que constituem a rede de acesso e suportam a presta¢do de
servigos de comunicagGes electrdnicas aos utilizadores finais. As estagdes radio incorporam tecnologias 2G, 3G e

4G, garantindo cobertura em todas as provincias de Angola.

A presente data, a tecnologia 5G encontra-se implementada e operacional em seis provincias (Luanda, Cabinda,
Benguela, Huila, Huambo e Icolo e Bengo), estando em curso o processo de activagdo em mais duas provincias

(Malanje e Namibe).

Os referidos relatdrios estatisticos anuais de 2023 e 2024 divulgados pelo INACOM indicam ainda que a UNITEL
manteve uma posi¢do tecnicamente dominante nas tecnologias de nova gera¢do. No periodo em andlise, a
empresa concentrou aproximadamente 79,1% das subscrigdes em 3G, cerca de 89,9% em 4G, e praticamente a
totalidade das subscricGes em 5G (99,6%), reforcando o papel central da sua infra-estrutura na evolugdo

tecnoldgica do sector.

A analise conjunta do periodo 2023-2024 demonstra, assim, que a UNITEL continua a desempenhar um papel
determinante na expansao, modernizagdo e prestacao de servigos de telecomunicagdes em Angola, num contexto
marcado pela crescente digitalizacdo, pelas exigéncias regulatérias de melhoria continua e pela necessidade de

investimentos sustentados em cobertura, capacidade e inovagao.

A UNITEL é ainda titular e operadora do sistema repetidor do cabo submarino de comunicagdes electrdnicas

Unitel North Submarine Cable (UNSC), composto por dois segmentos, interligando as esta¢des de amarragdo no
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Soyo e Cabinda, bem como em N'Zeto e Cacongo, na Republica de Angola, cada um equipado com quatro pares

de fibras, numa extensao total de 1.145 km.

Ao abrigo dos instrumentos contratuais celebrados com a entidade representante do consorcio proprietario do
sistema de cabo submarino 2Africa, a UNITEL é a legitima detentora e operadora da estacdo de amarragdo do
cabo submarino (Cable Landing Station — CLS) localizada em Luanda. A referida CLS integra as infra-estruturas
técnicas necessarias ao acolhimento, operagdo e manutengao do sistema de cabo submarino 2Africa no territorio
nacional, incluindo sistemas de energia, refrigeragdo, monitorizagdo e interligagdo com as redes terrestres de
comunicagGes electrénicas da UNITEL. Adicionalmente, a UNITEL é titular de um direito irrevogavel de uso (IRU —
Indefeasible Right of Use) sobre um par de fibra éptica do segmento 2Africa West, o qual Ihe confere um direito
exclusivo, de caracter permanente e de longo prazo, para utilizacdo desse par de fibra, em conformidade com os
termos técnicos e contratuais definidos no acordo com o consércio do sistema submarino. Neste contexto, a
UNITEL tem em vigor um contrato de seguro patrimonial — multirriscos empresarial, responsabilidade civil geral
e cabo submarino, celebrado com a ENSA — Seguros de Angola, S.A., com prémio anual de AOA 430.368.831,61,
em vigor desde 1 de Fevereiro de 2026 até 31 de Janeiro de 2027, e ainda um contrato de seguro multirriscos
(POS-DIT), celebrado com a Fortaleza Seguros — Companhia de Seguros, S.A., com prémio anual de AOA
1.150.251,06, o qual se encontra actualmente em processo de renovag¢do, com vigéncia prevista até 21 de Junho

de 2027.

A UNITEL é titular de direitos de utilizagdo de recursos escassos atribuidos pelo INACOM, nomeadamente
frequéncias do espectro radioeléctrico e blocos de numeragdo. No ambito do Contrato de Concessdo, estdo
consignados a UNITEL os blocos de numeragdo mével 92xx, 93xx e 94xx. Em Abril de 2024, foi igualmente atribuida

a licenga para utilizagdo do bloco de numeragao 97xx, com validade alinhada ao Titulo Global Unificado.

A UNITEL dispGe ainda de vdrias faixas de frequéncias destinadas ao servigo mével terrestre celular (900 MHz,
1.800 MHz e 2.100 MHz) e a sistemas de transmissdo terrestre (nas faixas dos 8 GHz, 11 GHz e 18 GHz), em
conformidade com as recomendacdes da UIT-R. Desde Dezembro de 2021, a sociedade detém também um direito
individual de utilizagdo de frequéncias relativo a 80 MHz na faixa dos 3.500 MHz, destinada a operagdo de
sistemas moveis 5G. Nos termos da legislagdo aplicavel, o espectro radioeléctrico atribuido podera ser objecto
de reorganizacgdo (refarming), no quadro do Plano Estratégico sobre o Espectro Radioeléctrico e da Numeragdo

(PEERNUM), aprovado pelo Decreto Presidencial n.2 95/16, de 10 de Maio.

Principais Servicos e Ofertas

A UNITEL é a maior operadora de telecomunica¢des mdveis em Angola, disponibilizando um portfélio abrangente
de servicos de comunicagdes electrdnicas e solugGes digitais para clientes particulares e empresariais, bem como
para entidades publicas. Os produtos e servigos sdo disponibilizados em todo o territério nacional, directamente
ou através da sua rede de agentes e parceiros, com foco em cobertura, qualidade de servigco, seguranga e

conformidade regulatéria.

° Servicos Mdveis de Voz

A UNITEL disponibiliza servicos mdveis de voz dirigidos a todos os segmentos de clientes, com modalidades

pré-pagas e pds-pagas e tarifarios ajustados a diferentes perfis de consumo.

148



(i) Voz nacional e internacional: A oferta abrange chamadas on-net e off-net, bem como chamadas

internacionais, suportadas por planos e pacotes ajustados a diferentes perfis de utilizacdo.

(ii) Solugdes empresariais de voz: Para clientes corporativos, a UNITEL disponibiliza planos especificos,
incluindo tarifarios pds-pagos com condigbes optimizadas para comunicagGes profissionais e gestdo

centralizada de contas, permitindo a afectagdo de saldos por utilizador.

(iii) Funcionalidades de voz e servigos de valor acrescentado: Estdo disponiveis funcionalidades de apoio a
comunicagdo como voicemail, reencaminhamento de chamadas, grupos fechados de utilizadores em

contexto empresarial, bem como outros servigos de valor acrescentado associados a experiéncia de voz.

Servicos de Dados e Internet

A internet mével da UNITEL assenta em redes 3G/4G e LTE, com disponibilizacdo progressiva de tecnologia
5G, e é oferecida através de planos didrios, semanais, mensais, bimestrais e pacotes adequados a diferentes

necessidades de consumo e dispositivos.

(i) Planos de dados para particulares: A UNITEL disponibiliza planos didrios, semanais, mensais e bimestrais,
visando uma utilizagdo flexivel, com opgdes basicas para acesso pontual a internet e pacotes de maior
volume para utilizagdo intensiva. A oferta inclui pacotes estruturados com validade definida, activaveis
por canais digitais (aplicagdo, USSD e outros), com condi¢cbes e termos publicados no website

institucional da UNITEL.

(i) Internet moével empresarial: Para clientes empresariais, os planos de internet mével sdo ajustados ao
contexto de mobilidade das equipas, com volumes mensais diferenciados e a possibilidade de gerir a
conectividade por colaborador, privilegiando a cobertura e a continuidade de servico em ambiente

profissional.

(iii) Acesso fixo sem fios: A UNITEL oferece um servigo de internet composto por router fixo Wi-Fi e cartdo
SIM, vocacionado para uso doméstico ou em pequenos escritérios, permitindo multiplos acessos de

banda larga sem necessidade de ligagdo por cabo.

Servico de televisdo por subscricdo

Ao abrigo de uma parceria com um grupo empresarial de media e entretenimento, a UNITEL disponibiliza aos
seus clientes ofertas convergentes de servigos de televisdo e acesso a internet fixa, suportadas em redes de
fibra dptica, tecnologia 4G e 5G. A cobertura destes servigos, inicialmente concentrada em areas urbanas de

maior densidade populacional, encontra-se em fase de expansdo progressiva para outras provincias.

Servicos Digitais e de Valor Acrescentado

A UNITEL disponibiliza um conjunto de servicos digitais orientados para conveniéncia, entretenimento e

autogestao, potenciando a utilizacdo de dados e o relacionamento com o cliente.

(i) AplicagOes e self-care: Através da aplicagdo MyUnitel, os clientes podem gerir saldos, pacotes e servigos,
reforgando a autonomia e a experiéncia digital. A UNITEL disponibiliza ainda aos seus clientes aplicagGes

de entretenimento, conteddos audiovisuais e eventos.
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(ii) Conteldos: Esta disponivel o acesso a conteldos informativos e de entretenimento e outras
funcionalidades complementares acessiveis por canais digitais, nomeadamente através dos portais

UNITEL, com oferta de servigos de valor acrescentado.

Venda de equipamentos e cartdes

A UNITEL vende nas suas lojas equipamentos de comunicagdes electroénicas, tais como terminais (teleméveis
4G/5G) e telefones fixos, equipamentos de dados (routers e equipamento nas instalagdes do cliente 4G/5G),
computadores e tablets e respectivos acessoérios. Para além dos cartdes SIM fisicos, tem a disposicao dos
clientes o cartdo SIM digital, que permite a activagdo de um tarifario Unitel em telemdveis compativeis com a

tecnologia eSIM.

Em 2025, foram vendidas 151 mil unidades de terminais, representando um aumento de 22% face a 2024,
com destaque para telemdveis 4G/5G e equipamentos de internet casa 5G, que reforgam a migragdo

tecnoldgica da base de clientes e suportam a estratégia de crescimento em dados.

Servicos de Pagamentos Mdveis

A Unitel - SPM disponibiliza o Unitel Money, uma carteira digital que permite efectuar operagdes financeiras

de forma simples e segura a partir do telemadvel.

(i) Funcionalidades principais: O Unitel Money possibilita abrir e gerir conta digital, efectuar depdsitos e
levantamentos em agentes e lojas Unitel, transferir dinheiro, comprar recargas Unitel e realizar

pagamentos a comerciantes. O acesso é efectuado por aplicagdo dedicada e por USSD.

(ii) Integragdo com o ecossistema de pagamentos: O servigo suporta carregamentos da carteira através da
rede Multicaixa (ATM) por referéncia de pagamento e encontra-se em evolugdo continua para ampliar

casos de uso de pagamentos electrénicos no retalho e servigos.

(iii) Rede de agentes e cobertura: O modelo assenta numa rede alargada de agentes e pontos de
atendimento, permitindo proximidade, capilaridade e inclusdo financeira, com experiéncia de utilizacdo

adaptada as realidades urbanas e rurais.

A rede de agentes é um canal critico para distribuicdo de recargas, SIMs, terminais e servigos financeiros.
Actualmente, a UNITEL conta com cerca de 5.523 agentes activos de produtos, recargas, retalho e agentes

financeiros.

Tendo por referéncia o Ultimo triénio (2023 a 2025), a UNITEL tem vindo a langar iniciativas e novos produtos

dos quais se destacam os seguintes:

(i) Campanhas: A UNITEL desenvolveu uma série de campanhas com o intuito de tornar os seus planos mais
atractivos, competitivos e acessiveis a diferentes segmentos de clientes, reforcando a presen¢a da marca
e promovendo a adopg¢do dos seus servicos. As campanhas sdo orientadas tanto para datas
comemorativas, como para responder a necessidades especificas do mercado. Nas épocas festivas e
comemorativas, destacam-se iniciativas como a Campanha dos Namorados (2023, 2024 e 2025) e a
Campanha de Natal (2023), as quais se juntaram propostas inovadoras como a Campanha de Natal -

Ofertas Digitais (2024) e a Campanha alusiva aos 50 anos de Independéncia, associada ao Natal (2024).
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(ii)

(iii)

Estas campanhas visam proporcionar vantagens e ofertas especiais, incentivando o envolvimento dos
clientes e celebrando momentos relevantes. Para além destas, a UNITEL tem promovido campanhas
direccionadas a clientes que utilizam determinados servicos ou adquirem novos produtos, como a
Campanha de oferta de dados em novos telemdveis (2024) e a Campanha de Natal Big Net (2023). Outras
iniciativas focam-se em beneficios adicionais, como a Campanha de Natal Telemdveis com oferta de
Plano Mais Social (2024), a Campanha de Natal - Router Mi-Fi (2024), e a Campanha de Reducdo de Prego
para a 12 via do Cartdo SIM (2024). Adicionalmente, a UNITEL continua a investir em campanhas
orientadas para o incentivo ao carregamento de saldo mével, com ac¢des promocionais especificas,
como a campanha de equipamentos terminais (2024), e ofertas direccionadas a clientes residenciais,
nomeadamente a Campanha de Natal Residencial, que concede um upgrade na activacdo de dois planos
residenciais num curto periodo (2024). Também merece destaque a campanha de Natal associada a
aplicagdo MyUnitel (2024), ferramenta oficial de gestdo de conta da UNITEL, que permite consultar
saldos, carregar teleméveis, activar planos de voz/dados, gerir a internet casa 4G/5G, consultar o PIN ou
o PUK e interagir com o apoio ao cliente, com acesso por autenticagdo biométrica e seguranca reforgada,
fortalecendo a digitalizagdo dos servigos. Estas campanhas evidenciam o esforgo continuo da UNITEL em
oferecer beneficios exclusivos, responder as expectativas dos clientes e inovar nas propostas

disponibilizadas, consolidando a sua posi¢do como lider em telecomunica¢des no mercado nacional.

Acesso ao Spotify: Em 2023, a UNITEL estabeleceu uma parceria exclusiva com o Spotify, a aplicagao de
streaming musical lider mundial, contando com mais de 433 milhdes de utilizadores activos em todo o
mundo. Com essa parceria, a UNITEL tornou-se pioneira entre as operadoras mdveis do pais na oferta
de streaming de musica nacional e internacional sem consumo de saldo de dados. Ao aderir a um dos
planos de dados de valor igual ou superior a Kz. 1.000, ou a um dos Planos MAIS a partir de Kz. 2.000, a
UNITEL proporciona aos seus clientes o acesso ao Spotify, permitindo-lhes desfrutar de musica em

streaming sem que seja deduzido saldo de dados do plano em vigor.

Alteracdo de planos: A preocupagao constante da UNITEL em tornar os seus servigos mais acessiveis e

adequados ao perfil de cada cliente tem conduzido a uma série de alteragdes significativas ao longo do
tempo. Num esforgo para abranger um publico mais diversificado e promover a inclusdo digital, tém sido
efectuadas mudangas nos pregos, nos planos e nas condi¢des de pagamento, refor¢ando a flexibilidade
da oferta e o compromisso com a inovagao. Entre as medidas implementadas, destaca-se a remodelagdo
do servigo Adianta S6, que passou a permitir a cobranca parcelada. Para facilitar ainda mais o acesso a
internet, foi reduzido o custo do Netlight, contribuindo para que mais pessoas possam usufruir de
conectividade movel a pregos competitivos. Adicionalmente, a UNITEL procedeu a alteragdes
estratégicas nos precos de diversos servigos, como o MMS e o plano de dados 1GB/1 dia, ajustando-os a
nova realidade do mercado. A oferta residencial, especialmente nos servicos 5G e Fibra e nos planos
internet casadG, também foi actualizada, proporcionando aos clientes residenciais melhores condigcGes
e pacotes mais atractivos. No segmento movel, foram ajustados diversos planos de dados, incluindo
modificagdes nos planos de curta duragdao, como os de 24h e 48h, tornando-os mais adequados a
diferentes tipos de consumo. As tarifas das chamadas internacionais foram igualmente revistas,

facilitando a comunicagao global e oferecendo mais opgGes aos clientes que necessitam contactar com
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(iv)

(v)

o estrangeiro. Por fim, a actualizacdo dos prec¢os nos Planos Mais de 30 dias reflectiu a preocupacdo da
UNITEL com a oferta de solugdes de longo prazo, optimizando a rela¢do custo-beneficio e garantindo

maior estabilidade aos consumidores habituais.

Lancamentos: A UNITEL tem feito uma forte aposta na melhoria e diversificagdo do seu portfélio de
planos, procurando responder de forma efectiva as necessidades do mercado e das diferentes tipologias
de clientes. Nos segmentos movel e residencial, a operadora tem langado propostas inovadoras que
conjugam maior acessibilidade, exclusividade de ofertas e uma aposta continua na evolugdo tecnoldgica.
No segmento moével, destacam-se iniciativas como o Plano internet ao Dia 200MB, disponivel através de
recarga fisica de Kz. 200, uma solugdo prdtica para clientes que procuram internet de curta duragao.
Paralelamente, foi langado o Plano internet 1,5GB valido por 7 dias, destinado ao canal Unitel Money,
intensificando a integracdo dos servigos financeiros digitais. A UNITEL apostou ainda na promogdo dos
Planos Mais de 30 dias, incentivando a activagdo destes planos. A diversificagdo também se fez sentir
com o langamento de novos planos base, novos planos de dados e solugGes especificas para clientes que
privilegiam a utilizacdo de redes sociais, tais como os planos exclusivos internet 1GB 24h e internet 5GB,
disponiveis na aplicagdo MyUnitel. O langamento de novos planos de redes sociais e o novo Plano
internet ao Dia reforgam igualmente a oferta para utilizadores que procuram flexibilidade e ofertas
personalizadas. No segmento de internet residencial, a UNITEL tem vindo a consolidar a sua presenca
com a aposta no internet casa 4G e o langamento do servigo Unitel internet casa, um servigo convergente
de internet residencial prestado pela UNITEL que combina acesso de banda larga a internet para casa
com beneficios méveis para telemdveis Unitel, numa mesma conta, proporcionando uma experiéncia de
internet rapida e fidvel em ambientes domésticos. O langamento do pacote de adesdo internet casa, com
trés mensalidades, representa uma novidade no modelo de subscrigdo, criando maior conveniéncia para
o cliente. Importa ainda referir o avango tecnoldgico materializado no lancamento do servigo 5G,
incluindo o 5G do servigo residencial, numa clara demonstracdo de aposta na inovacgdo e no futuro da
conectividade. Outras iniciativas, como o langamento de plano de roaming para Portugal, ampliou o

portfdélio, permitindo aos clientes maior mobilidade internacional.

Produtos: Em sintonia com a estratégia de inovacgdo e diversificagdo, a UNITEL prossegue com o
lancamento de novos telemdveis e telefones fixos. Paralelamente, a empresa tem vindo a disponibilizar
acessorios complementares e routers para acesso a internet, respondendo as exigéncias de
conectividade e praticidade dos seus clientes. Este esfor¢o continuo evidencia o compromisso da UNITEL
em proporcionar solugdes tecnoldgicas abrangentes, ajustadas as diferentes realidades e expectativas
do mercado, reafirmando o seu papel enquanto operadora de referéncia em comunicagdes electrénicas

e promotora do avango digital no pais.

Inovacao, Expansdo e Presenca Digital: No plano da inovagao e da transformacdo digital, a UNITEL tem

vindo a reforgar de forma significativa o seu posicionamento estratégico. Em 2025, foi inaugurado o
UNITEL LABS, o maior centro tecnoldgico da empresa, dedicado a investigacdo e desenvolvimento em
areas como o 5G, a computacdo em nuvem e a inteligéncia artificial, afirmando o compromisso da

operadora com a lideranga tecnoldgica no mercado angolano. Nesse mesmo ano, realizou-se a 10.2
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edicdo do UNITEL GO Challenge, que evoluiu de uma iniciativa de ambito nacional para uma plataforma
de alcance regional, abrangendo start-ups dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e
consolidando-se como a maior competicdo de negdcios digitais em Angola. A expansdo da rede 5G
registou igualmente um avanco expressivo, com 396 estagdes activas em 2025, representando um
acréscimo de 211 estagdes face a 2024, o que sustentou o crescimento dos dados mdveis, que em 2024
haviam ja aumentado 38%, impulsionado por maiores volumes de streaming, redes sociais e gaming. No
segmento empresarial, a UNITEL alargou a sua oferta B2B com solu¢Ges como a internet para empresas,
SD-WAN (tecnologia para redes empresariais) e Office Kit em 5G, respondendo as necessidades de
conectividade e digitaliza¢do do tecido corporativo. O segmento wholesale registou um crescimento de
161% em 2025, beneficiando da monetizagdo do cabo submarino 2Africa. Em paralelo, a UNITEL
consolidou a sua presenga nas principais plataformas digitais, utilizando o Facebook como canal de
comunicagdo mass market e suporte ao cliente, o LinkedIn para comunicagdo institucional, reputagdo
corporativa e atraccdo de talento, e o Instagram para interaccdo com segmentos jovens e campanhas

promocionais, reforcando assim a proximidade e o envolvimento com os diferentes perfis de clientes.
Posicionamento estratégico do Emitente

A UNITEL prevé consolidar a sua posi¢do de lideranga no mercado angolano, suportada por uma estratégia de
transformacdo que visa a evolugdo de um operador tradicional de telecomunica¢Ges para uma entidade

tecnoldgica integrada (TechCo).
Neste contexto, destacam-se as seguintes prioridades estratégicas:

. Transformacdo digital e inovacdo tecnoldgica: A UNITEL continuara a investir na adopgdo de tecnologias
avangadas, com destaque para a Inteligéncia Artificial, com vista a optimizagdo da gestdo de rede, melhoria
da experiéncia do cliente e automatizagdo de processos operacionais, contribuindo para ganhos de

eficiéncia e reducédo de custos;

° Desenvolvimento de infra-estruturas criticas: O refor¢o do investimento em redes mdveis de nova
geracgdo, incluindo 5G-Advanced, bem como o desenvolvimento de infra-estruturas de cloud local (cloud
soberana), permitira a UNITEL expandir a sua proposta de valor, particularmente no segmento empresarial

(B2B), através da oferta de solugdes digitais integradas e servigos de elevado valor acrescentado;

° Expansdo do ecossistema digital: A UNITEL prevé reforgar o seu posicionamento como facilitador da
economia digital em Angola, promovendo o desenvolvimento de servicos inovadores e parcerias

estratégicas que suportem a digitalizacdo de diversos sectores de actividade.

A UNITEL identificou um conjunto estruturado de alavancas estratégicas destinadas a acelerar o seu processo de

transformacado, organizadas em seis eixos fundamentais:

. Fortalecer o Core: O primeiro eixo centra-se no fortalecimento das operagdes nucleares da empresa,
contemplando a implementacdo de um plano integrado de fidelizacdo e reducdo de churn, a montagem
de ofertas inteligentes em escala, a reformulacdo dos tarifarios e da oferta B2C, a aposta em terminais 4G
e 5G em antecipagdo do desligamento do 2G/3G, o redesenho dos canais de venda e distribuicdo, e a

evolugdo para uma operacdo Data Driven suportada em processos de inteligéncia artificial;
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. Organizacao do Futuro: O segundo eixo visa a transformacao organizacional, incluindo a materializacdao de
uma nova estrutura com modelo operativo e governanga ajustados, a revisdo do modelo de talento
(nomeadamente ao nivel da capacitagdo, recrutamento e carreiras) e a redefinicdo da estrutura

organizacional orientada em unidades de negdcio, designadamente B2C e B2B;

° Cliente 360°: O terceiro eixo foca-se na experiéncia do cliente, englobando o desenvolvimento de uma
visdo 360° do cliente, a integragdo de plataformas internas com optimizagdo do legacy, e o rebranding da

UNITEL com o objectivo de mudar a percepgdo da empresa para uma empresa digital;

o Parceiro Tecnoldgico ToB: O quarto eixo posiciona a UNITEL enquanto parceiro tecnoldgico para o
segmento empresarial, através da implementagdo de uma nova abordagem go-to-market ajustada ao B2B,
do redesenho da oferta B2B com adaptagdo as necessidades empresariais e foco B2B2X, e do upgrade dos

DataCenters para potenciar a venda de Cloud e servigos conexos;

. Oferta Digital: O quinto eixo abrange a vertente digital, com o desenvolvimento da plataforma de
streaming lider do mercado, a lideranga no sector fintech e a solidificagdo da abordagem de

desenvolvimento do ecossistema digital através da UNITEL LABS;

. Foco na Sustentabilidade: O sexto e ultimo eixo dedica-se a sustentabilidade, visando indicadores
financeiros sustentdveis sob o lema "The 1Bn USD Company again", bem como a adop¢do de uma

estratégia ESG como vantagem competitiva.
Plano UNITEL 2026 — Enquadramento dos Objectivos Estratégicos

Em concretizagdo da orientagdo estratégica acima descrita, o Plano UNITEL 2026 estabelece um conjunto de
metas operacionais, financeiras e comerciais que traduzem, em termos quantificaveis, os objectivos de

crescimento e de criagdo de valor para os accionistas.

Desempenho financeiro e criagdo de valor: No plano financeiro, os proveitos operacionais deverdo atingir 668,1
mil milhdes de Kwanzas, registando um crescimento de 32,3% face a 2025, impulsionado sobretudo pelos
proveitos de servigo, que aumentam 25,3%, para 621,1 mil milhdes de Kwanzas e pela forte evolugdo dos novos
servigos, com um crescimento de 56,7%, totalizando 39 mil milhGes de Kwanzas. O EBITDA estd projectado em
229,0 mil milhdes de Kwanzas, reflectindo uma variagdo positiva de 37,0%, com uma margem EBITDA de 34,3%,

evidenciando a solidez operacional da UNITEL.

Indicadores comerciais e qualidade da base de clientes: A estratégia de diversificagdo da oferta, alinhada com a
ambigdo de expansdo do ecossistema digital, traduz-se no aumento do peso dos novos servigos, que passam a
representar 6,4% dos proveitos de servico, e na melhoria dos principais indicadores unitarios, com o ARPU a
crescer 19,6%, atingindo 2.428 Kwanzas. Em paralelo, observa-se uma evolugdo positiva da qualidade da base de
clientes, com redugdo do churn (taxa de rotatividade de clientes) anual equivalente de 35,5% para 26,3%, bem

como o crescimento do segmento pds-pago em 16,3%.

Investimento em rede e expansdo do 5G: No que respeita ao desenvolvimento de infra-estruturas criticas, a
UNITEL prevé um investimento total de 181 mil milhGes de Kwanzas em 2026, orientado para a expansao e

modernizacdo da rede, em linha com a prioridade estratégica de evolugdo para redes moveis de nova geragao.
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Esta prevista a instalacdo de 750 novas estacOes base, elevando o total para 12.867, com destaque para o
crescimento de 30,3% das estagdes 5G. Esta expansdo permitira alargar a cobertura 5G a um nimero crescente
de provincias, reforcando o compromisso da UNITEL em levar conectividade de elevada qualidade a todas as

regiGes do pais, das areas urbanas as localidades mais remotas, contribuindo para a inclusdo digital em Angola.

Amplitude da oferta e inovagdao comercial: No plano comercial, e em linha com a estratégia de transformacao
para uma entidade tecnoldgica integrada, destaca-se o novo acordo UNITEL + DStv, que refor¢a a oferta
convergente de telecomunicagdes e conteudos, amplia a proposta de valor ao cliente e cria novas oportunidades
de geragdo de receita. Esta parceria contribui para a diferenciagao da UNITEL no mercado e reforga a sua posi¢do

competitiva, através de solugdes integradas que combinam conectividade e conteudos.
Grupo em que o Emitente se insere
O Emitente é uma empresa de direito angolano constituida por escritura publica em 30 de Dezembro de 1998.

Através dos Decretos Presidenciais n.2s 256/22 e 257/22, de 28 de Outubro de 2022, foram transmitidas a favor
do Estado Angolano, por via de nacionalizagdo, as participagdes sociais dos accionistas Vidatel, Limited e GENI,
S.A,, correspondentes a 25% (vinte e cinco por cento) do capital social de cada referido accionista, tendo a gestdo
das mesmas ficado a cargo do IGAPE. Para além dessas participagdes, a UNITEL é igualmente detida, a 50%

(cinquenta por cento) do capital social, pela Sonangol.

O Emitente encontra-se em relacdo de grupo com diversas sociedades, relativamente as quais exerce influéncia
dominante, nos termos do artigo 469.2 da Lei das Sociedades Comerciais. Apresentamos abaixo o organograma
sobre as sociedades comerciais em que o Emitente detém uma participagdo social superior a 10% (dez por cento)

do capital social por referéncia a 31 de Dezembro de 2025:

Grupo Sonangol

Estado Angolano PT Ventures MS TELCOM

UNITEL

BFA 36.9% 100% CLLEIRAT:
Imobiliaria
Unitel International 100% M—> Angola Cables

Unitel - SPM HoldFinance

Unicanda <L LA s
Telecomunicagdes
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Participadas
O Emitente detém, na presente data, participacdes sociais nas seguintes sociedades:

(i) Sociedades que integram o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto: BFA (participagdo de 36,9%),
Unitel International (participagdo de 100%), Unitel Servicos de Pagamentos Moveis (participagdo de 100%) e

Unicanda (participagdo de 100%); e

(i) Sociedades que ndo integram o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto: Angola Cables
(participagdo de 31%, com processo de alienagdo da participacdo social em fase de iniciagdo), USI - Imobiliaria

(participagdo de 100%) e HoldFinance (participagdo de 100%, com processo de dissolugdo e liquidagdo em curso).

Para informagbes detalhadas sobre cada uma das participadas, vide Capitulo 6.4. (Informagbes sobre as

participadas).
BFA

O BFA foi constituido por escritura publica no dia 26 de Agosto de 2002, na sequéncia da transformagdo da
sucursal Angolana do Banco BPI, S.A. num banco de direito angolano. O BFA tem como objecto social a pratica de
actividades bancdrias, conforme as normas e limites estabelecidos pelo BNA. A instituicdo dedica-se a captacdo
de recursos de terceiros, por meio de depdsitos, os quais sdo aplicados, juntamente com os recursos proéprios, na
concessdo de empréstimos, depdsitos no BNA, aplicagdes em institui¢es financeiras, aquisi¢ao de titulos e outros
activos para os quais esta devidamente autorizado. Além disso, oferece diversos servicos bancarios e realiza
operagdes em moeda estrangeira. O BFA viveu a sua primeira alteragdo na estrutura accionista em 2008, como
consequéncia da venda de 49,9% do capital do BFA pelo Grupo BPI a UNITEL. Até ao inicio de 2017, o BFA era
detido maioritariamente pelo Grupo BPI, com 50,1% do respectivo capital social, sendo os restantes 49,9%
detidos pela UNITEL. No dia 5 de Janeiro de 2017, em execugdo do acordo de compra e venda de acg¢Bes celebrado
em 7 de Outubro de 2016, concretizou-se a venda, pelo Banco BPI, da participagao representativa de 2% do capital
social do BFA a UNITEL, que passou a ser o accionista maioritario do BFA, com 51,9% do respectivo capital social.
Em 30 de Setembro de 2025, no ambito do PROPRIV, foi concluida uma oferta publica de venda de 15% do capital
social detido pela UNITEL no BFA, resultando em receitas de 84,7 mil milhdes de Kwanzas, liquidas de custos e
impostos associados, e reduzindo a participagao da UNITEL para 36,9%.

Em 2023 o resultado liquido do BFA situou-se em 167 509,6 milhdes de Kwanzas. Em 2024, esse valor aumentou
para 205 821,2 milhdes de Kwanzas e, em 2025, alcangou 230 622,1 milhdes de Kwanzas. O ano de 2025 foi
marcado por um crescimento robusto, elevada rentabilidade e forte liquidez. Apesar da desafiante conjuntura
macroecondmica, o BFA superou as expectativas, continuando a gerar valor para os seus clientes, accionistas,
colaboradores e demais stakeholders. Em 2025, o BFA apresentou um rdcio de return-on-equity (ROE) de 31,1%
e um racio de return-on-assets (ROA) de 5,7%. Destaca-se ainda o langamento da Fundagdo BFA como
instrumento estruturante de impacto social, com um investimento social equivalente a USD 2,7 milhGes,
abrangendo acgGes nas areas da saude, educacéo, inclusio social e financeira.

Angola Cables

A Angola Cables foi constituida por escritura publica no dia 4 de Junho de 2009. Esta sociedade presta servigos de

exploracdo comercial de telecomunica¢Ges através de cabo submarino, de exploragdo comercial de acesso aos
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paises vizinhos de telecomunicag¢des através de cabo submarino e participa ainda como membro no consdrcio
internacional para a construgao, operacdo e manutengao do projecto WACS.

A presente data, a Angola Cables é detida pela Angola Telecom (participacdo de 51%), pela UNITEL (participacdo
de 31%), pela MSTelcom - Mercury Servicos de Telecomunicagdes, S.A. (participacdo de 9%), pela Movicel
Telecomunicagdes, S.A. (participacdo de 6%) e pela Startel - Operador de Telecomunicagdes, Lda. (participagdo
de 3%).

Em 2023 o resultado liquido da Angola Cables foi negativo, no montante de 93.143 milhdes de Kwanzas. Em 2024
o resultado liquido da Angola Cables foi igualmente negativo, no montante de 31.383 milhdes de Kwanzas e em
2025 o resultado liquido da Angola Cables foi negativo, no montante de 14.287 milhdes de Kwanzas. Para esta
sociedade o ano de 2025 foi marcado pela existéncia de actividade operacional relevante. A Angola Cables
continua a gerar receitas operacionais significativas, confirmando que o negdcio estd activo, ainda que sob
pressao.

Unitel = SPM

A Unitel — SPM foi constituida por escritura publica no dia 20 de Julho de 2020. Esta sociedade presta servigos de
pagamentos, nomeadamente a disponibilizagdo ao mercado de pagamentos electrénicos, a recepgao e entrega,
sob a forma de depdsito e levantamento ou outras andlogas, de disponibilidades monetarias (cash in e cash out),
bem como a pratica de todas as operagdes acessorias ou similares compativeis com essa actividade que ndo sejam
proibidas nos termos da lei.

Em 2023 o resultado liquido da Unitel — SPM foi negativo, no montante de 6.498 milhdes de Kwanzas. Em 2024 o
resultado liquido da Unitel — SPM foi também negativo, no montante de 7.667 milhGes de Kwanzas e em 2025 o
resultado liquido da Unitel — SPM foi também negativo, no montante de 8.589 milhGes de Kwanzas. Para esta
sociedade o ano de 2025 foi marcado pelo crescimento de fundos proprios, incluindo capital, reservas e
prestacOes acessorias. A evolugdo positiva do capital proprio é um indicador favoravel de sustentabilidade. A
margem financeira apresenta valor relevante, reforcando a contribuicdo da gestdo de liquidez e aplicagdes
financeiras para o desempenho global.

Unitel International

A Unitel International foi constituida por escritura publica no dia 19 de Novembro de 2008. A Unitel International
é uma sociedade com sede nos Paises Baixos cujo objecto social abrange, de forma ampla, a prestagdo de servigos
de telecomunicagdes, a aquisi¢cdo e gestdo de participagdes sociais noutras sociedades, bem como actividades de
financiamento — incluindo a concessdo de empréstimos e a prestacdo de garantias em beneficio de entidades do
grupo. A sociedade dedica-se ainda a aquisicdo e exploracdo de bens imodveis, a prestacdo de servigcos
administrativos a outras sociedades e a gestdo e licenciamento de direitos de propriedade intelectual.

Em 2023, o resultado liquido da Unitel International situou-se em 83 milhdes de Kwanzas (equivalente a USD
100.055). Em 2024, o resultado liquido da Unitel International foi negativo em 110 milhdes de Kwanzas
(equivalente a USD 120.808 negativo) e, em 2025, o resultado liquido da Unitel International situou-se em 274
milhGes de Kwanzas (equivalente a USD 300.666). Para esta sociedade o ano de 2025 foi marcado por um regresso
a resultados liquidos positivos. Este desempenho reflecte uma evolugdo favoravel nos resultados financeiros. A
sociedade manteve-se estavel e previsivel, assente em receitas recorrentes de leasing de infraestruturas de

telecomunicagdes no montante de USD 3,3 milhGes.
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5.2.

HoldFinance

A HoldFinance foi constituida por escritura publica no dia 29 de Dezembro de 2008. Esta sociedade presta servigos
de aquisi¢do, transmissdo e administragdo de participagGes em outras sociedades comerciais de responsabilidade
limitada, nacionais ou estrangeiras, com o mesmo objecto social ou ndo, nomeadamente em instituicdes
financeiras bancarias e ndo bancarias.

Por referéncia a 2023, 2024 e 2025 ndo existem relatdrios e contas da HoldFinance. No entanto, estda em curso
um processo de recuperagdo contabilistica, com vista a regularizacdo das obrigacGes pendentes e ao
cumprimento dos requisitos legais necessarios no ambito do procedimento de dissolugdo da sociedade. Tal
decisdo de dissolugdo foi tomada pelo Conselho de Administracdao da UNITEL em 2025, estando a correr os
procedimentos de liquidagdo nos termos legais aplicaveis.

USI - Imobilidria

A USI - Imobiliaria foi constituida por escritura publica no dia 1 de Julho de 2014. Esta sociedade presta servigos
de promocgdo imobilidria, construgdo, compra e venda de bens imobilidrios, arrendamento de bens imobiliarios e
outras actividades imobiliarias por conta propria, actividades de consultoria para os negdcios e a gestdo
imobilidria em geral e o desenvolvimento de projectos imobilidrios nos mercados nacional e internacional. A USI
- Imobilidria até a data nao desenvolveu actividade relevante.

Considerando que a USI - Imobilidria nunca iniciou actividade, ndo se encontram disponiveis os relatérios e contas
por referéncia a 2023, 2024 e 2025.

Unicanda

A Unicanda foi constituida por escritura publica no dia 17 de Novembro de 2017. Esta sociedade presta servigos
de exploracdo e producgdo agricola, agro-pecudria, industria, transformagdo, comércio, importagdo e exportagdo
de produtos. Esta sociedade representa um investimento de diversificagdo sectorial e posiciona a Unicanda como
uma plataforma potencial para solu¢Ges de conectividade e 10T no sector agricola.

Em 2023 o resultado liquido da Unicanda foi negativo, no montante de 1.510 milhGes de Kwanzas. Em 2024 o
resultado liquido da Unicanda foi também negativo, no montante de 2.334 milhdes de Kwanzas. Em 2025 o
resultado liquido da Unicanda foi negativo, no montante de 1.370 milhdes de Kwanzas. Para esta sociedade o ano

de 2025 foi marcado pela forte escala de producdo e relevancia no mercado agro-industrial.
Estabelecimentos principais e patrimonio imobiliario

A UNITEL dispde de uma rede de infra-estruturas fisicas e técnicas alinhada com a sua dimensdo e ambigdo
estratégica. Os estabelecimentos principais da UNITEL s3o a sua nova sede (em fase de conclusdo), concebida
como campus tecnoldgico e de inovacao, localizada no Complexo Unitel Luanda Sul, Sector 22, Via C3, Talatona,
Luanda, bem como o edificio sede situado na cidade de Luanda, Edificio Unitel, Rua Kwame N’Krumah, n.2 53 A,

Distrito Urbano da Ingombota, Municipio de Luanda, Republica de Angola.

A rede de distribuicdo da UNITEL é composta por lojas proprias e por uma rede de parceiros. As lojas fazem parte
integrante da rede de distribuicdo do Emitente, desempenhando um papel estratégico na aproximagao da marca
aos clientes, parceiros e empresas, bem como na disponibilizagdo dos produtos e servicos do Emitente em todo
o territorio nacional. Adicionalmente, a rede de parceiros permite a UNITEL complementar a oferta de lojas

proprias em territério nacional, de forma dindmica e préxima dos clientes finais, reforcando a eficiéncia da
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operacao comercial. Actualmente, a UNITEL disp&e de 101 lojas, 42 das quais na provincia de Luanda e 59 lojas

nas restantes provincias.

Por referéncia a 31 de Dezembro de 2025, o Emitente registou um portfélio de cerca de 1.191 activos imobiliarios
proprios, dos quais se destacam 1.094 sites; 58 lojas (algumas das quais instaladas nos mesmos espagos onde se
encontram instalados os centros de comutagdo), 10 edificios para comércio, 19 centros de comutagdo (um dos
quais encontra-se instalado num dos dez escritdrios anteriormente referidos), 5 armazéns (dois dos quais
encontram-se instalados no mesmo espago onde estdo actualmente instalados dois centros de comutagdo), 5
terrenos e 3 fracgdes para fins habitacionais. Neste contexto, o Emitente dispde de um contrato de seguro para
o activo imobilidrio e mobilidrio (incluindo lojas, centros de comutagdo, escritérios, armazéns, residéncias,

materiais vendaveis, sites, entre outros), com valor total estimado de USD 1.135.776.186,00.

As imobilizagdes corpdreas totalizavam, em 2025, um valor liquido contabilistico de 812,3 mil milhdes de
Kwanzas, ap6s amortizagdes acumuladas superiores a 1.504 mil milhdes de Kwanzas, evidenciando o caracter
intensivo em capital da operagdo e a necessidade de renovagdo continua de activos para suportar o crescimento

de trafego e a qualidade de servigo.

Pessoal

Em 31 de Dezembro de 2025, o Emitente contava com 2.972 trabalhadores integrantes do seu quadro de pessoal,
distribuidos por todo o territério nacional, sendo 2.953 contratados por tempo indeterminado, 15 contratados

por tempo determinado e 4 contratados em regime de comissao de servigo.

Em 31 de Dezembro de 2025, o quadro de pessoal do Emitente integrava 1.043 trabalhadores do sexo feminino

e 1.929 do sexo masculino.

Do total de trabalhadores, 2.073 dispunham de formacdo superior (licenciatura, pds-graduagdo, mestrado ou
doutoramento), 834 dispunham de curso médio e 65 dispunham de habilitagdes inferiores ao ensino médio,

mantendo-se uma clara tendéncia para o aumento do nivel da escolaridade dos trabalhadores.

Por referéncia a 31 de Dezembro de 2025, a estrutura das carreiras profissionais dos trabalhadores do Emitente

apresentava a seguinte configuragdo:

Assistente 764
Auxiliar 5
Coordenador 105
Director 18
Gestor 150
Gestor Sénior 64
Motorista 16
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Secretaria 17
Técnico 1.491
Técnico Especialista 15
Técnico Sénior 323
Vogal 4

No ambito do programa de desenvolvimento pessoal e profissional, o Emitente mantém uma clara aposta na
capacitacdo dos seus recursos humanos, tendo investido cerca de 636 milhdes de Kwanzas em 2023, 1.243
milhGes de Kwanzas em 2024 e 4.328 milhGes de Kwanzas em 2025 com a formagdo e capacitagdo dos seus

recursos humanos. A tabela seguinte evidencia as acgdes de formagdo convencional realizadas nos tltimos 3 (trés)

exercicios:
Acgoes de Formacgao Interna 132 100 105
Acgoes de Formacgao Externa 374 400 326
Total 506 500 431

No ambito da politica de gestdo de capital humano, o Emitente tem utilizado a avaliacdo de desempenho como
uma ferramenta para determinar a performance individual de cada trabalhador. Esta ferramenta tem auxiliado o
processo de tomada de decisGes relacionadas com o desenvolvimento, capacitagao e promog¢ao, acompanhando

as dinamicas da gestdo do capital humano e contribuindo para o desenvolvimento de equipas mais eficazes.

Adicionalmente, a UNITEL tem em vigor (i) um contrato de seguro de saude para colaboradores e dependentes,
celebrado com a Nova Sociedade de Seguros de Angola, S.A. (Nossa Seguros), com prémio anual de AOA
7.774.988.768,00, (ii) um contrato de seguro de acidentes de trabalho e doengas profissionais, em vigor até 31
de Janeiro de 2027 também celebrado com a Nossa Seguros, com prémio anual de AOA 333.543.913,20 e (iii) um
contrato de seguro de vida, celebrado com a SANLAM ALLIANZ Angola Seguros, S.A., com prémio anual de AOA

734.490.820,92, em vigor até 28 de Junho de 2026, estando prevista a continuidade desta cobertura.

Acontecimentos excepcionais

Reavaliacéio de Imobilizacdes Corpdreas e Impacto nas reservas

Em 2023, a UNITEL procedeu a reavaliagdao das imobilizagGes corpdreas para justo valor, actualizando o custo
histérico e as amortizagdes acumuladas em funcdo da perda de poder aquisitivo do Kwanza. Esta reavaliagdo
originou uma reserva de reavaliacdo de 126,4 mil milhdes de Kwanzas em 31 de Dezembro de 2025, apds

reclassificagdes para reservas livres correspondentes as amortizagdes dos bens reavaliados em 2024 e 2025.

Este processo refor¢a a robustez patrimonial, mas exige monitorizagdo da amortizagdo futura dos activos

reavaliados.
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Choque Cambial de 2023, Aumento de Combustiveis e Reestruturacdo de Dividas

O ano de 2023 foi marcado por um choque cambial significativo, com depreciacdo acentuada do Kwanza face ao
USD e EUR, e pela actualizagdo dos pregos dos combustiveis, incluindo a subida do preco da gasolina de 160 para

300 Kwanzas/litro, no contexto da redugdo gradual dos subsidios aos combustiveis.

Para um operador como a UNITEL, intensivo em CAPEX importado (equipamentos de rede, licengas de software,
servigos especializados) e em OPEX energético (geradores, combustivel para sites fora da rede publica), estes

factores tiveram impacto directo:

o no aumento do custo de reposicao e expansdo de infra-estruturas;
o na pressdo sobre a tesouraria, num contexto de forte plano de investimentos; e
o no reforgo da necessidade de ajuste tarifario e de eficiéncia operacional.

Em resposta, a UNITEL implementou uma reestruturagdo das dividas de dividendos denominadas em USD,
convertendo-as para Kwanzas a uma taxa de 1 USD = 828,8 Kwanzas e indexando juros a obriga¢gdes do tesouro

em moeda nacional, o que permitiu reduzir a exposicdo cambial e estabilizar encargos financeiros futuros.

Ajuste Tarifdrio Sectorial de 2024

Em 2024, o INACOM autorizou um ajuste tarifario no sector das comunicagdes, reconhecendo a necessidade de

equilibrar a sustentabilidade econdmico financeira dos operadores com a protecgdo do consumidor.

Para a UNITEL, este ajuste:

o foi um “mecanismo de mitigacdo” que permitiu reduzir o impacto do choque cambial e da inflagdo de
custos;

o contribuiu para a recuperagdo das margens e para manter o plano de CAPEX em rede e tecnologia; e

o reflectiu-se no aumento do ARPU e da receita de servicos em 2025, sem comprometer o crescimento da

base de clientes.

Alienacdo Parcial da Participacdo no BFA via Oferta Publica de Venda

Em 2025, a UNITEL concluiu a alienagdo de 15% da participagdo no BFA via Oferta Publica de Venda, ao abrigo do
PROPRIV e do Despacho Presidencial n.2 194/24, conforme publicado na | Série do Diério da Republica em 23 de
Agosto de 2024, que procede a aprovacgao da privatizacdo das ac¢des detidas pelo Estado, por via da UNITEL,

representativas de 15% do capital social do BFA.
Os principais efeitos foram:

o entrada de aproximadamente 84,7 mil milhdes de Kwanzas decorrente da alienagdo, apds a dedugdo de

26,7 mil milhGes de Kwanzas relativos a custos e impostos da transacgao;

o) reconhecimento de custos e impostos de 26,7 mil milhées de Kwanzas;
o reducdo do valor contabilistico da participagdo no BFA em 11,9 mil milhdes de Kwanzas; e
o manutengdo de uma participacdo de 36,9% no BFA, preservando o relacionamento estratégico.
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Processo de Encerramento da Empresa HoldFinance

Em conformidade com deliberacdo recente do Conselho de Administracdo da UNITEL, foi determinado o
encerramento formal da subsididria HoldFinance. O processo encontra-se em execugdo e envolve actos

administrativos, contabilisticos e juridicos.

Amortizacoes Extraordindrias e Extincdo de Passivos Ndo Exigiveis

Em 2025, a UNITEL reviu o tratamento de determinados gastos capitalizados em anos anteriores (manutencgdo e
licencas de software), optando por reconhecer como custo do exercicio, o que originou amortizagdes
extraordindrias superiores a 11 mil milhdes de Kwanzas. Em paralelo, foram extintos passivos ndo exigiveis

associados a entidades do grupo (FADCOM e Teleace), com registo de proveitos extraordinarios.

Dependéncias significativas

Contrato de concessdo celebrado com o INACOM

O Emitente depende de forma significativa da manutencao das licengas e do TGU, bem como do espectro
radioeléctrico. Em particular, depende do contrato de concessdo celebrado com o INACOM em 27 de Novembro
de 2017, com duragdo de 15 anos, renovavel por iguais periodos mediante acordo das partes, ao abrigo do qual
exerce a actividade principal de operagdo de redes e prestacao de servigos de comunica¢des electrdnicas. A
concessdo, atribuida como um titulo global unificado, habilita a oferta de quaisquer redes ou servigos de
comunicag@es electronicas, fixos ou méveis, independentemente da tecnologia utilizada. Qualquer alteragao,
suspensdo, ndo renovagao ou extingdo deste contrato poderd afectar adversamente a continuidade das

operagoes, a oferta de servigos e o desempenho financeiro do Emitente. Em contrapartida, a UNITEL suporta:

o pagamento de contrapartidas pela concessao;
o direitos de utilizagdo de frequéncias (incluindo dividendo digital); e
o rendas anuais de concessdo e taxas de servico universal (2% dos proveitos de servicos de

telecomunicagdes).

Gateway Internacional

O Emitente mantém uma dependéncia operacional relevante do Gateway Internacional para Angola, infra-
estrutura a qual os operadores de comunicagdes electrénicas estdo obrigados a interligar as suas redes para o
encaminhamento de trafego internacional de voz (inbound e outbound), nos termos do Despacho Presidencial
n.2 105/19, de 2 de Julho. O Gateway ¢ gerido pela GIA — Gateway Internacional Angola, S.A., enquanto operador
gestor ao abrigo de contrato de concessdo ndo acessivel publicamente. AlteragOes regulatérias, condigdes
técnicas e comerciais impostas pelo Operador Gestor, constrangimentos operacionais ou indisponibilidades do
Gateway poderdo impactar adversamente a continuidade, a qualidade e os custos do servico de voz internacional

do Emitente.
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Dependéncia de Activos Técnicos e Rede de Telecomunicacdes

O activo fixo tangivel é a componente mais relevante do balanco da UNITEL. Em 2025, o valor bruto das
imobilizagOes corpdreas ascendia a 2.317 mil milhdes de Kwanzas, com amortizagGes acumuladas de 1.504 mil

milhGes de Kwanzas, resultando em valor liquido de 812,3 mil milhGes de Kwanzas.

A capacidade de prestacdo de servigos depende, de forma critica, da disponibilidade e fiabilidade desta base de
activos. Qualquer sinistro relevante, obsolescéncia acelerada ou falha prolongada de rede teria impacto material

na actividade da UNITEL.

Dependéncia de Fornecedores e Subcontratados

A UNITEL recorre a um ecossistema alargado de fornecedores e subcontratados para manutengdo da rede,
upgrades tecnoldgicos, interligagcdo internacional e atendimento ao cliente. Em 2025, a rubrica “Subcontratos”

atingiu 95,2 mil milhdes de Kwanzas (78,3 mil milhGes de Kwanzas em 2024).

Entre os principais parceiros incluem-se:

o Huawei, Ericsson, Anglobal, Omnidata, Wedo relativo a manutencdo e evolugdo da rede;

o Belgacom BICS, iBasis, Movicel, Africell relativo ao trafego de interligagao;

o Angola Cables, Angola Telecom, Infrasat, Mercury, MEO relativo a circuitos de transmissao;
o YoucCall, Solugdo Contact Center relativo a servigos de call center.

A dependéncia é mitigada por diversificacdo de fornecedores, contratos de longo prazo e politicas de gestdo de

risco de concentragao.

Dependéncia Cambial, Financeira e Relacées com Partes Relacionadas

A UNITEL detém activos financeiros relevantes em obrigacdes do tesouro em Kwanzas e USD e apresenta saldos
significativos com partes relacionadas (MS Telcom, PT Ventures, Estado Angolano, Angola Cables, Unitel
International, UNITEL - SPM, BFA). As diferengas de cambio assumem importancia nos resultados financeiros: em
2025, as diferengas cambiais favoraveis ndo realizadas foram superiores as desfavoraveis realizadas, beneficiando

o resultado financeiro.

Adicionalmente, o Emitente ndo tem dependéncia relativamente a patentes e licengas, ou outros tipos de
contratos com importancia significativa na sua actividade ou rentabilidade, sem prejuizo de estar dependente do

contexto legislativo, regulatorio e contratual em que opera para efeitos de desenvolvimento da sua actividade.

Politica de investigacao

A UNITEL visa liderar a criagdao de uma oferta sustentavel de produtos e servigos financeiros de exceléncia, com
o objectivo de trazer valor acrescentado ao mercado e aos seus clientes, assegurando os valores de confiancga,
qgualidade e proximidade que procura evidenciar a todo o tempo. Adicionalmente, com foco em garantir
conformidade com as alteragdes legais e regulatdrias, e tendo sempre em conta o contexto socioecondmico, a
UNITEL vé na investigacdo, no desenvolvimento e langamento de novos produtos um factor diferenciador das

suas operacoes.
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O desenvolvimento inicia-se com a geracdo e estruturacdo de ideias ou solugdes vidveis, passando pela
elaboracdo da documentacdo técnica até a producdo final. Este ciclo repete-se continuamente, permitindo o
lancamento de novos produtos e servigos, contando com o apoio de equipas multidisciplinares com
conhecimento nas areas de Tl, operag0es, areas de negdcio, marketing e qualquer outra area que seja relevante
para o produto ou servigo em analise. Nesse contexto, a UNITEL procedeu, nos ultimos exercicios, a investigagdo

e desenvolvimento de novos produtos e processos, incluindo ao nivel dos sistemas de informagao.

A inovagdo constitui um dos pilares estratégicos da UNITEL, sustentando a modernizagdo continua da sua infra-
estrutura tecnoldgica, a expansdao do portefédlio de servicos digitais e o desenvolvimento do ecossistema
empreendedor nacional. No periodo 2023-2025, a empresa reforgou a sua posi¢cdo de lideranga tecnoldgica
através de investimentos estruturantes, iniciativas de investigacdo aplicada e programas de estimulo a cultura de

inovagdo interna.

Modernizagdo Tecnoldgica e Evolucdo da Rede

Durante o periodo em analise, a UNITEL realizou investimentos significativos orientados para o reforco da
capacidade e resiliéncia da rede mdvel, com foco na modernizagdo das tecnologias 4G e 5G, na automacédo de

processos e na preparagao da infra-estrutura para novos servigos digitais.
As principais iniciativas incluem:

o actualizagGes estratégicas dos sistemas de aprovisionamento, garantindo um modelo de gestdo
totalmente automatizado e compativel com tecnologia eSIM, refor¢cando a agilidade na activagdo de
servigos e elevando os padrées de seguranga;

o reforco da infra-estrutura de seguranca e certificacio de cartdes inteligentes (SIM), incorporando
protocolos de encriptacdo avangados para maior protec¢do dos dados dos utilizadores;

o implementagdo da Test Plant, unidade dedicada a simulagdo e validagdo da rede, permitindo a execucgdo
de 28 intervencgdes técnicas complexas sem impacto no servigo ao cliente, com impacto directo na redugdo
de OPEX;

o expansdo continua do servico internet casa (por fibra, mais televisdo e 4G/5G), alinhado as necessidades
de conectividade residencial e convergéncia de servigos.

UNITEL LABS

Em 2025, a UNITEL langou o UNITEL LABS, o maior centro tecnolégico da histéria da empresa, desenhado para
acelerar a investiga¢do aplicada, fomentar o desenvolvimento de novos modelos de negdcio e fortalecer o

ecossistema digital nacional.
O UNITEL LABS consolidou-se como nucleo estratégico para:

Investigacdo Aplicada

Foram desenvolvidos protdtipos com impacto social e operacional, nomeadamente:

o sistema de triagem médica automatica;
o sistema de monitoriza¢do da poluicdo atmosférica;
o posicionamento automatico de painéis solares para eficiéncia energética;
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o UNITEL PMS, solugdo interna de gestdo de rede com custos inferiores as alternativas externas.

Inovacdo Aberta e Parcerias

O UNITEL LABS estabeleceu parcerias estratégicas com instituicdes académicas, reforcando a ligagdo entre

conhecimento cientifico, engenharia aplicada e necessidades operacionais da rede.

Infra-estrutura Avancada

As actividades envolveram mais de 70 colaboradores altamente especializados, contribuindo para a autonomia

tecnoldgica e a melhoria continua da qualidade de servico 24/7.

Cultura Interna de Inovagdo

A inovagdo foi igualmente incentivada através de politicas internas de intra empreendedorismo, destacando-se
o programa Innovation Challenge, que, ao longo de 2023—-2025, evoluiu para um modelo focado na materializagdo

de projectos com impacto operacional e geragdo de novas receitas.
Entre os principais resultados:

o a concepgdo e aceleracdo de projectos orientados para experiéncia do cliente, digitalizacdo, eficiéncia
operacional e vanguarda tecnoldgica;

o identificagdo e desenvolvimento de 9 projectos prioritdrios em 2025, com avangos consolidados em 6
iniciativas chave, incluindo o MVP do LevelUp e progressos na Monetizagdao da APl Gateway, direccionada
a geracgdo de novas receitas via marketplace de APIs;

o a realizagdo de eventos internos como a Feira de Inovagdo, promovendo a integragdo entre colaboradores
e startups incubadas no UNITEL GO CHALLENGE.

Desenvolvimento do Ecossistema Digital e Empreendedorismo Tecnoldgico

A UNITEL reforgou o seu papel como principal promotora da inovagdo e do empreendedorismo tecnoldgico em

Angola, através de programas e iniciativas de grande escala:

o) UNITEL GO CHALLENGE: Evolugdo de concurso nacional para competicdo regional dos Paises Africanos de
Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) em 2025;
o Recepgdo de 586 candidaturas, consagrando vencedores nacionais e internacionais.

Angola Startup Summit by UNITEL (2024)

o Mais de 12 mil visitantes, 135 start-ups, 55 oradores e 75 palestras, consolidando o evento como o maior
palco de tecnologia e inovagdo em Angola.

Idea Hub e Investor’s Club

o Apoio a mais de 1.970 projectos académicos e dinamizacdo de rondas de investimento com potenciais
investidores angolanos.

Inclusdo Digital e Responsabilidade Social Tecnoldgica

A UNITEL manteve o seu compromisso com a democratizagdo do acesso as competéncias digitais:

o UNITEL Code: capacitagdo de 800 criangas e jovens em 2023, 350 em 2024 e 860 em 2025, nas dreas de

jogos, web e robdtica;
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o MakHERs: iniciativas anuais de lideranga feminina, com forte impacto no empreendedorismo tecnolégico

e desenvolvimento de carreira.
Procedimentos judiciais ou arbitrais

A data deste Prospecto, existem processos judiciais intentados contra a UNITEL relacionados com a sua gestdo

corrente e com o regular desenvolvimento do seu objecto social.
Processos Civeis — Conflitos de propriedade, reivindicagdo e outros

O Emitente é parte em diversos processos civeis relacionados com conflitos de propriedade e reivindicagGes de
posse respeitantes a terrenos e instalagbes onde opera, bem como acg¢des declarativas de condenagao

decorrentes de relagdes contratuais. Os processos civeis mais relevantes sdo os seguintes:

Em 2019, foi intentada uma acgdo declarativa de condenagdo com pedido de restitui¢do de posse (Proc. n.2 36/19-
C) relativa a um terreno onde o Emitente possui infra-estruturas, com um valor da causa de Kz 220.114.170,27.
O tribunal de primeira instancia proferiu decisdao desfavordvel ao Emitente, tendo este interposto recurso, o qual

se encontra pendente na presente data.

Em 2020, foi intentada uma ac¢do de reivindicagdo de propriedade (Proc. n.2 1079/2020-F) com um valor da causa

de Kz 30.240.000,00.

Em 2021, foi intentada uma acgdo declarativa de condenag&o (Proc. n.2 721/21-E), com um valor da causa de Kz
1.337.752.000,00. Em Abril de 2025, as partes celebraram um acordo de transacgdo, tendo a parte contraria
requerido ao tribunal a desisténcia da acgao principal contra o pagamento da quantia acordada, que se encontra

em Ccurso.

Em 2021, foi intentada uma acgdo de reivindicacdo de propriedade (Proc. n.2 085/20), com um valor da causa de
Kz 15.377.000,00. O tribunal de primeira instancia condenou o Emitente a remog¢do de uma infra-estrutura de
telecomunicagdes da parcela de terra em litigio, tendo-o absolvido do pagamento de indemnizagdo. O Emitente

interpds recurso desta decisdo, o qual se encontra pendente.

Em 2023, foi intentada uma ac¢do declarativa de condenacgéo (Proc. n.2 110/2023-A), com um valor da causa de

Kz 50.301.460,00, tendo ja sido realizada a audiéncia preparatdria.

Em 2025, foi intentada uma acgdo de reivindicacdo de propriedade (Proc. n.2 199/025), com um valor da causa

de Kz 15.000.000,00, tendo sido apresentada contesta¢ao pelo Emitente em Outubro de 2025.

Adicionalmente, encontram-se pendentes outros processos civeis de menor expressdo financeira, que incluem
acgOes de restituicdo de posse, acgdes declarativas de condenagdo, uma acgdo de declaragdo de nulidade de
contrato de concessdo e providéncias cautelares de embargo de obra nova, com valores da causa que variam
entre Kz 700.000,00 e Kz 13.650.000,00, em diversas fases processuais, os quais ndo sdo considerados materiais

para a situacdo financeira do Emitente.
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5.9.

Processos laborais

A data deste Prospecto, o Emitente é parte em aproximadamente 30 processos laborais pendentes, os quais
decorrem maioritariamente de recursos em matéria disciplinar interpostos por antigos trabalhadores na
sequéncia de cessagdo dos respectivos contratos de trabalho. Estes processos encontram-se em diversas fases
processuais, desde tentativas de conciliagdo e audiéncias preparatorias, até sentengas em fase de recurso. Num
dos referidos processos (Proc. n.2 68/2023-H), o Emitente foi condenado ao pagamento de Kz 33.603.700,00. Em
varios outros processos, os tribunais proferiram sentencas favordveis ao Emitente, encontrando-se alguns destes
em fase de recurso interposto pela parte contraria. O valor agregado destes processos ndo é considerado material

para a situagdo financeira do Emitente.

Sem prejuizo do acima descrito, é convic¢do do conselho de administracdo que o desfecho dos processos
pendentes ndo venha a ter impacto relevante nas demonstragdes financeiras do Emitente, na sua gestdo corrente
e no regular desenvolvimento do seu objecto social. E, ainda, convicgdo do Emitente, atendendo aos pressupostos
e antecedentes das acg¢des judiciais, aos pareceres dos consultores juridicos que o patrocinam e as demais
circunstancias que envolvem os processos, que ndo existem ac¢des de natureza judicial, arbitral ou administrativa
— incluindo acg¢Bes pendentes ou susceptiveis de serem instauradas de que o Emitente tenha conhecimento —
gue possam vir a ter, ou tenham tido no passado recente, um impacto negativo significativo na situagdo financeira
ou na rentabilidade do Emitente, ou implicar consequéncias negativas ao nivel do regular desenvolvimento das

actividades da UNITEL.
Interrupgdes de actividades

A actividade da UNITEL ndo sofreu qualquer interrupgdo susceptivel de ter tido, ou vir a ter, uma incidéncia

importante sobre a sua situagao financeira ou na da sua subsidiaria.

Politica de investimentos

2023

Em 2023, a UNITEL registou um investimento total realizado de 148,4 mil milhdes de Kwanzas, um aumento de
19% face ao ano anterior (124 mil milhdes de Kwanzas); correspondendo a uma execugdo total de 93% face ao
plano anual. O ano caracterizou-se por um desempenho de execugdo acima da média, com destaque para a
rubrica de equipamento de radio, que representou o maior peso or¢amental e a de maior execugdo (170%), o que
reflectiu a necessidade de investimentos complementares e urgentes na rede de acesso, igualmente a rubrica
Operagdo e Supervisdo apresentou execugdo de (137%), reflectido em projectos como a actualizagdo dos
softwares da Ericsson e Huawei, com um investimento em volta dos 9,4 mil milhdes de Kwanzas que evidenciou
uma pressdo operacional adicional, também tivemos investimentos significantes na expansdo da rede DWDM
(Dense Wavelength Division Multiplexing) e o projecto Cabo Submarino 2Africa na fase inicial com cerca de 7,2
mil milhdes de Kwanzas. O cabo submarino 2Africa abriu novas oportunidades para a UNITEL no que diz respeito
a contratacdo de trafego internacional de telecomunicacdes, devido a sua capacidade superior em comparagdo

com outros cabos ja existentes no pais. Em sentido inverso, o investimento na construg¢do de infra-estruturas
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como: lojas, escritdrios e centros de comutagdo (64%) apresentaram as execugdes mais baixas. Neste contexto,

notamos que:

. arubrica radio demonstra a prioridade estratégica de expansao da rede radio e o dinamismo dos projectos

de cobertura;

. a rubrica de “Core” reflecte o compromisso total com os projectos de capacidade e fiabilidade da rede
central; e

. a transmissdo em microondas e IP e transmissdo em Fibra sustenta a backhaul a conectividade da rede.

2024

O ano de 2024 registou o maior volume de investimento do triénio analisado, tendo demonstrado um forte
compromisso com o futuro. O total de investimentos (CAPEX) atingiu os 184 mil milhdes de Kwanzas, um aumento
de 24% face ao ano anterior (148 mil milhGes de Kwanzas em 2023), apresentando uma taxa de execucdo total
de 73%, a mais baixa do periodo. A categoria de radio manteve-se como a de maior expressdo financeira com
90% de execugdao, com maior evidéncia na aquisi¢do de equipamentos de Radio no valor de 59,8 mil milhdes de
Kwanzas. A categoria de operagdo e supervisdo com o CAPEX executado em cerca de 89% e as rubricas de
transmissdo em microondas e IP e fibra dptica com as execugdes de (79%) e (64%) respectivamente, permitiram
consolidar o investimento continuo na expansdo da rede de acesso radio. Alguns dos projectos mais expressivos
para cada rubrica de investimento foram a subscrigdo software upgrade (SWUS) no montante de 10 mil milhdes
de Kwanzas; expansdo da rede internet protocol/multiprotocol label switching (IP/MPLS) core ho montante de
7,8 mil milhdes de Kwanzas, melhorias técnicas na rede de fibra dptica existentes no montante de 7,3 mil milhdes
de Kwanzas e o cabo submarino 2Africa no montante de 4,8 mil milhdes de Kwanzas reforgcaram a expansdo da

rede da UNITEL. Neste contexto, enaltece-se que:

. a categoria de radio teve um aumento significativo face a 2023, passando de 43,5 mil milhGes de Kwanzas

para 82 mil milhdes de Kwanzas, o que demonstrou um plano de expansdo acelerado no sector em Angola.

. a UNITEL continuou a priorizar a inova¢dao e melhoria dos servigos, investindo no UNITEL LABS, em 2024,
visando um diferencial competitivo e expansao da base de clientes. Um investimento crucial foi o upgrade
da plataforma Dynamic SIM Provisioning (DSP), que permitiu suportar novas funcionalidades e garantir

uma solugdo actualizada e robusta.

. Transmissao em fibra dptica cresceu de 14,9 mil milhdes de Kwanzas para 19,5 mil milhdes de Kwanzas,
um progresso ha expansado de rede fibra éptica com a maior evidéncia do cabo submarino 2Africa com um

reforgo no investimento no valor de 4,8 mil milhdes de Kwanzas no periodo.

2025

O ano de 2025 registou um desempenho sélido ao nivel de investimento, apresentando uma execucdo geral de
88%, uma melhoria significativa face a 2024 (73%). O total realizado atingiu 152 mil milhdes de Kwanzas,
evidenciando uma maior disciplina na execugao orgamental e reforcou o compromisso com a continuidade dos

projectos estruturantes definidos no triénio.
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A categoria de radio manteve-se dominante com 72,5 mil milhdes de Kwanzas realizados enquanto sistemas de
informagdo registou a maior taxa de crescimento no triénio, com 26,8 mil milhGes de Kwanzas (com 96% de

execucao).

O investimento na frota UNITEL atingiu uma execug¢do de 100% no montante de 3 mil milhdes de Kwanzas, o
dobro dos anos anteriores o que reflectiu a necessidade de reforgo e actualizagdo da frota da UNITEL. A categoria
de investimento core manteve uma execucdo elevada (97%), no montante 15,9 mil milhdes de Kwanzas, facto

gue demonstrou a consisténcia na execu¢do dos programas de manutencgdo e upgrade da rede.

A categoria radio manteve-se sistematicamente como a de maior expressdo financeira, com uma execug¢do
consistentemente igual ou superior a 100%, evidenciando a prioridade estratégica e destacando-se assim como

motor de investimento.

Atransmissdo em fibra dptica através do cabo submarino 2Africa marca a entrada em operagdo de um importante
marco infra-estrutural, representando um salto qualitativo na capacidade de rede da UNITEL. Este investimento
garante a redundéancia necessdria para suportar a economia digital e posiciona a UNITEL como um hub estratégico

para a regido da Comunidade de Desenvolvimento da Africa Austral (SADC).

Os sistemas de informacgao tiveram uma tendéncia de crescimento no triénio com 26,8 mil milhGes de Kwanzas
investidos em 2025 (por comparagdo aos 12 mil milhdes de Kwanzas em 2023 e 14,4 mil milhdes de Kwanzas em
2024), onde se destacou o projecto de Upgrade de infra-estrutura de armazenamento (storage) com um
investimento de 7,1 mil milhdes de Kwanzas. Esta categoria regista o maior crescimento do investimento do
triénio em termos percentuais (+121%), sinalizando uma aposta crescente na digitalizagdo e em capacidades

tecnoldgicas de suporte ao negdcio.

A UNITEL intensificou a cooperagdo econdmica e esteve presente nas principais Cimeiras Internacionais (US—
Africa e UA-UE), afirmando-se como o parceiro de referéncia para investimentos voltados a conectividade
regional. Mostrou igualmente que a inovacdo é o elemento central da sua sustentabilidade ao promover a
articulagdo entre o meio académico, a investigacdo aplicada e as infra-estruturas avangadas do repositdrio. Além
disso, a ampliagdo do apoio as startups para a regido dos Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP)
reforcou a base tecnoldgica e empresarial que permitira a Angola e aos paises vizinhos avangarem no

desenvolvimento da economia digital

O ano de 2025 caracterizou-se por maior eficiéncia na execuc¢do do plano de investimentos e pela continuidade
do foco nos investimentos estruturantes para a modernizagdo tecnoldgica, expansdo de rede com especial
destaque para a capacidade de radio cujo desempenho reforca a prioridade estratégica e a melhoria continua da

experiéncia do cliente.

Plano em curso para 2026

Na sequéncia dos investimentos realizados nos anos anteriores, o foco do plano de investimentos da UNITEL
manter-se-a na melhoria da qualidade de rede, nomeadamente, através do investimento previsto de 58 mil
milhdes de Kwanzas em equipamentos e licengas de rddio. Adicionalmente, prevé-se o retomar do investimento

na nova sede da UNITEL, o qual implicard um investimento no montante de 12,2 mil milhGes de Kwanzas, tendo
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em vista a melhoria das condi¢bes de trabalho. Paralelamente, prevé-se o investimento na modernizagao de lojas
existentes e construgao de novas lojas, num montante estimado de 5 mil milhdes de Kwanzas, visando reforcar a
qualidade do atendimento com um novo conceito de lojas orientado para a melhoria da experiéncia do cliente e
o aumento da eficiéncia operacional. Perspectiva-se a continuagdo do investimento na operagdo e supervisao
com um plano de 13,3 mil milhdes de Kwanzas para a actualizagdo dos softwares da Ericsson e Huawei. No que
diz respeito a categoria de transmissdo microondas e IP, destacam-se os projectos da rede DWDM (Dense
Wavelength Division Multiplexing) e desenvolvimento da rede de acesso IP e TX, com um plano de investimento
de cerca de 18,3 mil milhdes de Kwanzas que visa potencializar a qualidade no servigo de dados e acesso a

internet.

Os investimentos na capacidade de radio divididos em equipamento de radios e em reengenharias visam
essencialmente: garantir qualidade minima do servigo, aumento da qualidade de Mbps; aumento da satisfagcdo
dos clientes, continuagdo do negdcio Fixed Wireless Access (FWA) 4G e 5G na rede da UNITEL; expandir a
capacidade da rede radio com a aquisicdo do novo espectro e reutilizacdo do espectro existente; melhorar a

cobertura de rede nas principais estradas nacionais e a construcdo de novos sites.
Destacam-se algumas das principais iniciativas que serdo foco dessa categoria ao longo do periodo:

° Expansdo da rede de acesso: a iniciativa prevé a activag¢do de transmissao para novos sites e lojas, reforgo
da cobertura de rede e novas infra-estruturas para atender ao aumento da procura por servigos ICT

corporativos e a criagao de capacidade adicional para novos e actuais clientes empresariais.

. Modernizagdo para suporte ao 5G: o plano contempla a modernizagdo, substituicdo de equipamentos e
expansao na transmissao fibra dptica e IP, melhorias que visam assegurar o suporte ao aumento de trafego

a qualidade de servigo do 5G, dos servigos residencial e ICT em varios municipios.

. Evolucdo da rede corporativa e transi¢cdes tecnoldgicas: o plano incluird a migracdo de ligacGes ponto-a-
ponto para ponto-multiponto, aumentando a eficiéncia da rede e prevé a continuagdo da modernizagdo

das lojas preparando-as para suportar volumes de trafego elevados e novas solugdes ICT.

. Moderniza¢do da rede nacional: o plano inclui a substituicdo gradual de equipamentos core em fim de

vida, e garantir a estabilidade na operagdo da rede.

. Reforco da conectividade internacional: o investimento visara fortalecer a interligacdo internacional e

venda de circuitos e servigos e garantir maior redundancia e suporte aos parceiros.

No ambito da expansao rede acesso, prevé-se garantir a execugao dos projectos do plano de desenvolvimento e
optimizacdo da rede de acesso, para responder ao crescimento do Servico Radio Access Network (RAN) (2G, 3G e
4G) e atendimento ICT, priorizando necessidades criticas dos clientes. Destacam-se, de seguida, algumas das

iniciativas planeadas para essa categoria:

. Expansdo da rede residencial Gigabit Passive Optical Network (GPON) nas principais capitais de provincia,

incluird a construcdo da rede para as provincias do Moxico, Cuanza Norte e Cubango.

° Optimizacdo da rede feixes hertzianos (FH) e aumento da capacidade dos backbones (redes de

infraestrutura central) (Sumbe-Huambo, Benguela-Namibe, Sumbe-Benguela, Cuito-Menongue, Saurimo-
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Luena, Saurimo-Alto_Zambeze, Lubango-Huambo, Sumbe-Dondo, Benguela-Huambo, Luanda-Sumbe,

Benguela-Lubango, Luanda-Alto_Dondo).

. Modernizagdo e expansdo da rede, garantindo robustez e resiliéncia para suportar a procura dos clientes
e expansoes de radio, com destaque para as provincias de Cabinda, Malange, Huambo, Benguela, Huila,

Luanda e Icolo e Bengo.

. Reengenharia e optimizagdo de links feixes hertzianos (FH) na rede de transmissdo nas provincias de
Luanda, Bengo, Bié, Cabinda, Cuanza Norte, Cuando, Cubango, Lunda Norte, Lunda Sul, Malange, Moxico,

Moxico Leste, Uige, Huila, Benguela, Namibe e Huambo para garantir a expansdo do servigo.

No que diz respeito aos sistemas de informacgado, prevé-se um investimento de 16,5 mil milhGes de Kwanzas em
infra-estruturas de servidores e virtualizagdo, upgrade da computagdo do centro de dados (Data Center), upgrade
da infra-estrutura de armazenamento (storage e backup), implementag¢do de arquitectura de Big Data Analytics,
inovagdo e conformidade digital no ambiente hibrido via plataformas Microsoft. Estes investimentos resultardo
numa arquitectura hibrida mais segura e escaldvel, permitindo implementar um compliance automatizado,
incorporar funcionalidades colaborativas para acelerar processos, promover a digitalizagdo corporativa e elevar

a produtividade.

Os investimentos realizados no periodo 2023-2025, bem como o plano de investimento previsto para 2026, é
assegurado por uma combinagdo de recursos préprios (autofinanciamento) e o financiamento de médio e longo
prazo, assegurados em 2024 com o empréstimo bancario junto do Standard Bank Angola no montante de 22,8
mil milhdes de Kwanzas a uma taxa de juro variavel (calculada através da soma da Taxa BNA conforme publicada
no sitio na internet do BNA acrescida de um prémio de liquidez de 3% e deduzida da margem de 4%) e em 2025
foi concluida a celebragdo de uma facilidade crediticia com o China Development Bank, no valor de RMB
771.000.000 (equivalente a cerca de USD 100 Milhdes), com taxa de juro anual de 3,9%. Este acordo, com vigéncia
de oito anos, permitira suportar o programa de modernizagdo da rede previsto para 2026 e anos subsequentes,

com utilizagdes previstas entre 2026 e 2027 e reembolso até 2033.

Segue abaixo tabela descritiva do CAPEX realizado por categoria de investimento e o plano para 2026, em milhdes

de Kwanzas:

2026 (Plano)
: L‘J’:;Er’; ::af;aee;:;‘:te‘;;aar Sistema 1.227,98 1.146,28 764,85 952,46
Construcdo de infra-estruturas 9.253,99 12.030,73 9.271,69 26.728,64
Core 27.830,98 18.982,26 15.984,95 20.159,42
Operacdo e supervisao 12.490,54 14.678,57 11.056,69 15.371,07
Outros investimentos 1.961,67 992,48 1.171,4 3.254,79
Réadio 43.463,84 82.063,14 72.519,97 73.206,70
Sistemas de informacdo 12.101,96 14.460,88 26.762,15 16.259,12
Transmissdo em fibra dptica 14.967,48 19.432,87 1.818,79 4.056,79
Transmissdo em microondas e IP 23.374,07 18.292,87 9.683,76 18.380,21
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Viaturas

1.699,04

1.488,14

3.114,31

2.621,40

Total

148.371,55

182.568,22

152.148,57

180.990,60
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6.1.

6.1.1.

CAPITULO 6 — PATRIMONIO, SITUACAO FINANCEIRA E RESULTADOS DO EMITENTE
Balangos e contas de resultados
Enquadramento

Os dados financeiros e analises que se apresentam no presente Capitulo relativos aos exercicios findos em 31 de
Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023 foram preparados a partir de demonstragdes financeiras objecto
de revisdo legal de contas pelo Auditor Externo KPMG Angola — Audit, Tax Advisory, S.A. e devem ser lidos em
conjunto com essas Demonstragdes Financeiras Auditadas, respectivas notas e relatdrios de auditoria. Os dados
financeiros e analises que se apresentam no presente Capitulo relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro
de 2025 foram preparados a partir de demonstragdes financeiras objecto de revisdo legal de contas pelo Auditor
Externo Ernst & Young Angola, Lda. e devem ser lidos em conjunto com essas Demonstragdes Financeiras
Auditadas, respectivas notas e relatdrios de auditoria. As Demonstragdes Financeiras Auditadas podem ser
consultadas no sitio na internet do Emitente (www.unitel.ao) e do Oferente

(https://www.igape.minfin.gov.ao/sep/relatorios).

Bases de preparacgdo e referencial contabilistico

Uma descri¢gdo completa das principais politicas contabilisticas utilizadas pela UNITEL é apresentada na Nota 2 as

Demonstragdes Financeiras Auditadas.

As demonstragGes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, com
base nos registos contabilisticos mantidos pela UNITEL, e encontram-se elaboradas em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites em Angola, estabelecidos pelo Plano Geral de Contabilidade
aprovado pelo Decreto n.2 82/01, de 16 de Novembro, e demais legislacdo complementar aplicavel. As
Demonstragdes Financeiras Auditadas respeitam as caracteristicas de relevancia e fiabilidade e foram preparadas
na base da continuidade e do acréscimo, de acordo com os principios contabilisticos da consisténcia,

materialidade, ndo compensacdo de saldos e comparabilidade.

Para efeitos de preparacdo das Demonstragdes Financeiras, a UNITEL seguiu o principio do custo histérico,
excepto quando expressamente indicado em contrario, segundo o qual os activos foram reconhecidos pela
qguantia de dinheiro e seus equivalentes pagos ou a pagar, ao cambio para a moeda de preparacdo, a data da
aquisicdo, e os passivos foram reconhecidos pela quantia dos produtos e servicos recebidos em troca da obrigacdo
presente ou pelas quantias de dinheiro a pagar, ao cambio para a moeda de preparagao, a data da transacgdo. As
guantias escrituradas dos itens monetdrios denominados em moeda estrangeira sao actualizadas cambialmente,
a cada data de relato, com base nas taxas de cambio de referéncia publicadas pelo Banco Nacional de Angola, a
essa data. As quantias escrituradas dos itens ndo monetarios registados ao custo historico denominados em
moeda estrangeira sdao convertidos a taxa de cambio da data da transac¢do e ndo sdo actualizadas para o novo

cambio a cada data de relato.

O passivo corrente inclui valores que ndo correspondem a necessidades de fundo de maneio, designadamente
relacionadas com divida de dividendos e custos relacionados, pelo que, apesar do passivo corrente ser superior

ao activo corrente, ndo existe evidéncia de um desequilibrio de tesouraria.
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Os mais importantes critérios valorimétricos adoptados encontram-se explicitados na Nota 2.2 as Demonstracdes

Financeiras Auditadas.

Moeda e taxas de cambio

As demonstragdes financeiras do Emitente em 31 de Dezembro de 2023, 31 de Dezembro de 2024 e 31 de
Dezembro de 2025 encontram-se expressas em Kwanzas, tendo os activos e passivos denominados em outras
divisas sido convertidos para moeda nacional, com base no cambio médio indicativo publicado pelo BNA naquelas
datas. Para conversdo dos saldos em moeda estrangeira para Kwanzas, em 31 de Dezembro de 2025, 31 de
Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2023, foram utilizadas as seguintes taxas de cambio (moedas mais

relevantes):

SDR*¥ 1.249,38 1.189,37 1.111,98
GBP 1.230,39 1.143,74 1.055,09
EUR 1.069,52 949,48 915,99
usb 912,29 912,00 828,80
ZAR 54,89 48,55 45,06

Processos de reestruturagao
O Emitente nao foi objecto de nenhuma reestruturagdo ndo evidenciada na ultima informacao financeira.
Comparabilidade das demonstragées financeiras

Em 2025, e considerando a perspectiva de detencdo das obrigacdes do tesouro até a sua maturidade, a qual é
superior a 12 meses, o Emitente procedeu a reclassificagdo do montante detido em obriga¢des do tesouro,
anteriormente apresentado na rubrica de Disponibilidades, para Outros Activos Financeiros. Esta reclassificagcdo
foi reflectida apenas nas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, as
quais incluem informagdo comparativa referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024. Assim, a
informacao financeira relativa ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023 ndo reflecte esta nova classificacdo,
pelo que ndo é integralmente comparavel no que respeita as rubricas Disponibilidades e Outros Activos
Financeiros. Assim, quaisquer analises as referidas rubricas entre os exercicios de 2023, 2024 e 2025 deverdo ter

em conta esta reclassificagao.

47 Special Drawing Rights (SDR) é uma unidade de reserva internacional criada pelo FMI, cujo valor é determinado com base num cabaz de cinco
moedas internacionais (Délar Norte-Americano, Euro, Renminbi, lene Japonés e Libra Esterlina)
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6.1.2. Demonstragdes financeiras

Tendo por base o enquadramento supra, apresentam-se de seguida os balangos e contas de resultados individuais
do Emitente para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025, 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro

de 2023 (valores expressos em MilhGes de Kwanzas).

Balangos
Milhdes de AOA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Activo ndo corrente 963.298 885.541 756.930
Imobilizagdes corpdreas 812.283 759.980 654.947
Imobilizagdes incorpdreas 19.178 21.504 23.923
Investimentos em subsididrias e associadas 77.029 79.872 72.603
Outros activos financeiros 54.808 18.728 -
Outros activos ndo correntes - 5.457 5.457
Activo corrente 460.387 369.415 415.898
Outros activos financeiros 6.819 3.439 -
Existéncias 11.350 11.450 9.311
Contas a receber 78.631 70.858 70.721
Disponibilidades 338.645 259.402 316.908
Outros activos correntes 24.942 24.267 18.958
Activo Total 1.423.686 1.254.955 1.172.828
Capital estatutério 148 148 148
Reservas 483.102 403.554 377.576
Resultados transitados 240.615 240.615 240.615
Resultados liquidos do exercicio 158.369 99.434 34.638
Capital Préprio 882.233 743.752 652.977
Passivo ndo corrente 27.135 35.649 14.313
Empréstimos 19.760 22.800 -
ProvisGes para outros riscos e encargos 7.375 12.849 12.730
Outros passivos ndo correntes - - 1.583
Passivo corrente 514.318 475.554 505.539
Empréstimos 3.040 - -
Contas a pagar 384.544 374.531 404.836
Outros passivos correntes 126.734 101.023 100.703
Passivo Total 541.452 511.204 519.852
Capital Proprio e Passivo 1.423.686 1.254.955 1.172.828
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Demonstragdes dos Resultados

Milhdes de AOA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Vendas 9.585 6.510 7.530
Prestacdo de servicos 495.719 380.404 355.549

Proveitos operacionais 505.304 386.914 363.079
Custo das existéncias vendidas e consumidas (15.756) (12.802) (14.267)
Custos com o pessoal (132.515) (127.382) (129.838)
Amortizacdes (102.171) (80.944) (72.138)
Outros custos e perdas operacionais (188.824) (148.748) (138.751)

Custos operacionais (439.266) (369.875) (354.995)

Resultados operacionais 66.038 17.038 8.084

% Proveitos operacionais 13,1% 4,4% 2,2%
Resultados financeiros 117.282 21.393 51.850
Resultados ndo operacionais (21.898) 526 (18.317)
Resultados extraordinarios 9.522 60.477 -

Outros proveitos (custos) ndo operacionais 104.905 82.396 33.534

Resultado antes de impostos 170.943 99.434 41.618

% Proveitos operacionais 33,8% 25,7% 11,5%
Imposto sobre o rendimento das actividades correntes (12.574) - (6.980)

Resultados liquido do exercicio 158.369 99.434 34.638

Margem liquida (%) 31,3% 25,7% 9,5%
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6.1.3. Analise do Balango

Evolucdo geral do balanco entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

A UNITEL apresentou um activo total de AOA 1.423.686 milhGes a 31 de Dezembro de 2025, evidenciando um
aumento de AOA 168.730 milhGes (+13,4%) face ao periodo homdlogo. Esta evolugdo justifica-se essencialmente
pelo crescimento nas rubricas de: (i) disponibilidades, em AOA 79.243 milh&es (+30,5%), principalmente como
resultado do aumento dos depdsitos a prazo em AOA 79.207 milhdes (+32,0%), na sua maioria compostos por
valores em Kwanzas, Euros e Délares Americanos; (ii) imobilizagdes corpdreas, em AOA 52.304 milhdes (+6,9%),
justificado sobretudo pelo aumento em equipamento basico no valor de AOA 49.685 milhdes (+13,9%), em
virtude da aquisicdo de equipamento associado a renovagdo e expansdo da rede de telecomunicagdes do
Emitente, que serve de suporte a prestagdo de servigcos de telecomunicagGes; e (iii) outros activos financeiros,
em AOA 36.080 milhdes (+192,7%), potenciada pela evolugdo de outros activos financeiros (correntes e ndo

correntes) em AOA 39.461 milhdes (+178,0%), que inclui aplicagdes do Emitente em obrigagdes do tesouro.

No que respeita a composi¢do do activo, a 31 de Dezembro de 2025 destacava-se o peso das imobilizagdes
corporeas, representando 57,1% do activo (-3,5 p.p. face a 31 de Dezembro de 2024) e das disponibilidades,

representando 23,8% do activo (+3,1 p.p. face a 31 de Dezembro de 2024).

O passivo total registado pela UNITEL a 31 de Dezembro de 2025 foi de AOA 541.452 milhGes, representando um
crescimento de AOA 30.249 milhGes (+5,9%) em relagdo ao ano anterior. O passivo corrente foi o principal motor
deste crescimento, aumentando AOA 38.763 milhGes (+8,2%), essencialmente alicergado no incremento nas
rubricas de: (i) outros passivos correntes, em AOA 25.711 (+25,5%), fruto, sobretudo, do saldo de outros
acréscimos de custos, que expandiu AOA 16.982 milhGes (+232,5%) e que inclui custos por facturar relativamente
a diversos servigos prestados por terceiros, bem como custos relativos a privatizacdo de 15% da participagdo
detida no BFA, na sequéncia da Oferta Publica Inicial concretizada em 2025; e (ii) contas a pagar, em AOA 10.012
(+2,7%), na sua maioria impulsionadas pela evolugdo do saldo com o Estado e outros entes publicos em AOA
15.990 milhdes (+307,7%), em func¢do do IVA referente a Novembro e Dezembro de 2025, a ser liquidado em

Janeiro e Fevereiro de 2026, respectivamente.

No que respeita a composi¢do do passivo, a 31 de Dezembro de 2025 destacava-se o peso das contas a pagar
correntes, representando 71,0% do passivo (-2,2 p.p. face a 31 de Dezembro de 2024) e dos outros passivos

correntes, representando 23,4% do passivo (+3,6 p.p. face a 31 de Dezembro de 2024).

Como referido no subcapitulo 6.1.1. Enquadramento, importa referir que o passivo corrente inclui valores que
nao correspondem a necessidades de fundo de maneio, designadamente relacionadas com divida de dividendos
e custos relacionados, pelo que, apesar do passivo corrente ser superior ao activo corrente, ndo existe evidéncia

de um desequilibrio de tesouraria.

O capital proprio da UNITEL registou um crescimento de AOA 138.482 milhdes (+18,6%) em 2025 face a 2024,
situando-se nos AOA 882.233 milhGes. Este crescimento derivou principalmente da evolugdo observada: (i) nos
resultados liquidos do exercicio, estimados em AOA 158.369 milh&es, constituindo um aumento de AOA 58.934

milhdes (+59,3%); e (ii) nas reservas, em AOA 79.548 milhGes (+19,7%), na sequéncia da distribuicdo de 20% do
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resultado liquido de 2024, conforme deliberado na assembleia geral de aprovacdo das contas de 2024, resultando

na transferéncia dos restantes 80% para reservas liquidas.

Evolucdo geral do balanco entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

A UNITEL registou, a 31 de Dezembro de 2024, um activo total de AOA 1.254.955 milhGes, representando um
crescimento de AOA 82.127 milhGes (+7,0%) face a 31 de Dezembro de 2023, essencialmente derivado da
evolucdo observada no saldo de imobilizagGes corpéreas, no valor de AOA 105.033 milhGes (+16,0%),
principalmente impulsionado pelo aumento de AOA 58.689 milhdes (+19,7%) em equipamento bdsico para a
expansdo e renovagao da rede de telecomunicagdes do Emitente. Este crescimento foi mitigado pelo decréscimo
de AOA 57.506 milhdes (-18,1%) no saldo de disponibilidades, em virtude do aumento dos pagamentos a

fornecedores de imobilizado ao longo de 2024.

No que respeita a composi¢ao do activo, a 31 de Dezembro de 2024 destacava-se o peso das imobilizagdes
corpdreas, representando 60,6% do activo (+4,7 p.p. face a 31 de Dezembro de 2023) e das disponibilidades,

representando 20,7% do activo.

O passivo total da UNITEL a 31 de Dezembro de 2024 foi de AOA 511.204 milhGes, evidenciando um decréscimo
de AOA 8.648 milhdes (-1,7%) face ao periodo homélogo. Esta evolugdo negativa foi principalmente motivada
pela contracgdo registada nas contas a pagar, de AOA 30.304 milhdes (-7,5%), fruto sobretudo do decréscimo no
saldo de outros credores, que diminuiu AOA 48.823 milhGes (-23,5%), em virtude do ajuste (juros e actualizagdo
cambial) realizado nas dividas relacionadas com dividendos a Vidatel e Geni, nacionalizadas no ambito dos
Decretos Presidenciais n.2 256/22 e n.2 257/22; tendo sido mitigada pelo crescimento de AOA 18.829 milhdes
(+18,1%) no saldo de empresas participadas e participantes, maioritariamente fruto do vencimento de juros

referentes a dividas relacionadas com o pagamento de dividendos, na sua maioria a PT Ventures.

No que respeita a composi¢do do passivo, a 31 de Dezembro de 2024 destacava-se o peso das contas a pagar
correntes, representando 73,3% do passivo (-4,6 p.p. face a 31 de Dezembro de 2023) e dos outros passivos

correntes, representando 19,8% do passivo (+0,4 p.p. face a 31 de Dezembro de 2023).

O total do capital atribuivel aos accionistas da UNITEL a 31 de Dezembro de 2024 foi de AOA 743.752 milhdes,
correspondendo a uma variagdo positiva de AOA 90.775 milhdes (+13,9%) face ao ano anterior, essencialmente
justificada pelo crescimento nos saldos de: (i) resultados liquidos do exercicio, em AOA 64.797 milhGes (+187,1%),
em consideragdo do apuramento do resultado liquido do exercicio de 2024 (AOA 99.434 milhdes); e (ii) reservas,
em AOA 25.978 milhGes (+6,9%), decorrente da transferéncia de 75% do resultado liquido de 2023 para reservas

livres, conforme deliberado na assembleia geral de aprovagéo das contas de 2023.
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6.1.3.1. Imobilizagées corpdreas

Terrenos e recursos naturais 3.621 3.621 3.570
Edificios e outras construgdes 88.466 90.883 89.714
Equipamento basico 406.879 357.194 298.505
Equipamento de transporte 3.775 3.424 3.397
Equipamento administrativo 20.995 15.795 11.671
Outras imobilizagdes corpdreas 30 56 74

523.766 470.973 406.931

Imobilizado em curso

Equipamento basico 171.109 145.652 103.493
Edificios e outras construgdes 114.075 139.860 141.278
Equipamentos administrativos 1.908 3.227 3.019
Equipamento de transporte 1.424 267 226
288.517 289.006 248.016

Adiantamento por conta de imobilizado corpdreo 0,6 0,6 0,6
Imobilizagdes corpdreas 812.283 759.980 654.947

Evolucdo entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, a rubrica de imobilizagSes corpdreas fixou-se em AOA 812.283
milhGes, apresentando um crescimento de AOA 52.304 milhGes (+6,9%) em relagdo ao exercicio anterior,
essencialmente sustentado pela evolugdo no saldo de equipamento basico, que cresceu AOA 49.685 milhGes
(+13,9%) no mesmo periodo, fruto da aquisicdo de equipamento associado a expansdo e renovagao da rede de
telecomunicagdes da UNITEL. Importa também destacar o saldo de Imobilizado em curso (AOA 288.517 milh&es),
gue integra essencialmente os investimentos a serem realizados na sede da UNITEL, na modernizacdo da rede de
radio, na expansdo da capacidade da rede core, e nas infra-estruturas da rede UNITEL, e que, ndo obstante ter-se
mantido relativamente estdvel face a 2024 (-0,2%), registou um crescimento de AOA 25.456 milh&es (+17,5%) no
saldo de equipamento basico, mitigado pela diminui¢do de AOA 25.785 milhdes (-18,4%) no saldo de edificios e

outras construgdes.

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024, a rubrica de imobilizagdes corpdreas registou uma variagao de
AOA 105.033 milhdes (+16,0%), fixando-se em AOA 759.980 milhdes. A semelhanca do exercicio mais recente, os
saldos de equipamento bdsico e de imobilizado em curso (por via do respectivo saldo de equipamento basico),
gque aumentaram, respectivamente, AOA 58.689 milhGes (+19,7%) e AOA 40.991 milhdes (+16,5%) foram os

principais motores do crescimento desta rubrica.
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6.1.3.2. Imobilizagdes incorporeas
Milhées de AOA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Despesas de instalagdo - - -
Propriedade Industrial e outros direitos 19.178 21.504 23.923
ImobilizagGes incorpdreas 19.178 21.504 23.923

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

A 31 de Dezembro de 2025, a rubrica de imobilizagGes incorpdreas demonstrou um decréscimo de AOA 2.326
milhGes (-10,8%) face ao periodo homdlogo, como resultado da amortizagdo anual do saldo de propriedade
industrial e outros direitos, que inclui o valor do contrato de concessdo para o exercicio da actividade de

telecomunicagbes, bem como o valor dos direitos de utilizagdo de frequéncias do espectro radioeléctrico. O saldo

de despesas de instalagdo, por outro lado, ja se encontra totalmente amortizado.

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

A 31 de Dezembro de 2024, a rubrica de imobilizagdes incorpdreas diminuiu AOA 2.419 milhdes (-10,1%) face a

31 de Dezembro de 2023, em fun¢do da amortizagdo anual do saldo de Propriedade industrial e outros direitos,

enquanto o saldo de despesas de instalagdo ja se encontrava totalmente amortizado.

6.1.3.3. Investimentos em subsidiarias e associadas

MilhGes de AOA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
BFA 29.157 41.010 41.010
Angola Cables 121 121 121
Unitel International 2 2 2
HoldFinance 2 2 2
USI - Imobilidria 3 3 3
Teleace - 1 1
Unicanda 16.409 16.409 16.409
UNITEL - SPM 31.461 22.325 15.056
77.154 79.872 72.603

Provisdes para Investimentos Financeiros
Angola Cables (121) - -
HoldFinance (2) - -
USI - Imobiliaria (3) - -
(125) - -
Investimentos em subsidiarias e associadas 77.029 79.872 72.603

Evolucdo entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

O investimento em subsidiarias e associadas situou-se em AOA 77.029 milhdes a 31 de Dezembro de 2025,
demonstrando uma variagdo negativa de AOA 2.843 milh&es (-3,6%) relativamente ao ano anterior. Esta variagdo
negativa deveu-se maioritariamente a privatizacdo de 15% da participacdo da UNITEL no BFA, no contexto da sua
Oferta Publica Inicial, justificando a redugdo de AOA 11.853 milhdes (-28,9%) no respectivo saldo. Ndo obstante,

o decréscimo na rubrica de investimentos em subsidiarias e associadas foi mitigado pela varia¢do positiva de AOA
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9.136 milhdes (+40,9%) observada no saldo da Unitel — SPM, em virtude da realizagdo de uma prestagdo acessoria

no capital social da mesma.

Adicionalmente, em 2025 foram efectuadas provisdes, no valor de AOA 4,3 milhGes, relacionadas com as
participagdes financeiras em empresas que ndo tém actividade e/ou estdo em fase de liquidagdo/dissolugéo,
nomeadamente a HoldFinance e USI - Imobilidria. Também a provisdo para a participagdo financeira detida na
Angola Cables (AOA 121 milhGes), constituida em anos anteriores, foi reclassificada para investimentos em
subsididrias e associadas. Como tal, o valor das participagGes financeiras das quatro referidas entidades

encontrava-se integralmente provisionado a 31 de Dezembro de 2025.

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

O crescimento de AOA 7.269 milhdes (+10,0%) observado na rubrica de investimento em subsidiarias e associadas
a 31 de Dezembro de 2024 relativamente ao ano anterior, para AOA 79.872 milhdes, resulta da realizagdo de uma

prestagdo acessoria no capital social da Unitel — SPM.

6.1.3.4. Existéncias

Mercadorias

Mercadorias - Equipamento de Telecomunicagdes 8.336 7.472 6.614
Mercadorias - Cartdes SIM 3.275 3.616 2.357
Mercadorias - Cartdes de Recarga 1.366 1971 1.929
Acessorios 184 202 222
Material Diverso 14 14 14
13.175 13.275 11.137

Provisdo para existéncias (1.826) (1.826) (1.826)
Existéncias 11.350 11.450 9.311

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

A rubrica de existéncias manteve-se relativamente estavel entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de
2025, expondo um decréscimo de AOA 100 milh&es (-0,9%) durante este periodo, para AOA 11.350 milhdes. A
evolugcdo do saldo de mercadorias foi o principal responsavel pela variagdo na rubrica, apresentando duas
tendéncias inversas: de um lado, o aumento no stock de equipamento de telecomunica¢des no valor de AOA 864

milhdes (+11,6%), e do outro, o decréscimo no stock de cartdes de recarga, no valor de AOA 605 milhdes (-30,7%).

Relativamente a composicdo das existéncias (excluindo provisdes) em 31 de Dezembro de 2025, o stock de
equipamentos de telecomunicagdes figurava-se como a principal rubrica, representando 63,3% do total (+7,0 p.p.
face a 31 de Dezembro de 2024), seguida do stock com cartdes SIM, que representava 24,9% (-2,4 p.p. face a 31
de Dezembro de 2024) e do stock com cartdes de recarga, que representava 10,4% (-4,5 p.p. face a 31 de

Dezembro de 2024).

Evolucdo entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

A rubrica de existéncias reportou, a 31 de Dezembro de 2024, um montante de AOA 11.450 milhdes,

correspondente a um crescimento de AOA 2.138 milhdes (+23,0%) face ao periodo homodlogo. O saldo de

181



mercadorias constituiu o principal motor deste crescimento, na sua maioria através dos saldos de cartdes SIM e
de equipamento de telecomunicag¢des, cujos valores em stock aumentaram, respectivamente, AOA 1.259 milhdes

(+53,4%) e AOA 858 milhdes (+13,0%).

Relativamente a composicdo das existéncias (excluindo provisdes) em 31 de Dezembro de 2024, o stock de
equipamentos de telecomunicagdes figurava-se como a principal rubrica, representando 56,3% do total (-3,1 p.p.
face 31 de Dezembro de 2023), seguida do stock com cartdes SIM, que representava 27,2% (+6,1 p.p. face a 31
de Dezembro de 2023) e do stock com cartdes de recarga, que representava 14,9% (-2,5 p.p. face a 31 de

Dezembro de 2023).

6.1.3.5. Outros activos nao correntes e contas a receber

Contas a receber

Clientes 144.005 140.464 131.344
Fornecedores - saldos devedores 1.829 758 7.182
Outros devedores - Pessoal 1.425 938 883
Valores a receber - Estado 5.013 5.013 -
Outros devedores 62.497 58.923 53.718
214.769 206.096 193.127

Provisdo para clientes de cobranga duvidosa (135.830) (134.931) (122.098)
Provisdo para fornecedores saldos devedores (308) (308) (308)
78.631 70.858 70.721

Outros activos nao correntes

Outros devedores - 5.457 5.457

Outros activos ndo correntes e contas a receber 78.631 76.314 76.178

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

A rubrica de outros activos ndo correntes e contas a receber fixou-se em AOA 78.631 milhdes a 31 de Dezembro
de 2025, anotando um crescimento de AOA 2.317 milhdes (+3,0%) face a 31 de Dezembro de 2024,
essencialmente motivado pelo aumento no saldo de contas a receber, no montante de AOA 8.673 milhdes
(+4,2%), que resultou, sobretudo, do aumento no saldo de (i) outros devedores, em AOA 3.574 milhdes (+6,1%),
na sua maioria derivado do crescimento de AOA 1.892 milhdes (+3,5%) no saldo da Unitel International, referente
a montantes a receber no dmbito da operacgdo de sale and lease back; e de (ii) clientes, em AOA 3.541 milhGes
(+2,5%), principalmente justificado pelo aumento de AOA 3.296 milhdes (+3,0%) no saldo de Empresas Nacionais,
essencialmente constituido por montantes facturados a operadores de telecomunica¢des nacionais (Angola
Telecom, Movicel, Startel, MS Telecom e Africell) referentes ao trafego de interligagdo. O crescimento apontado
na rubrica de outros activos ndo correntes e contas a receber foi, no entanto, mitigado pelo decréscimo de AOA
5.457 milh&es verificado no saldo de outros activos ndo correntes, através do saldo de outros devedores, em
virtude da reclassificagdo de uma provisdo sobre o saldo a receber da Angola Cables (AOA 5.457 milhGes),
anteriormente classificada na rubrica de provisdes para outros encargos (vide subcapitulo 6.1.3.12. Provisdo para

outros riscos e encargos).
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Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024 a rubrica de outros activos ndo correntes e contas a
receber manteve-se relativamente estavel, tendo crescido AOA 137 milhGes (+0,2%), para AOA 76.314 milhdes,
como resultado de duas tendéncias inversas. Por um lado, o saldo de contas a receber cresceu AOA 12.969
milhGes (+6,7%), essencialmente impulsionado pelo aumento de AOA 9.120 milhdes (+6,9%) no saldo de clientes,
maioritariamente alavancado pelo crescimento no saldo de (i) Empresas Nacionais, em AOA 6.530 milhGes
(+6,4%), e de (ii) Clientes pds-pago, em AOA 3.702 milhdes (+17,0%); e de AOA 5.205 milhdes (+9,7%) no saldo de
outros devedores, principalmente assente no crescimento do saldo da Unitel International, em AOA 4.850
milh&es (+10,0%). Destaca-se ainda a constituigdo de um saldo de AOA 5.013 milhdes a receber do Estado, relativo
a liquidagdo proviséria do imposto industrial de 2023 e 2024, deduzido do imposto industrial efectivo de 2023.
Por outro lado, o crescimento de AOA 12.833 milhdes (+10,5%) no saldo de provisdo para clientes de cobranga
duvidosa atenuou a evolugdo da rubrica de outros activos ndo correntes e contas a receber, em virtude da (i)
constituicdo de uma provisdo relativa aos valores a receber de clientes do servico pds-pago e clientes de
interligacdo e roaming, totalizando AOA 2.450 milhdes, (ii) actualizagdo cambial, que aumentou o saldo em AOA
10.513 milhdes, e (iii) redugdo de AOA 130 milhdes decorrente da utilizagdo da provisdo referente a divida da

Guinetel, na sequéncia do encerramento da referida empresa.

6.1.3.6. Disponibilidades

Caixa 154 82 47
Depésitos a ordem 11.926 11.962 10.621
Depdsitos a prazo 326.565 247.358 295.537
Outros activos financeiros - - 10.703
Disponibilidades 338.645 259.402 316.908

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

A rubrica de disponibilidades fixou-se, a 31 de Dezembro de 2025, em AOA 338.645 milhdes, demonstrando um
crescimento de AOA 79.243 milhdes (+30,5%) face a 31 de Dezembro de 2024, essencialmente justificado pelo

aumento observado no saldo de depdsitos a prazo, de AOA 79.207 milhdes (+32,0%).

Os depdsitos a ordem e depdsitos a prazo eram, a 31 de Dezembro de 2025, compostos essencialmente por
valores em Kwanzas, Euros e Délares Norte-Americanos, sendo que cerca de AOA 248 mil milhGes estavam

denominados em moeda estrangeira.

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

A 31 de Dezembro de 2024, a rubrica de disponibilidades reportou um montante de AOA 259.402 milhdes,
indicando um decréscimo de AOA 57.506 milhdes (-18,1%) em relagdo ao periodo homdlogo. Esta evolugdo
resulta maioritariamente da diminui¢cdo do saldo de depdsitos a prazo, no valor de AOA 48.179 milhdes (-16,3%),
explicada pelo aumento dos pagamentos a fornecedores de imobilizado ao longo do ano, e da diminui¢ao do

saldo de outros activos financeiros, em AOA 10.703 milhdes (-100,0%), fruto da reclassificagdo desta rubrica, que
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implicou a sua exclusdo da rubrica de disponibilidades para uma rubrica independente de outros activos

financeiros (vide subcapitulo 6.1.3.7. Outros activos financeiros).

Os depdsitos a ordem e depdsitos a prazo eram, a 31 de Dezembro de 2024, compostos essencialmente por

valores em Kwanzas, Euros e Délares Norte-Americanos, sendo que cerca de AOA 234 mil milhGes estavam

denominados em moeda estrangeira.

6.1.3.7. Outros activos financeiros
Milhdes de AOA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Corrente
Outros activos financeiros 6.819 3.439 -
Ndao corrente
Outros activos financeiros 54.808 18.728 -
Outros activos financeiros 61.628 22.167 -

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

A rubrica de outros activos financeiros fixou-se em AOA 61.628 milhdes a 31 de Dezembro de 2025, evidenciando

um crescimento de AOA 39.461 milhdes (+178,0%) face ao periodo homdlogo. Os outros activos financeiros eram

compostos, a 31 de Dezembro de 2025, por obrigagdes do tesouro tituladas em Kwanzas e Délares Norte-

Americanos.

Evolucdo entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

A 31 de Dezembro de 2024, a rubrica de outros activos financeiros situava-se em AOA 22.167 milhdes, enquanto

a 31 de Dezembro de 2023 apresentava um saldo nulo, uma vez que ndo reflectia ainda a reclassificagdo das

obrigacGes de tesouro, anteriormente reportadas dentro da rubrica disponibilidades, para o saldo de outros

activos financeiros.

184



6.1.3.8. Outros activos correntes

Proveitos a facturar

Trafego interligagdo de entrada nacional 7.075 6.741 6.655
Trafego interligagdo de entrada internacional 746 751 707
Acréscimo de Juros 2.768 1.895 2.584
Outros (Pds-pago, Roaming) 5.245 4.907 3.697

15.834 14.294 13.644

Encargos a repartir por exercicios futuros

Seguros diferidos 503 490 459
Outros (Comunicagdo) - - 0,4
Rendas 240 434 57
Alugueres - 0,2 -
Marketing e Publicidade 55 18 -
Operagdo e manuteng¢do 8.311 9.030 4.798
9.108 9.973 5.314

Outros activos correntes 24.942 24.267 18.958

Evolucdo entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

Os outros activos correntes reportaram um montante de AOA 24.942 milhdes a 31 de Dezembro de 2025, tendo-
se mantido relativamente estaveis face a 31 de Dezembro de 2024, tendo variado AOA 675 milhdes (+2,8%). A
evolucgdo estavel no periodo em andlise resulta do crescimento de AOA 1.540 milhGes (+10,8%) nos proveitos a
facturar, mitigado pelo decréscimo de AOA 864 milhdes (-8,7%) nos encargos a repartir por exercicios futuros. O
crescimento verificado nos proveitos a facturar é essencialmente explicado pelo crescimento no saldo de
acréscimo de juros, no valor de AOA 874 milhGes (+46,1%), relativos (i) as remunerag6es dos depdsitos bancarios
no valor de AOA 951 milhGes e das aplicagGes em titulos de tesouro no valor de AOA 881 milhdes, e (ii) aos juros
de suprimentos concedidos a Angola Cables no valor de AOA 923 milhdes (integralmente provisionados).
Contrariamente, o decréscimo reportado nos encargos a repartir por exercicios futuros é maioritariamente
explicado pela diminuigdo registada no saldo de operacdo e manutengdo, no valor de AOA 720 milhdes (-8,0%),
que integra essencialmente os custos facturados antecipadamente por fornecedores, relativos a operagdo e

manutengdo da rede UNITEL.

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

No periodo compreendido entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024, a rubrica de outros activos
correntes aumentou AOA 5.309 milhdes (+28,0%), situando-se em AOA 24.267 milh&es no final do periodo. As
principais alavancas deste crescimento foram o saldo de encargos a repartir por exercicios futuros relacionados
com opera¢do e manutencdo, que aumentou AOA 4.233 milhdes (+88,2%), e o saldo de outros proveitos a

facturar, relacionados com os servigos pds-pago e roaming, que aumentou AOA 1.210 milhGes (+32,7%).
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6.1.3.9. Capital préprio

MilhGes de AOA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Capital estatutario 148 148 148
Reservas - - -
Reserva legal 30 30 30
Reserva de reavaliagdo 126.393 141.330 141.330
Reservas livres 356.679 262.194 236.216

483.102 403.554 377.576
Resultados transitados 240.615 240.615 240.615

Resultado liquido do exercicio

2023 - - 34.638

2024 - 99.434 -

2025 158.369 - -

398.983 340.049 275.252

Capital Préprio 882.233 743.752 652.977

Evolucdo entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

O capital préprio da UNITEL foi, a 31 de Dezembro de 2025, de AOA 882.233 milhGes, evidenciando um
crescimento de AOA 138.482 milhdes (+18,6%) face ao ano anterior. O crescimento observado é resultado, na
sua esséncia, do resultado liquido do exercicio de 2025, no valor de AOA 158.369 milhdes e AOA 58.934 milhGes
(+59,3%) superior ao resultado liquido do exercicio anterior, acrescido da transferéncia de 80% do resultado

liguido de 2024 para reservas livres, conforme deliberado na assembleia geral da aprovagao das contas de 2024.

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

O capital proprio da UNITEL era, a 31 de Dezembro de 2024, de AOA 743.752 milhGes, cerca de AOA 90.775
milhGes (+13,9%) superior ao montante reportado a 31 de Dezembro de 2023. Esta evolugdo deveu-se sobretudo
ao resultado liquido de 2024 (AOA 99.434 milh&es), que superou o do exercicio anterior em AOA 64.797 milhdes
(+187,1%), em conjunto com a transferéncia de 75% do resultado liquido do exercicio de 2023 para reservas livres,

em linha com a deliberacdo da assembleia geral de aprovacdo das contas de 2023.

6.1.3.10. Resultados transitados

MilhGes de AOA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Resultados transitados 240.615 240.615 240.615
Resultados transitados 240.615 240.615 240.615

Evolucdo entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

A rubrica de resultados transitados a 31 de Dezembro de 2025 situou-se em AOA 240.615 milhdes, tendo-se

mantido inalterada em relagdo ao montante reportado no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024.

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

A rubrica de resultados transitados a 31 de Dezembro de 2024 situou-se em AOA 240.615 milhdes, tendo-se

mantido inalterada em relagdo ao montante reportado no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023.
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6.1.3.11. Empréstimos correntes e ndo correntes

Milhoes de AOA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Corrente
Empréstimos S.B.A. 3.040 - -

N3o Corrente

Empréstimos S.B.A. 19.760 22.800 -

Empréstimos 22.800 22.800 -

Evolucdo entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

A UNITEL contratou, no final de 2024, um crédito de AOA 22.800 milh&es junto do Standard Bank Angola, que
vence em 2029 e com uma taxa de juro associada de 17,5%. A data de 31 de Dezembro de 2025 a UNITEL
encontrava-se no final de um periodo de caréncia de capital de um ano, prevendo-se a primeira amortizagdo de

capital em 2026, no valor de AOA 3.040 milhGes.

Importa mencionar que, ndo obstante ndo estar reflectido nas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de Dezembro de 2025, a 15 de Outubro de 2025 a UNITEL assinou um contrato de abertura de crédito
com o China Development Bank para a criagdo de uma linha de crédito no valor de RMB 771 milhGes, com uma
taxa de juro de 3,9%. A 31 de Dezembro de 2025, esta linha de crédito ndo apresentava qualquer utilizagao,
podendo, no entanto, vir a ser utilizada pelo Emitente no futuro, considerando o término do contrato previsto

para 2033.

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

A 31 de Dezembro de 2024 a rubrica de Empréstimos fixou-se em AOA 22.800 milhdes, representando o
financiamento contratado junto do Standard Bank Angola no final do ano. A 31 de Dezembro de 2023 a UNITEL

nao registava nenhum empréstimo em balanco.

6.1.3.12. Provisao para outros riscos e encargos

Milhdes de AOA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Provisdo para outros riscos e encargos 7.375 12.849 12.730
Provisdo para outros riscos e encargos 7.375 12.849 12.730

Evolucdo entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

A rubrica de provisdo para outros riscos e encargos, que regista essencialmente provisdes relacionadas com a
avaliacdo de riscos associados a contingéncias fiscais periodicamente revistos, registou AOA 7.375 milhGes a 31
de Dezembro de 2025, demonstrando um decréscimo de AOA 5.475 milhdes (-42,6%) face ao ano anterior, em
fungdo da reclassificagdo da provisao relacionada com a Angola Cables para provisGes de outros devedores (vide

subcapitulo 6.1.3.5. Outros activos ndo correntes e contas a receber).

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

A UNITEL reportou, a 31 de Dezembro de 2024, AOA 12.849 milhdes em provisdes para outros riscos e encargos,
tendo mantido uma posigdo relativamente estdvel face a 31 de Dezembro de 2023, com um aumento de AOA

119 milhGes (+0,9%).
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6.1.3.13. Outros passivos nao correntes e contas a pagar

Contas a pagar

Fornecedores 36.175 39.752 51.363
Empresas participadas e participantes 117.912 122.744 103.914
Adiantamentos de clientes 58 57 53
Estado e outros entes publicos 21.187 5.197 8.469
Fornecedores de imobilizado 57.594 47.759 33.190
Outros credores 151.617 159.022 207.845

Outros passivos ndo correntes

Outros credores - - 1.583

Outros passivos ndo correntes e contas a pagar 384.544 374.531 406.418

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

A rubrica de outros passivos ndo correntes e contas a pagar situou-se, a 31 de Dezembro de 2025, nos AOA
384.544 milhdes, evidenciando um crescimento de AOA 10.012 milhdes (+2,7%) face ao periodo homdlogo. O
crescimento observado resultou sobretudo do aumento nas contas a pagar a: (i) Estado e outros entes publicos,
no montante de AOA 15.990 milhdes (+307,7%), principalmente impulsionado pela constituigdo de um saldo de
AOA 12.574 milhGes relativo ao imposto industrial a pagar relativamente ao exercicio de 2025; e (ii) fornecedores
de imobilizado, em AOA 9.835 milhdes (+20,6%), essencialmente motivado pelo crescimento do saldo com
fornecedores de imobilizado estrangeiros, em AOA 9.753 milhGes (+27,2%). Ndo obstante, o crescimento da
rubrica de outros passivos ndo correntes e contas a pagar foi atenuado pelo decréscimo registado nas contas a
pagar a outros credores, no montante de AOA 7.404 milhGes (-4,7%), maioritariamente decorrente da diminuigdo
do saldo com: (i) outros credores, em AOA 2.536 milhdes (-12,2%), e (ii) frequéncias do dividendo digital, no

montante de AOA 2.374 milhdes (-60%), na sequéncia do previsto no contrato celebrado em 2018.

Importa destacar que, a 31 de Dezembro de 2025, a rubrica de outros credores apresentava um saldo relacionado
com divida de dividendos e custos relacionados (AOA 131.805 milh&es), correspondente a dividas relacionadas
com o diferimento do pagamento de dividendos de exercicios anteriores, na sequéncia da transmissdo a favor do
Estado Angolano das participacbes sociais da Vidatel e da Geni (Decretos Presidenciais n.2 256/22 e n.2 257/22,
de 28 de Outubro), cuja concretizagdo tem uma natureza incerta, como abordado em maior detalhe no
subcapitulo 1.2.3.18. A UNITEL estd exposta ao risco inerente ao possivel pagamento de dividendos histdricos e

outros créditos accionistas.

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

A UNITEL reportou, a 31 de Dezembro de 2024, outros passivos ndo correntes e contas a pagar no valor de AOA
374.531 milhGes, o que representa um decréscimo de AOA 31.887 milhGes (-7,8%) face ao ano anterior. Este
decréscimo foi essencialmente motivado pelo decréscimo registado nas contas a pagar a (i) outros credores, no
montante de AOA 48.823 milhdes (-23,5%), justificado, na sua maioria, pela diminuicdo do saldo da divida de
dividendos e outros custos relacionados, no valor de AOA 60.477 milhdes (-31,5%), em virtude do ajuste (juros e

actualizacdo cambial) na divida relacionada com dividendos a pagar as entidades Vidatel e Geni, transmitidas a
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favor do Estado Angolano, decorrente do entendimento e confirmagdo accionista e da obtencdo de parecer
juridico para o efeito; e (ii) fornecedores, no montante de AOA 11.611 milhdes (-22,6%), fruto do saldo de facturas
em recepcdo e conferéncia. Por outro lado, o crescimento observado nas contas a pagar a empresas participadas
e participantes, no montante de AOA 18.829 milhGes (+18,1%), mitigou o decréscimo na rubrica de outros
passivos ndo correntes e contas a pagar, devendo-se maioritariamente ao crescimento do saldo de juros vencidos

em relagdo a PT Ventures, no valor de AOA 14.769 milhdGes (+15,2%).

6.1.3.14. Outros passivos correntes

Encargos a pagar

Trafego interligacdo de saida nacional 3.706 3.691 3.698
Trafego interligacdo de saida internacional 220 307 127
Renda anual da concessdo e taxa do servigo universal 9.652 7.351 13.156
Remuneragdes varidveis 24.596 23.191 23.780
Aluguer de circuitos 1.220 2.550 0.937
Energia socorrida 194 170 953
Férias e subsidio de férias 12.759 12.694 13.390
Aluguer de sites 30.476 27.207 3.493
Manutengdo de rede 7.254 5.537 23.448
Outros acréscimos de custos 24.285 7.303 4.926

114.361 90.001 87.907

Proveitos a repartir por exercicios futuros

Trafego pré-pago diferido 12.373 11.022 12.796

Outros passivos correntes 126.734 101.023 100.703

Evolucdo entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

A rubrica de outros passivos correntes fixou-se em AOA 126.734 milhdes a 31 de Dezembro de 2025, indicando
um crescimento de AOA 25.711 milh&es (+25,5%) face ao valor reportado a 31 de Dezembro de 2024, que se
deveu essencialmente ao aumento no saldo de outros acréscimos de custos, em AOA 16.982 milh&es (+232,5%),
onde se incluem os custos ainda nao facturados referentes a diversos servigos prestados a terceiros, bem como

o custo referente a privatizagdo de 15% da participagdao da UNITEL no BFA.

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

A rubrica de outros passivos correntes manteve-se relativamente estavel entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de
Dezembro de 2024, tendo aumentado AOA 320 milhdes (+0,3%), para AOA 101.023 milhGes. As principais
variagdes verificadas nesta rubrica foram (i) o saldo de aluguer de sites, que cresceu AOA 23.714 milhdes
(+678,9%), referindo-se a uma estimativa de custos para documentos que ainda ndo foram disponibilizados a
UNITEL relativos a rendas de alugueres de sites, e (ii) a diminuigdo de AOA 17.911 milhGes (-76,4%) no saldo de
manutengdo de rede, relacionada com custos incorridos com prestadores de servigos de apoio a infra-estrutura

de rede de telecomunicagGes UNITEL.
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6.1.4. Analise da Demonstracio de Resultados

Evolucdio geral da demonstracdo de resultados entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

O resultado liquido do exercicio da UNITEL ascendeu a AOA 158.369 milhdes em 2025, correspondendo a um
crescimento de AOA 58.934 milhdes (+59,3%) face ao exercicio anterior. Este desempenho foi impulsionado,
sobretudo, por: i) o aumento dos resultados operacionais em AOA 48.999 milhdes (+287,6%), decorrente do
crescimento dos proveitos operacionais em AOA 118.390 milhGes (+30,6%), o qual mais do que compensou o
aumento dos custos operacionais em AOA 69.390 milhGes (+18,8%), resultando numa melhoria da margem
operacional para 13,1% (+8,7 p.p.); ii) 0 aumento dos outros proveitos (custos) ndo operacionais em AOA 22.509
milh&es (+27,3%), explicado sobretudo pela melhoria dos resultados financeiros, que aumentaram AOA 95.889
milhGes (+448,2%), em grande medida devido a privatizacdo de 15% da participacdo da UNITEL no BFA, no ambito
da sua Oferta Publica Inicial. Este efeito positivo permitiu compensar a redugdo dos resultados ndo operacionais
em AOA 22.425 milhdes (que passaram de AOA 526 milhdes em 2024 para AOA (21.898) milhdes em 2025), bem

como a diminui¢do dos resultados extraordindrios em AOA 50.954 milhGes (-84,3%).

Estes efeitos positivos foram parcialmente mitigados pelo aumento do imposto sobre o rendimento das

actividades correntes, que se situou em AOA 12.574 milhdes, apds ter sido nulo no ano anterior.

Evolucdo geral da demonstracdo de resultados entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Em 2024, a UNITEL registou um resultado liquido de AOA 99.434 milhdes, traduzindo um aumento de AOA 64.797
milhGes (+187,1%) em comparagdo com o exercicio de 2023. Esta evolugdo positiva ficou essencialmente a dever-
se a: i) uma melhoria dos resultados operacionais em AOA 8.954 milhdes (+110,8%), sustentada pelo aumento
dos proveitos operacionais em AOA 23.835 milhdes (+6,6%), ndo obstante o crescimento dos custos operacionais
em AOA 14.880 milhdes (+4,2%), reflectindo uma melhoria da margem operacional para 4,4% (+2,2 p.p.); i) um
aumento dos outros proveitos (custos) ndo operacionais em AOA 48.862 milhdes (+145,7%), impulsionado
sobretudo pelo crescimento dos resultados ndo operacionais em AOA 18.843 milhGes e dos resultados
extraordindrios em AOA 60.477 milhGes, que compensaram a redugdo dos resultados financeiros em AOA 30.457

milhdes (-58,7%).

Adicionalmente, a redugdo do imposto sobre o rendimento das actividades correntes, que foi nulo em 2024 apds
ter sido AOA 6.980 milhGes em 2023, contribuiu favoravelmente para o aumento do resultado liquido do

exercicio.

6.1.4.1. Vendas

Vendas de equipamento 10.715 7.649 8.388
Devolugdes e descontos concedidos (1.130) (1.139) (858)
Vendas 9.585 6.510 7.530

Evolucdo entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

A UNITEL registou vendas liquidas totais de AOA 9.585 milhdes em 2025, representando um aumento de AOA

3.075 milhdes (+47,2%) face ao ano anterior. Este crescimento foi impulsionado principalmente por: (i) o aumento
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das vendas de equipamento, em AOA 3.066 milhGes (+40,1%), referentes essencialmente a equipamentos de
telecomunicagdes méveis, e (ii) a diminui¢do das devolugdes e dos descontos concedidos aos agentes na
aquisicdo de terminais, em AOA 9 milhGes (-0,8%), passando a representar cerca de 10,5% das vendas de

equipamento em 2025, face a 14,9% em 2024.

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Em 2024, as vendas liquidas da UNITEL atingiram AOA 6.510 milhdes, reflectindo uma contracgdo de AOA 1.020
milhGes (-13,5%) face ao ano anterior. Este desempenho foi sobretudo influenciado por: (i) a diminuigdo das
vendas de equipamento, em AOA 739 milhdes (-8,8%), e (ii) o aumento das devolugdes e dos descontos
concedidos, em AOA 281 milhdes (+32,7%), passando a representar cerca de 14,9% das vendas de equipamento

em 2024, face a 10,2% em 2023.

6.1.4.2. Prestacao de servicos

Milhées de AOA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Taxa de activagdo 881 1.258 1.028
Taxa de reactivagdo 1.509 1.327 990
Trafego de interligagdo 6.422 5.582 10.854
Trafego pré-pago 452.549 337.872 316.573
Trafego pds-pago 32.898 33.701 30.795
Trafego roaming 5.997 6.763 4.716
Servigo residencial 9.729 4.035 1.599
Assinatura 4.808 4.473 4.234
Outros ganhos operacionais 521 518 1.011
Descontos e devolugbes de servigos (19.596) (15.126) (16.250)
Prestacdo de servicos 495.719 380.404 355.549

Evolucdo entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

Em 2025, a UNITEL registou um total de proveitos da prestacdo de servicos de AOA 495.719 milhdes,
essencialmente facturados em Kwanzas, o que representa um crescimento de AOA 115.315 milhGes (+30,3%)
face ao ano anterior. Este desempenho foi impulsionado, sobretudo, pelo aumento das seguintes rubricas: (i)
trafego pré-pago (relacionado com as vendas de recargas feitas aos clientes), com um aumento de AOA 114.677
milhGes (+33,9%); (ii) servico residencial, que cresceu AOA 5.694 milhGes (+141,1%); (iii) trafego de interligacao,
com um aumento de AOA 841 milh&es (+15,1%); (iv) assinaturas, que aumentaram AOA 334 milhdes (+7,5%); e
(v) taxas de reactivagdo, com mais AOA 182 milhdes (+13,7%). Os referidos crescimentos beneficiaram de ajustes
nos precos de venda ao publico dos servigos prestados pela UNITEL, permitidos ao abrigo do Instrutivo n.2 4/24,

de 25 de Julho, do INACOM.

N3o obstante o crescimento registado em 2025 nos proveitos da presta¢do de servigos, verificou-se a contrac¢do
das seguintes rubricas: (i) trafego pds-pago, que diminuiu AOA 803 milhdes (-2,4%); (ii) trafego roaming, que
registou uma contracgdo de AOA 766 milhdes (-11,3%); e (iii) taxas de activag¢do, que recuaram AOA 378 milhGes
(-30,0%). Relativamente aos descontos e devolugbes de servigos (associados a regularizagdes de vendas das lojas,

descontos e ofertas promocionais de trafego, e descontos comerciais por volumes adquiridos), estes registaram
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um aumento de AOA 4.469 milhdes (+29,5%), embora o seu peso relativo no total das restantes rubricas de

prestagdo de servigos se tenha mantido estavel (3,8%).

Relativamente aos outros ganhos operacionais, cuja evolugdo entre 2024 e 2025 foi residual (crescimento de AOA

3 milhGes), estdo registados os valores correspondentes aos redébitos e servigos prestados a UNITEL — SPM.

No que respeita a composi¢do do mix de servigos, em 2025 o trafego pré-pago representou cerca 91,3% do valor
total de prestacdo de servigcos (+2,5 p.p. face a 2024), sendo a principal componente, seguido do trafego pods-
pago, que representou 6,6% (-2,2 p.p. face a 2024) e do servigo residencial, que representou 2,0% (+0,9 p.p. face

a 2024).

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Em 2024, a UNITEL apresentou um total de proveitos da prestacdo de servicos de AOA 380.404 milhdes,
evidenciando um aumento de AOA 24.855 milhdes (+7,0%) face ao ano anterior. Esta evolugdo justifica-se
essencialmente pelo crescimento nas rubricas de: (i) trafego pré-pago, em AOA 21.299 milhdes (+6,7%); (ii)
trafego pds-pago, em AOA 2.906 milhdes (+9,4%); (iii) servico residencial, em AOA 2.437 milhdes (+152,4%); (iv)
trafego roaming, em AOA 2.048 milhdes (+43,4%); (v) taxa de reactivacdo, em AOA 337 milhdes (+34,0%); (vi)
assinaturas, em AOA 239 milhGes (+5,6%); e (vii) taxas de activagdo, em AOA 230 milhdes (+22,4%).
Adicionalmente, verificou-se uma redugao nos descontos e devolugGes de servigos, no montante de AOA 1.124
milhGes (-6,9%), passando a representar cerca de 3,8% do total das rubricas de prestacdo de servicos, face a 4,4%

em 2023.

Ndo obstante o crescimento registado em 2024 nos proveitos provenientes da prestagdo de servigos, verificou-
se a contracgdo das seguintes rubricas: (i) trafego de interligacdo, em AOA 5.272 milhGes (-48,6%); e (ii) outros

ganhos operacionais, em AOA 493 milhses (-48,8%).

No que respeita a composicao do mix de servigos, em 2024 o trafego pré-pago representou cerca 88,8% do valor
total de prestacdo de servicos (-0,2 p.p. face a 2023), sendo a principal componente, seguido do trafego pds-pago,

que representou 8,9% (+0,2 p.p. face a 2023) e do trafego roaming, que representou 1,8% (+0,5 p.p. face a 2023).

6.1.4.3. Custo das existéncias vendidas e consumidas

Existéncias iniciais 13.275 11.137 12.008
Compras 15.656 14.940 13.397
Existéncias finais 13.175 13.275 11.137
Custo das existéncias vendidas e consumidas 15.756 12.802 14.267

Evolucdo entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

Em 2025, o custo das existéncias vendidas e consumidas, essencialmente referentes a equipamentos e produtos
de acesso aos servicos de telecomunicagdes (como telemoveis, cartdes SIM e de recarga), totalizou AOA 15.756
milhdes, o que representa um aumento de AOA 2.954 milhdes (+23,1%) face ao exercicio anterior. No que
respeita ao peso do custo das existéncias vendidas e consumidas no volume de negdcios da UNITEL (vendas e

prestagdo de servigos), verificou-se um decréscimo de 3,3% em 2024 para 3,1% em 2025.
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Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

A rubrica de custo das existéncias vendidas e consumidas atingiu AOA 12.802 milhdes em 2024, reflectindo uma
diminuicdo de AOA 1.466 milhGes (-10,3%) face a 2023, o que se traduziu numa redug¢do do seu peso no volume

de negdcios de 3,9% em 2023 para 3,3% em 2024.

6.1.4.4. Custo com o Pessoal

Ordenados do pessoal 64.802 64.857 65.238
Subsidio de férias 5.116 5.023 5.251
Subsidio de Natal 5.248 5.251 4.939
Trabalho extraordindrio 1.078 978 754
Ajudas de custo 204 227 274
Remuneragdes adicionais 43.578 41.907 44.537
Custos com formagdo do pessoal 4.328 1.243 636
Encargos sociais 8.160 7.895 8.209
Custos com pessoal 132.515 127.382 129.838
Numero de colaboradores 2.972 3.034 3.120
Custo médio por colaborador 45 42 42

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

Em 2025, os custos com o pessoal atingiram AOA 132.515 milhdes, correspondendo a um aumento de AOA 5.133
milhGes (+4,0%) face ao ano anterior. Este crescimento foi impulsionado, principalmente, pelo aumento: (i) dos
custos com a formagdo do pessoal, que registaram um aumento de AOA 3.085 milhdes (+248,2%), reflectindo o
enfoque da UNITEL na qualificagdo dos seus profissionais; e (ii) das remunerag&es adicionais, que registaram um
crescimento de AOA 1.671 milhGes (+4,0%). Em paralelo, a redu¢do do nimero de colaboradores de 3.034 para
2.972 (-2,0%) contribuiu para a subida do custo médio por colaborador, que se fixou em AOA 45 milh&es (+6,2%).
Ndo obstante o crescimento absoluto dos custos com pessoal, o seu peso no volume de negdcio registou um

decréscimo de 32,9% em 2024 para 26,2% em 2025, reflectindo os efeitos de economias de escala.

Relativamente a composicdo dos custos com o pessoal, em 2025 os ordenados do pessoal constituiram o principal
custo, representando 48,9% do total (-2,0 p.p. face a 2024), seguidos das remuneragBes adicionais, que

representaram 32,9% (em linha com 2024) e dos encargos sociais, que representaram 6,2% (em linha com 2024).

Na rubrica de ordenados do pessoal incluem-se as remunerac¢des dos drgdos sociais, que totalizaram AOA 4.198
milhdes em 2025, representando um decréscimo de AOA 344 milhdes (-7,6%) face a 2024, enquanto os restantes
ordenados do pessoal ascenderam a AOA 60.604 milhGes, representando um aumento de AOA 289 milhdes

(+0,5%) face a 2024.

Ja as remuneragdes adicionais incluem, essencialmente: (i) encargos relacionados com prémios de desempenho,
que em 2025 ascenderam a AOA 19.654 milhGes, um aumento de AOA 1.371 milhGes (+7,5%) face a 2024; (ii)
subsidios diarios de refeicdo e de transporte, que em 2025 totalizaram AOA 7.581 milhdes, um decréscimo de
AOA 212 milhdes (-2,7%) face a 2024; (iii) seguros, num montante de AOA 915 milhGes em 2025, mais AOA 154

milhdes (+20,2%) face a 2024; (iv) despesas de saude, num total de AOA 5.791 milhGes em 2025, uma diminuigdo
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de AOA 1.528 milhdes (-20,9%) face a 2024; e (v) contribui¢Ges para o fundo de pensdes, que representaram AOA
1.637 em 2025, um aumento de AOA 98 milhdes (+6,4%) face a 2024.

Evolucdo entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Em 2024, os custos com o pessoal fixaram-se em AOA 127.382 milhGes, evidenciando uma redugdo de AOA 2.456
milhdes (-1,9%) em comparagdo com o ano anterior. Esta diminuicdo deveu-se sobretudo a queda das
remuneragdes adicionais, que recuaram AOA 2.630 milhGes (-5,9%). Ainda assim, o custo médio por colaborador
manteve-se praticamente inalterado em AOA 42 milhdes, reflectindo a redu¢do do niumero de trabalhadores de
3.120 para 3.034 (-2,8%). Apesar da evolugdo dos custos em termos absolutos, o peso dos encargos com pessoal
no volume de negdcios diminuiu de 35,8% em 2023 para 32,9% em 2024, evidenciando ganhos de eficiéncia e

economias de escala.

Quanto a estrutura destes custos, os ordenados do pessoal representaram a maior parcela em 2024, com 50,9%
do total (+0,7 p.p. face a 2023). Seguem-se as remuneragdes adicionais, com um peso de 32,9% (-1,4 p.p. face a

2023), e os encargos sociais, que corresponderam a 6,2% (-0,1 p.p. face a 2023).

No detalhe dos ordenados do pessoal, incluem-se as remuneragdes dos érgaos sociais, que totalizaram AOA 4.542
milhdes em 2024, registando um aumento de AOA 42 milhGes (+0,9%) face ao ano anterior. Por sua vez, os
restantes salarios do pessoal atingiram AOA 60.314 milhdes, traduzindo uma redugdo de AOA 424 milhdes (-

0,7%).

Relativamente as remuneragdes adicionais, estas englobam principalmente: (i) prémios de desempenho, que
diminuiram para AOA 18.283 milhGes em 2024, menos AOA 1.816 milhdes (-9,0%); (ii) subsidios de alimentagdo
e transporte, que totalizaram AOA 7.793 milhdes, representando uma reducdo de AOA 207 milhGes (-2,6%); (iii)
seguros, que se fixaram em AOA 761 milhdes, menos AOA 215 milhdes (-22,0%); (iv) despesas de saude, que
aumentaram para AOA 7.319 milhdes, mais AOA 1.119 milhdes (+18,0%); e (v) contribui¢cdes para o fundo de

pensdes, que atingiram AOA 1.539 milhGes, registando um aumento de AOA 81 milhdes (+5,6%) face a 2023.

6.1.4.5. Amortizacoes

Imobilizagdes corpdreas 99.745 78.524 69.718
Imobilizagdes incorpdreas 2.426 2.419 2.420
Amortizacées 102.171 80.944 72.138

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

Em 2025, os encargos com amortiza¢des totalizaram AOA 102.171 milhdes, traduzindo um aumento de AOA
21.227 milhdes (+26,2%) face ao ano anterior. Este aumento foi essencialmente impulsionado pelas amortizagdes
das imobilizagdes corpdreas, que cresceram AOA 21.221 milhGes (+27,0%), acompanhando a expansdo do valor

bruto destes activos, que registou um incremento de AOA 156.380 milhdes (+7,2%).

Por outro lado, as amortizacGes das imobilizagdes incorpdreas mantiveram-se praticamente estaveis, com um
ligeiro aumento de AOA 7 milhdes (+0,3%), em linha com a estabilidade do respectivo valor bruto, que apresentou

um aumento marginal de AOA 100 milhGes (+0,3%).
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Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Em 2024, os encargos com amortizagdes ascenderam a AOA 80.944 milhdes, reflectindo um aumento de AOA
8.805 milhdes (+12,2%) face a 2023. Este crescimento foi impulsionado sobretudo pelo incremento das

amortizagdes das imobilizagbes corpdreas, que registaram uma subida de AOA 8.806 milhdes (+12,6%).

Esta evolugdo deve-se, em grande medida, a reavaliagdo de activos efectuada em Dezembro de 2023, bem como
a entrada em operagdo de novos investimentos ao longo de 2024. Como consequéncia, o valor bruto das
imobiliza¢cOes corpdreas aumentou em AOA 183.022 milhGes (+9,3%), passando as respectivas amortizagoes a

reflectir-se no exercicio.

Por outro lado, no que diz respeito as imobilizagdes incorpdreas, as amortizagdes mantiveram-se praticamente
inalteradas, evidenciando uma ligeira redugdo de AOA 1 milhdo, o que traduz a auséncia de variagOes

significativas no valor bruto destes activos face ao periodo anterior.

6.1.4.6. Outros custos e perdas operacionais

MilhGes de AOA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Subcontratos 95.194 78.337 73.416

Fornecimentos e servigos externos

Comissdes a intermediarios 5.532 3.546 2.895
Trabalhos especializados 5.422 4.879 3.741
Rendas e alugueres 25.551 20.223 19.427
Publicidade e propaganda 10.791 6.790 7.615
Vigilancia e seguranga 8.620 6.271 6.069
Transporte de mercadorias e de pessoal 564 586 469
Deslocagdes e estadas 1.162 905 1.190
Combustiveis 4.928 3.251 2.412
Conservagdo e reparagao 4.331 4.167 3.166
Limpeza, higiene e conforto 542 405 384
Material de escritério 73 62 45
Comunicagdo 21 86 51
Seguros 783 647 314
Electricidade 381 340 289
Despesas de representagdo 67 - 5
Outros servigos e fornecimentos 7.842 6.355 4.923

76.612 58.514 52.995

Impostos

Taxa radioeléctrica 913 903 901
Imposto de selo 1 19 24
Imposto Predial Urbano 51 46 57
Renda da concessdo e servigo universal 11.452 7.355 6.775
IVA 27 26 88
Outros impostos 55 37 34

12.498 8.386 7.879

Custos Operacionais
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Ofertas de existéncia 130 118 141

Patrocinios 708 476 669
Donativos 60 88 99
Outros custos operacionais 3.622 2.831 3.553
4.520 3.512 4.462

Outros custos e perdas operacionais 188.824 148.748 138.751

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

A rubrica de outros custos e perdas operacionais totalizou AOA 188.824 milhGes em 2025, reflectindo um
aumento de AOA 40.076 milhGes (+26,9%) face ao ano anterior. Esta evolugdo é explicada principalmente pelo
crescimento: (i) dos custos com subcontratos®, que registaram um aumento de AOA 16.858 milhdes (+21,5%);
(ii) dos FSE associados a rendas e alugueres (incluindo lojas, armazéns, espagos para instalagdo de estacdes de
telecomunicagGes, geradores e viaturas), que aumentaram AOA 5.328 milhdes (+26,3%); (iii) do imposto relativo
a renda da concessdo e ao servigo universal, com um crescimento de AOA 4.097 milhdes (+55,7%); (iv) dos FSE
com publicidade e propaganda, que aumentaram AOA 4.002 milhdes (+58,9%); (v) dos FSE de vigilancia e
seguranga, que registaram um aumento de AOA 2.349 milhdes (+37,5%); (vi) dos FSE com comissdes a
intermediarios (essencialmente valores atribuidos a EMIS pela venda dos servigos aos clientes da UNITEL), com
um aumento de AOA 1.986 milhdes (+56,0%); (vii) dos FSE com combustiveis, que registaram um crescimento de
AOA 1.676 milhGes (+51,6%); e (viii) dos FSE com outros servigos e fornecimentos, com um aumento de AOA
1.487 milhGes (+23,4%). Ndo obstante o crescimento absoluto dos outros custos e perdas operacionais, o seu
peso no volume de negdcio registou um decréscimo de 38,4% em 2024 para 37,4% em 2025, reflectindo mais

uma vez os efeitos de economias de escala.

Relativamente a composi¢do dos outros custos e perdas operacionais, em 2025 os subcontratos constituiram o
principal custo, representando 50,4% do total (-2,2 p.p. face a 2024), seguidos dos FSE com rendas e alugueres,
que representaram 13,5% (-0,1 p.p. face a 2024) e dos impostos com a renda da concessdo e servigo universal,

que representaram 6,1% (+1,2 p.p. face a 2024).

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Em 2024, os outros custos e perdas operacionais totalizaram AOA 148.748 milhdes, evidenciando um aumento
de AOA 9.997 milhdes (+7,2%) face ao ano anterior. Esta evolugdo foi principalmente impulsionada por: (i) o
crescimento dos custos com subcontratos®®, em AOA 4.921 milh&es (+6,7%); (ii) o aumento de outros servicos e
fornecimentos, incluindo despesas com servigos juridicos, que registaram um aumento de AOA 1.432 milhGes
(+29,1%); (iii) a subida dos FSE associados a trabalhos especializados, nomeadamente consultoria e apoio as
diversas actividades operacionais da UNITEL, com um aumento de AOA 1.138 milhGes (+30,4%); e (iv) o

incremento dos FSE de conservagdo e reparagao, que cresceram AOA 1.001 milh&es (+31,6%). Com o aumento

48 A rubrica de subcontratos corresponde essencialmente a: (i) custos de manutengdo preventiva e correctiva da rede; (ii) custos incorridos com

o trafego de interligacdo; (iii) custos referentes ao aluguer de circuitos de transmissdo; e (iv) custos relacionados com servigos de call center.
4 A rubrica de subcontratos corresponde essencialmente a: (i) custos de manutengdo preventiva e correctiva da rede; (ii) custos incorridos com
o trafego de interligacdo; (iii) custos referentes ao aluguer de circuitos de transmissdo; e (iv) custos relacionados com servigos de call center.
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em termos absolutos, o peso destes custos no volume de negdcios registou uma ligeira subida, passando de 38,2%

em 2023 para 38,4% em 2024.

No que respeita a sua composicdo, em 2024 os subcontratos constituiram a principal rdbrica, representando
52,7% do total (-0,2 p.p. face a 2023), seguidos pelos FSE com rendas e alugueres, com 13,6% (-0,4 p.p.), e pelos
impostos associados a renda da concessdo e ao servigo universal, que corresponderam a 4,9%, em linha com o

ano anterior.

6.1.4.7. Resultados financeiros

Proveitos e ganhos financeiros

Juros de depdsitos a prazo e titulos do tesouro 9.452 8.927 9.729
Juros de depdsitos a ordem 112 104 99
Diferengas de cambio favoraveis 31.589 28.744 26.122
Rendimentos de participacGes de capital (Dividendos) 48.070 39.122 -
Ss:)hos na alienagdo de participagdes financeiras (OPI 72.855 ) )
Outros proveitos financeiros 135 162 40.587°°
162.211 77.059 76.537

Custos e perdas financeiro
Juros suportados (4.160) (0) (1)
Diferencas de cambio desfavoraveis (17.108) (34.070) -
Servigos bancarios (5.577) (4.784) (3.756)
Outros custos financeiros (18.085) (16.812) (20.930)
(44.930) (55.666) (24.687)
Resultados financeiros 117.282 21.393 51.850

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

Em 2025, os resultados financeiros atingiram AOA 117.282 milhdes, reflectindo um aumento de AOA 95.889
milhGes (+448,2%) em comparagdo com o ano anterior. Este crescimento deveu-se principalmente: (i) ao ganho
obtido com a alienagdo de 15% da participagao da UNITEL no BFA, no contexto da sua Oferta Publica Inicial, no
valor de AOA 72.855 milhdes; (ii) aos ganhos liquidos em diferengas de cdmbio (diferengas favoraveis deduzidas
das desfavoraveis) de AOA 14.481 milhGes; e (iii) ao aumento dos rendimentos de participacGes de capital

(dividendos recebidos do BFA) em AOA 8.948 milh&es (+22,9%).

Relativamente a composicao dos proveitos e ganhos financeiros, em 2025 os ganhos obtidos com a aliena¢do da
participagdo do BFA constituiram o principal proveito, representando 44,9% do total, seguidos dos rendimentos
de participacGes de capital (dividendos recebidos do BFA), que representaram 29,6% e das diferencas de cambio

favordveis, que representaram 19,5%.

50 Em 2023, a rubrica de outros proveitos financeiros incluia os rendimentos de participa¢des de capital (dividendos), no montante de AOA 39.312
milhdes
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No que respeita a composicdo dos custos e perdas financeiras, em 2025 os outros custos financeiros
(essencialmente juros a pagar a PT Ventures e ao Estado Angolano) foram o principal custo, representando

40,03% do total, seguidos das diferencas de cambio desfavoraveis, que representaram 38,1%.

Evolucdo entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Em 2024, a rubrica de resultados financeiros situou-se em AOA 21.393 milhdes (redu¢do de AOA 30.457 milhdes,
equivalente a -58,7%, face a 2023). Esta diminui¢do foi sobretudo explicada pela evolugdo das diferengas de
cambio (passaram de um resultado favoravel de AOA 26.122 milhGes em 2023 para um resultado desfavoravel

de AOA 5.326 milhGes em 2024, considerando as diferengas de cambio favoraveis deduzidas das desfavoraveis).

Em relagdo as rubricas incluidas em proveitos e ganhos financeiros, em 2024 os rendimentos de participagdes de
capital (dividendos recebidos do BFA) constituiram o principal proveito (50,8% do total), seguidos das diferencas

de cambio favoraveis (37,3%) e dos juros de depdsitos a prazo e titulos do tesouro (11,6%).

No que respeita a composi¢cdo dos custos e perdas financeiras, em 2024 as diferengas de cambio desfavoraveis
foram o principal custo (61,2% do total), seguidas dos outros custos financeiros (essencialmente juros a pagar a

PT Ventures, ao Estado Angolano e a MS Telcom) (30,2%) e dos custos com servicos bancarios (8,6%).

6.1.4.8. Resultados extraordindrios

QOutros proveitos extraordinarios 9.522 60.477 -

Resultados extraordindrios 9.522 60.477 -

Evolucdo entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

Em 2025, os resultados extraordindrios situaram-se em AOA 9.522 milhdes, o que representa uma redugdo de
AOA 50.954 milhGes face ao periodo homdlogo, equivalente a uma queda de 84,3%. Estes resultados estdo

associados a extingdo de passivos ndo exigiveis com as entidades FADCOM e Teleace.

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Em 2024, os resultados extraordinarios atingiram AOA 60.477 milhdes, nao tendo sido registado qualquer valor
em 2023. Este montante resulta, sobretudo, da reversdo dos efeitos da actualizacdo cambial e dos juros

reconhecidos associados a dividas de dividendos e respectivos custos.

Efectivamente, na sequéncia dos Decretos Presidenciais n.2 256/22 e 257/22, de 28 de Outubro, foram
transferidas para o Estado Angolano, através do processo de nacionalizagdo, as participagBes sociais dos
accionistas Vidatel e Geni, correspondentes a 25% do capital social de cada um. A gestdao dessas participacdes
passou a estar a cargo do Instituto de Gestdo de Activos e Participagdes do Estado (IGAPE). Neste contexto, em
2024, a UNITEL procedeu ao ajustamento do valor das dividas por conta de dividendos associadas a essas
participagbes nacionalizadas, incluindo juros e efeitos de actualizacdo cambial, no montante de AOA 60.477

milhGes (vide subcapitulo 6.1.3.13. Outros passivos ndo correntes e contas a pagar).
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6.1.4.9. Imposto sobre o rendimento

Milhoes de AOA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Resultado contabilistico antes de imposto 170.943 99.434 41.618

CorrecgGes para efeitos fiscais a acrescer

Variagdes cambiais ndo realizadas - - 120.975
AmortizagOes extraordindrias 11.210 - -
AmortizagBes excessivas 10.079 9.763 -
ProvisBes excessivas 1.671 2.972 -
Imposto sobre aplicagdo de capitais 10.490 - -
Créditos incobraveis - - 19.224
Custos e perdas ndo aceites para efeitos fiscais - - 9.878
CorrecgOes relativas a exercicios anteriores 3.062 1.713 -
CorrecgBes especializadas - - 4.251
Outros (acrescer) 1.089 1.656 4.204

37.601 16.104 158.531

CorreccGes para efeitos fiscais a deduzir

Variagdes cambiais ndo realizadas 31.589 28.744 89.487
Provisdes tributadas em exercicios anteriores - - 10.178
Outras dedugdes - 52.128 0
Proveitos sujeitos a IAC 140.256 48.272 60.599
Outros (deduzir) 772 548 -
172.617 129.692 160.264

Lucro tributavel 35.927 (14.154) 39.885
Taxa nominal de imposto art. 64.2 Cll 35,0% 17,5% 17,5%
Imposto sobre os lucros 12.574 - 6.980

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

Em 2025, o imposto sobre o rendimento ascendeu a AOA 12.574 milhdes. Este aumento foi sobretudo explicado:
(i) pela subida do resultado contabilistico antes de imposto em AOA 71.509 milhdes (+71,9%); e (ii) pelo
incremento da taxa nominal de imposto prevista no artigo 64.2 do Cll (taxa nominal do Imposto Industrial), que
passou de 17,5% para 35,0%, na sequéncia do término, apds dez anos, dos incentivos aduaneiros e fiscais
concedidos a UNITEL, como era o caso da redugdo em 50% do encargo com o Imposto Industrial, ao abrigo do
Contrato de Investimento Privado celebrado em 2015 com o Estado Angolano, no &mbito da Lei n.2 20/11, de 20

de Maio.

Evolucdio entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de Dezembro de 2024

Em 2024, ndo houve imposto sobre o rendimento. Efectivamente, apesar de o resultado contabilistico antes de
imposto ter aumentado AOA 57.817 milhdes (+138,9%) face a 2023, o lucro tributavel fixou-se num valor negativo
de AOA 14.154 milhGes. Isto deveu-se maioritariamente a: (i) variacdes de cambio ndo realizadas, que passaram
de um resultado favoravel de AOA 31.488 milhdes em 2023 para um resultado desfavordvel de AOA 28.744

milhGes em 2024; e (ii) outras dedugbes no montante de AOA 52.128 milh&es verificadas em 2024.
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6.1.5. Breve caracteriza¢do dos indicadores econémicos e financeiros do Emitente

Conforme referido anteriormente, o resultado liquido da UNITEL registou um crescimento significativo nos
ultimos anos, de AOA 34.638 milhdes em 2023, para AOA 99.434 milhdes em 2024 (mais 187% face a 2023) e
para AOA 158.369 milhdes em 2025 (mais 59% face a 2024). Esta evolugado reflecte uma melhoria sustentada da
rentabilidade da UNITEL, traduzida num retorno sobre os capitais préprios (ROE, calculado como o resultado

liquido / capital préprio) de 18,0% (face a 13,4% em 2024 e 5,3% em 2023).

No que respeita a rentabilidade operacional, registou-se uma expansio relevante do EBITDA>!, que evoluiu de
AOA 80.222 milhGes em 2023 (margem EBITDA de 22,1%) para AOA 97.982 milhdes em 2024 (margem EBITDA
de 25,3%) e para AOA 168.209 milhGes em 2025 (margem EBITDA de 33,3%). Por sua vez, o racio de investimento
em CAPEX sobre os proveitos operacionais aumentou de 41% em 2023 para 47% em 2024, tendo posteriormente

reduzido para 30% em 2025.

A melhoria da rentabilidade da UNITEL tem-se igualmente reflectido na sua autonomia financeira, com racios de
autonomia financeira (capital préprio / activo total) consistentemente superiores a 55% nos ultimos trés

exercicios, tendo aumentado de 56% em 2023, para 59% em 2024 e 62% em 2025.

Em termos de liquidez, destaca-se a posi¢dao de excesso de caixa da UNITEL nos trés anos em andlise. O net cash
(disponibilidades — empréstimos) ascendeu a AOA 316.908 milhdes em 2023, AOA 236.602 milhdes em 2024 e
AOA 315.845 milhdes em 2025. Destaca-se que em 2023 a rubrica de disponibilidades incluia um saldo de AOA
10.703 relativo a outros activos financeiros (obrigagdes do tesouro tituladas em Kwanzas e Doélares Norte-
Americanos, tendo esta rubrica sido reclassificada no decorrer de 2024 para uma rubrica independente de outros
activos financeiros). O racio de liquidez geral (activos correntes / passivos correntes) situou-se em 0,8 em 2023 e
2024 e 0,9 em 2025. Ja o racio de liquidez imediata (disponibilidades / passivos correntes) foi de 0,6 em 2023, 0,5
em 2024 e 0,7 em 2025, evidenciando uma tendéncia de melhoria de 2024 para 2025. Importa referir que o
passivo corrente inclui valores que ndo correspondem a necessidades de fundo de maneio, designadamente
relacionadas com divida de dividendos e custos relacionados, pelo que, apesar do passivo corrente ser superior

ao activo corrente, ndo existe evidéncia de um desequilibrio de tesouraria.

Relativamente ao posicionamento no mercado, a UNITEL tem registado um crescimento do numero de clientes,
gue passou de cerca de 19,6 milhGes em 2023 para 20,1 milhdes em 2024 e 20,8 milhGes em 2025. Quanto a taxa

de churn (rotatividade de clientes), a mesma situou-se em 30,4% em 2023, 34,5% em 2024 e 35,4% em 2025.

51 proveitos operacionais, deduzidos do custo das existéncias vendidas e consumidas, custos com o pessoal e outros custos e perdas operacionais
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6.2.

Cotacgdes

As Accdes ndo se encontraram admitidas a negociacdo em Mercado de Bolsa ou noutro mercado regulamentado

nos ultimos 12 (doze) meses anteriores a data de elaboragdo do Prospecto.

O pedido de admissdo a negociagcdo das Acgdes no Mercado de Bolsa, que é um mercado regulamentado, serd
apresentado tdo brevemente quanto possivel apds a aprovagao e publicagdo do Prospecto e, em todo o caso, até

ao apuramento dos resultados da Oferta.

Caso venha a ser decidida favoravelmente pela BODIVA, a admissdo a negociacdo das Acgdes no Mercado de
Bolsa tera lugar logo apds a liquidagdo das operagdes de compra e venda realizadas no contexto da Oferta, sendo

previsivel que venha a ocorrer em 29 de Julho de 2026.

Ndo obstante, a admissdo a negociagdo das AcgGes no Mercado de Bolsa podera ser frustrada. Nos termos do
artigo 186.2 do Cédigo de Valores Mobiliarios, a admissdo a negociacdo no Mercado de Bolsa pode ser recusada
com fundamento em facto imputavel ao Emitente, ao Oferente e aos Agentes de Intermediagdo ou a pessoas que
com estes estejam em alguma das situagGes previstas no n.2 1 do artigo 122.2 do Cédigo de Valores Mobiliarios.
Neste caso, os destinatdrios da Oferta poderdo resolver o negdcio da aquisicio mediante comunicagdo ao
Emitente a realizar até 60 (sessenta) dias apds o acto de recusa de admissdo a negociagdo em Mercado de Bolsa,
ficando o Oferente obrigado a restituir os montantes recebidos até 30 (trinta) dias apds a recepg¢do da declaragdo
de resolugdo. O Emitente ndo tera qualquer obrigacdo face aos destinatarios da Oferta que exergam este direito

caso o Oferente ndo restitua os montantes recebidos integral ou pontualmente.

Por outro lado, a frustracao da admissdo a negocia¢do no Mercado de Bolsa podera ocorrer por razdes diversas
das previstas no artigo 186.2 do Cddigo de Valores Mobilidrios, por exemplo, em virtude de uma distribuicdo
incompleta das Ac¢des (caso em que a Oferta sera eficaz em relagdo as Ac¢des efectivamente distribuidas) e/ou
se os resultados da Oferta vierem a revelar que ndo se encontram reunidas as condi¢des para a admissdo a
negociacdo no Mercado de Bolsa, nomeadamente por nao ter sido alcancado um nivel de disperséo pelo mercado
de, pelo menos, 5% (cinco por cento) do capital social do Emitente ou por ndo se prever um nivel de capitalizacdo
bolsista de, pelo menos, AOA 500 000 000,00. Neste cendrio em que a frustragdo da admissdo a negociagdo no
Mercado de Bolsa ocorra por razdes diversas das previstas no artigo 186.2 do Cédigo de Valores Mobiliarios, os
destinatarios da Oferta nao terdo direito de resolucdo, o Oferente ndo ficara obrigado a restituir os montantes

recebidos e o Emitente nao terd qualquer responsabilidade perante os destinatdrios da Oferta.

Em tal caso, se for possivel a admissdo a negociagao das mesmas no MROV, o Emitente requererd a admissao a
negociacdo das Acgdes neste mercado. O MROV é um segmento do Mercado de Balcdo Organizado (que, tal como
o Mercado de Bolsa, € um mercado regulamentado) destinado exclusivamente ao registo de operagdes ja
realizadas, mas ndo liquidadas. Assim, face a essas caracteristicas do MROV, as Acgdes ndo terdo um preco oficial
e a sua liquidez sera reduzida, podendo, assim, os investidores ndo conseguir alienar as suas Acgdes neste

mercado.
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6.3. Demonstracdes de fluxos de caixa

Demonstragao dos Fluxos de Caixa

MilhGes de AOA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Fluxos de caixa das actividades operacionais

Recebimentos de clientes 563.438 423.134 400.266
Pagamentos a fornecedores e empregados (279.258) (239.732) (243.685)
Caixa gerada pelas operagdes 284.180 183.402 156.581
Impostos, taxas e contribuigGes (118.054) (92.766) (97.730)
Outros recebimentos / pagamentos (9.461) (13.080) 12.010
Caixa liquida proveniente das actividades operacionais 156.665 77.556 70.861

Fluxos de caixa das actividades de investimento

Recebimentos provenientes de:

Juros e proveitos similares 8.797 11.556 10.744
Dividendos ou lucros recebidos 48.070 39.122 61.855
Investimentos financeiros 109.412 - -

Pagamentos respeitantes a:

Imobilizagbes corpdreas (175.094) (175.467) (134.595)
Investimentos financeiros (10.606) (7.269) (5.244)
Outros activos financeiros (39.461) (11.464) -
Caixa liquida usada nas actividades de investimento (58.883) (143.522) (67.241)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos bancarios - 22.800 -

Pagamentos respeitantes a:

Juros e custos similares pagos (4.160) -
Dividendos ou lucros a pagar (39.204) (5.377) (23.164)

Caixa liquida usada nas actividades de financiamento (43.364) 17.423 (23.164)
Aumento liquido de caixa e seus equivalentes 54.417 (48.543) (19.543)
Efeito das diferengas de cambio 24.827 1.739 91.556
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 259.402 306.205°2 244.895
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 338.646 259.402 316.908

6.4. Informacgodes sobre as participadas

Na presente data, o Emitente detém participagGes sociais em sociedades susceptiveis de terem uma incidéncia

significativa na apreciagao do seu patriménio e da sua situagao financeira e nos seus resultados.

52 Difere do valor de caixa e seus equivalentes a 31 de Dezembro de 2023, fruto da reclassificagdo das obrigagdes de tesouro (AOA 10.703
milhdes), anteriormente reportadas dentro da rubrica disponibilidades, para o saldo de outros activos financeiros

202



As tabelas abaixo incluem a informagao relativa a cada uma das participadas do Emitente, distinguindo entre as
que integram o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto, conforme indicado no Capitulo 3.23.

(Perimetro do Grupo Unitel) e as que ndo integram o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto:

Informacgao sobre as participadas (por referéncia a 31 de Dezembro de 2025)

Valor da participagdo
no Balango da UNITEL
(liquido de provisdes)

Participagao directa

Entidades Participadas Sede Sector de actividade da UNITEL

Sociedades que integram o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto

Instituigdo Financeira

BFA Angola . 36.9% AOA 29.157.396.000
Bancaria
Unitel International Paises Baixos Telecomunicagdes 100% AOA 2.313.468
Unitel - SPM Angola servigosde 100% AOA 31.460.643.717
pagamentos moveis
Unicanda Angola Agronegdcio 100% AOA 16.408.753.571

Sociedades que ndo integram o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto

Unitel SgFl,eFIade Angola Gesta.o de .r)itr'lmonlo 100% AOA O
Imobiliaria imobiliario
Tel icacd
Angola Cables Angola € ecomunlca.goes € 31% AOA O
tecnologia
HoldFinance Angola Gestdo de 100% AOAO

participagdes sociais

Nas Demonstragoes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2025, a UNITEL registou um
montante de aproximadamente AOA 48.070 milhdes em Resultados Financeiros relativos a dividendos recebidos

do BFA. As restantes participadas ndo distribuiram dividendos a UNITEL.

Relativamente as sociedades US| - Imobiliaria e HoldFinance, ndo obstante terem sido inicialmente constituidas

com vista a operarem nos sectores identificados, as mesmas ndo apresentam actualmente qualquer actividade.
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Informagao financeira das subsidiarias e associadas

Entidades Capital Resultado Ano de Moeda de

o Activo o o Proveitos o o
Participadas Proprio Liquido Referéncia Referéncia

Sociedades que integram o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto

BFA 4.285.199 823.840 233.142 433.140 2025 MilhGes de
Kwanzas
Unitel International 26.809%3 (18.024)%3 2745 3.00954 2025 Milhges de
Kwanzas
Unitel - SPM 26.127 2.999 (8.589) 3.846 2025 MilhGes de
Kwanzas
Unicanda 16.485 8.444 (1.370) 8.651 2025 Milhdes de
Kwanzas
Sociedades que ndo integram o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto
USI - Imobiliaria - - - _ _ .
Angola Cables 107.913 (207.019) (14.287) 33.697 2025 MilhGes de
Kwanzas
HoldFinance - - _ _ B .

Créditos e débitos entre o Emitente e as Participadas (por referéncia a 31 de Dezembro de 2025)

Créditos do Emitente Débitos do Emitente Provisoes sobre Créditos do

Entidades Participadas relativamente a Participada relativamente a Participada Emitente relativamente a
(Activos do Emitente) (Passivos do Emitente) Participada

Sociedades que integram o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto

BFA AOA 1.385.618.755 AOA 1.504.058.681 AOAO
Unitel International AOA 55.242.317.539 AOA 27.086.522.370 AOAO
Unitel - SPM AOA 3.775.409.221 ACAO AOCA O
Unicanda AOA 1.000.131.516 ACAO AOCA O

Sociedades que ndo integram o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto

USI - Imobilidria AOAO AOA 2.500.000 AOAO
Angola Cables AOA 6.380.160.239 AOA 988.671.409 AOA 6.380.160.239
HoldFinance AOA 1.467.150 AOAO AOA 1.467.150

53 Montantes convertidos de USD para AOA a taxa de cambio utilizada pela UNITEL na convers3o de activos e passivos denominados em moeda
estrangeira a 31 de Dezembro de 2025, conforme referido na secgdo “Moedas e taxas de cdmbio” do Capitulo 6.1.1.

54 Montantes convertidos de USD para AOA a média das taxas de cambio utilizadas pela UNITEL na convers&o de activos e passivos denominados
em moeda estrangeira a 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025, conforme referido na sec¢do “Moedas e taxas de cambio” do
Capitulo 6.1.1.
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Transacgdes entre o Emitente e as Participadas (por referéncia a 31 de Dezembro de 2025)

Vendas e prestagao de Aquisi¢es de imobilizado e de

. . Ganhos financeiros
servigos produtos e servigos

Entidades Participadas

Sociedades que integram o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto

BFA AOA 1.873.289.420 AOA 860.656.863 AOA 120.924.236.224
Unitel International AOAO AOAO AOAO
Unitel - SPM AOA 564.476.936 AOA 3.474.044.449 AOA O
Unicanda AOA 7.664.618 ACAO ACA O

Sociedades que ndo integram o perimetro do Grupo UNITEL para efeitos do Prospecto

USI - Imobiliaria AOCA 0 AOA O AOA 0
Angola Cables AOA 130.472.365 AOA 10.896.956.776 AOA 101.404.783
HoldFinance AOAO AOA O AOA O

6.4.1. Informagdo financeira sobre o BFA>®

Balangos Consolidados do BFA

Milhées de AOA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 769.186 640.093 556.647
Disponibilidades em outras instituicGes de crédito 88.270 50.876 41.631
Aplicagbes em bancos centrais e outras instituigdes de crédito 554.991 730.374 901.503
Activos financeiros ao justo valor através de resultados 100.861 87.532 48.569
Investimentos ao custo amortizado 1.710.595 1.528.472 1.411.941
Crédito a clientes 891.012 730.410 548.421
Activos ndo correntes detidos para venda 52 171 181
Outros activos tangiveis 138.582 48.178 39.221
Activos intangiveis 13.702 13.652 12.956
Activos por impostos correntes 497 177 193

Activos por impostos diferidos - - N

Outros activos 17.452 28.173 21.456
Activo Total 4.285.199 3.858.107 3.582.719
Recursos de bancos centrais e de outras institui¢des de crédito 137.191 23.915 27.841

55Para informagdes adicionais, nomeadamente no que respeita a evolugdo dos indicadores financeiros entre 31 de Dezembro de 2023 e 31 de
Dezembro de 2024, por favor consultar o Prospecto da Oferta Publica de Venda e de Admissdo a Negociagdo de AgBes do BFA
(bfa.ao/media/7380/prospecto-opv-bfa.pdf).
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Recursos de clientes e outros empréstimos 3.208.402 3.011.828 2.855.206

Passivos financeiros ao justo valor - 2.950 2.537
Provisdes 28.495 42.258 55.525
Passivos por impostos correntes 17.119 14.663 14.435
Passivos de locagdo 4.995 5.300 5.325
Outros passivos 65.152 63.581 52.210
Passivo Total 3.461.354 3.164.495 3.013.079
Capital social 90.000 45.000 45.000
Outras reservas e resultados transitados 500.700 440.811 356.713
Resultado liquido do exercicio 233.140 207.795 167.924
Total do capital atribuivel aos accionistas do Banco 823.840 693.606 569.637
Interesses que ndo controlam 5 6 3
Capital Proprio e Passivo 4.285.199 3.858.107 3.582.719

Demonstragdes de Resultados e do Outro Rendimento Integral Consolidadas do BFA

Milhées de AOA 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Juros e rendimentos similares 433.140 371.251 315.800
Juros e encargos similares (88.463) (77.168) (66.504)
Margem Financeira 344.676 294.083 249.296
Rendimentos de servigos e comissdes 61.402 55.675 33.118
Encargos com servigos e comissdes (29.149) (27.293) (16.224)
Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo

valor através de resultados 5.585 3.569 (358)
Resultados de investimentos ao custo amortizado - - 8.509
Resultados cambiais 72.954 62.388 19.018
Resultados da alienagdo de outros activos 275 154 146
Outros resultados de exploragdo (8.679) (6.446) 7.419
Produto da actividade bancaria 447.063 382.131 300.924
Custos com o pessoal (95.293) (77.972) (64.257)
Fornecimentos e servigos de terceiros (67.886) (51.522) (37.488)
Depreciagdo e amortizagdo do exercicio (22.084) (18.139) (13.805)
ProvisGes liquidas de anulagdes 9.629 720 1.851
Imparidade para crédito a clientes liquida de reversées (8.278) (9.183) (1.678)
Imparidade para outros activos financeiros liquida de reversdes (2.591) (2.454) (1.221)
Imparidade para outros activos liquida de reversdes (2.698) (225) 12
Resultado antes de impostos de opera¢des em continuagdo 257.863 223.355 184.337

Impostos sobre o rendimento:

Correntes (24.721) (15.559) (16.413)
Diferidos - - -
Resultado liquido do exercicio 233.142 207.797 167.925
Interesses que ndo controlam 2 1 1
Accionistas do Banco 233.140 207.795 167.924

Rendimento reconhecido directamente no capital préprio - - -

Rendimento integral do exercicio 233.142 207.797 167.925
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Interesses que ndo controlam 2 1 1

Accionistas do Banco 233.140 207.795 167.924
Ndmero médio de acgBes ordindrias emitidas (unidades) 11.938.356 9.000.000 5.153.425
Resultado por acgdo basico (milhares de Kwanzas) 19,53 23,09 32,58
Resultado diluido por ac¢do (milhares de Kwanzas) 19,53 23,09 32,58

6.4.1.1. Andlise do Balango

Evolucdo geral do balanco entre 31 de Dezembro de 2024 e 31 de Dezembro de 2025

O BFA registou, a 31 de Dezembro de 2025, um activo total consolidado de AOA 4.285.199 milhdes,
representando um crescimento de AOA 427.093 milhdes (+11,1%) face ao ano anterior. Esta variagdo deveu-se
principalmente ao crescimento das rubricas: i) crédito a clientes, em AOA 160.602 milhdes (+22,0%), devido
principalmente a expansdo do crédito vincendo ao Estado em AOA 116.200 milhdes (+45,3%) e ao consumo
geral em AOA 28.214 milhdes (+30,0%); ii) investimentos ao custo amortizado, em AOA 182.123 milhGes
(+11,9%), essencialmente devido a aquisigdo de novos titulos, nomeadamente obrigagdes do tesouro e bilhetes
do tesouro, com incrementos de AOA 189.023 milhGes e AOA 213.657 milhdes, respectivamente; e iii) caixa e
disponibilidades em bancos centrais, em AOA 129.093 milhdes (+20,2%), reflectindo maioritariamente o refor¢o

das disponibilidades junto do Banco Central®*® em AOA 115.439 milhdes (+20,2%).

Em contrapartida, verificou-se uma redug¢do na rubrica de aplicagdes em bancos centrais e noutras instituicdes
de crédito, no montante de AOA 175.383 milhdes (-24,0%). Esta queda deveu-se sobretudo a reducgdo das
aplicagdes no estrangeiro em AOA 171.145 milhdes e a eliminacdo das aplica¢cdes no Banco Central’® de AOA
327.809 milhdes (-100,0%). A eliminacdo das aplicagdes no Banco Central’® resultou, sobretudo, da realizaco
de novas operagdes de aquisicdo de titulos em moeda nacional, concretamente obrigacGes do tesouro e

bilhetes do tesouro, facto que impulsionou o crescimento da carteira de titulos.

No que se refere a composi¢do do activo, a 31 de Dezembro de 2025, destacavam-se: i) os investimentos ao
custo amortizado, representando 39,9% do activo (-0,3 p.p. em relagdo a 31 de Dezembro de 2024), incluindo
obrigacGes do tesouro em moeda nacional (51,8% do total), bilhetes do tesouro em moeda nacional (25,0% do
total), Eurobonds (7,9% do total), obrigagGes corporate em moeda estrangeira (6,5% do total), reverse repos em
moeda nacional (4,6% do total) e obrigacdes do tesouro em moeda estrangeira (4,1% do total); ii) o crédito a
clientes, que correspondia a 20,8% do activo (+1,9 p.p. face a 31 de Dezembro de 2024), incluindo, sobretudo,
crédito a empresas (43,4% do total de crédito concedido), ao estado (39,8% do total de crédito concedido) e ao
consumo geral (13,4% do total de crédito concedido), entre outros; iii) a caixa e disponibilidades em bancos
centrais, que totalizavam 17,9% do activo (+1,4 p.p. face a 31 de Dezembro de 2024), incluindo, nomeadamente,
caixa e disponibilidades em Délares Norte-Americanos (50,4% do total), Kwanzas (35,1% do total) e Euros

(14,4% do total); e iv) as aplicagdes em bancos centrais e outras instituicdes de crédito, que corresponderam a

6Refere-se ao Banco Nacional de Angola (BNA)
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6.4.1.2.

13,0% do activo (-6,0 p.p. face a 31 de Dezembro de 2024), incluindo, maioritariamente, aplicagdes em Kwanzas

(61,5% do total), DAlares Norte-Americanos (19,4% do total) e Euros (17,9% do total).

Em relagdo ao passivo, o BFA registou, a 31 de Dezembro de 2025, um passivo total consolidado de AOA
3.461.354 milhGes, o que representa um crescimento de AOA 296.859 milhdes (+9,4%) face ao ano anterior.
Esta variagdo deveu-se sobretudo ao aumento: i) dos recursos de clientes e outros empréstimos, em AOA
196.575 milhGes (+6,5%) face ao periodo homdlogo, impulsionados principalmente pela subida dos depésitos
em moeda nacional, que registaram um aumento de AOA 377.157 milhGes (+24,5%); ii) dos recursos de bancos
centrais e outras instituicGes de crédito, em AOA 113.276 milhGes (+473,7%), reflectindo sobretudo a liquidagdo

financeira da Oferta Publica Inicial das acgdes do BFA junto da conta do accionista BPI.

No que se refere a composi¢do do passivo, a 31 de Dezembro de 2025, destacavam-se: i) os recursos de clientes
e outros empréstimos, representando 92,7% do passivo (-2,5 p.p. em relagdo a 31 de Dezembro de 2024),
incluindo depésitos a ordem (45,8% do total de depdsitos) e depdsitos a prazo (54,2% do total de depdsitos); e
ii) os recursos de bancos centrais e de outras instituicGes de crédito, correspondendo a 4,0% do passivo (+3,2
p.p. em relagdo a Dezembro de 2024), incluindo, sobretudo, recursos de instituicdes de crédito no estrangeiro

(83,1% do total) e movimentos efectuados em ATM’s, a regularizar (14,3% do total).

Relativamente ao total do capital atribuivel aos accionistas do Banco, registou-se um aumento de 18,8% em
2025, correspondente a AOA 130.234 milhdes. Esta evolugdo resulta da combinagdo de varios factores: i) o
reforgo das outras reservas e resultados transitados em AOA 59.889 milhdes (+13,6%), com a incorporagdo de
50% do resultado liquido de 2024; ii) o aumento do Resultado liquido em AOA 24.881 milhdes (+12,0%); e iii) o
reforco do capital social em AOA 45.000 milhGes (+100%), através da incorporacgdo de reservas livres no mesmo

montante.
Andlise da Demonstragao de Resultados e do Outro Rendimento Integral

Evolucdo geral da demonstracdo de resultados e do outro rendimento integral entre 31 de Dezembro de 2024 e

31 de Dezembro de 2025

O BFA alcangou em 2025 um resultado liquido consolidado de AOA 233.142 milhGes, representando um
aumento de AOA 25.345 milhGes (+12,2%) face a 2024. Este desempenho financeiro foi impulsionado sobretudo
pelo produto da actividade bancéria, que registou um crescimento de AOA 64.932 milhdes (+17,0%), sustentado
pelo aumento da margem financeira em AOA 50.593 milhdes (+17,2%). Este crescimento deve-se,
principalmente, ao aumento dos proveitos de investimentos ao custo amortizado, no montante de AOA 65.008
milhGes (+36,9%), e dos proveitos de créditos concedidos, em AOA 23.501 milhdes (+22,8%), apesar da redugdo
dos proveitos provenientes de aplicagbes de liquidez em AOA 27.388 milhdes (-30,0%). Por outro lado,
observou-se um aumento dos juros de depdsitos em AOA 7.668 milhdes (+10,3%), reflectindo o crescimento da

carteira de depdsitos a ordem e a prazo.

Os rendimentos de servigos e comissdes registaram uma variagdo positiva de AOA 5.726 milhdes (+10,3%) face
ao periodo homologo, atingindo AOA 61.402 milhdes. Esta evolugdo foiimpulsionada pelo aumento das rubricas
de: (i) comissGes por créditos documentarios de importacdo, em AOA 1.788 milhGes (+61,8%); (ii) comissdes

sobre cartGes, no montante de AOA 1.671 milhGes (+41,4%); e (iii) comissGes sobre ordens de pagamento
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emitidas, no valor de AOA 1.033 milh&es. Estes incrementos permitiram compensar a diminuicdo de AOA 1.161

milhGes (-5,0%) verificada nas comissdes de ATM’s e TPA’s.

Em 2025, os resultados cambiais situaram-se em AOA 72.954 milhGes, correspondendo a um aumento de AOA
10.566 milhdes face ao periodo homoélogo (+16,9%). Este crescimento foi essencialmente suportado por: i) a
evolugdo das operagdes cambiais a vista e a prazo, compreendendo, essencialmente, os ganhos e perdas
decorrentes de operagdes spot e forwards, que passaram de um valor negativo de AOA 8.104 milhGes para AOA
3.070 milhGes positivos; e ii) o aumento dos resultados com operacdes de compra e venda de moeda
estrangeira, de AOA 60.985 milhdes para 68.990 milhdes. Nao obstante, verificou-se um decréscimo nos
resultados relacionados com a reavaliagdo cambial de activos e passivos denominados em moeda estrangeira,

de AOA 9.509 milhGes para AOA 898 milhGes.

No que diz respeito aos custos, verificou-se um aumento dos custos de estrutura®” de AOA 37.628 milhdes
(+25,5%) face ao periodo homdlogo. Esta evolugdo foi, em grande medida, impulsionada por: i) um aumento
nos custos com o pessoal de AOA 17.321 milhGes (+22,2%), sustentado sobretudo pelo aumento dos custos
com empregados, no montante de AOA 13.676 milhGes (+20,6%), decorrente essencialmente dos aumentos
salariais praticados pelo Banco, bem como pelo crescimento dos custos com membros dos 6rgdos de gestao e
fiscalizagdo, que aumentaram AOA 3.073 milhdes (+35,9%); e ii) um aumento dos fornecimentos e servigos de
terceiros de AOA 16.363 milhGes (+31,8%), impulsionado principalmente pela subida das despesas com
auditorias, consultorias e outros servigos técnicos especializados, no valor de AOA 10.578 milhdes (+52,0%),
reflectindo um maior volume de servigos prestados por entidades externas, bem como pela evolugdo da rubrica
de outros fornecimentos de terceiros, com um aumento de AOA 3.644 milhdes (+298,2%), e da rubrica de

publicag¢des, publicidade e propaganda, que aumentou AOA 2.214 milhdes (+91,8%).

Por sua vez, a rubrica de provisdes liquidas de anulagdes apresentou um ganho de AOA 9.629 milhdes,
representando um aumento de AOA 8.909 milhGes (+1.236,9%) face ao periodo anterior. Esta evolu¢do deveu-
se maioritariamente a reversdo de AOA 9.570 milhGes em provisGes de natureza administrativa e de
comercializagdo, reflectindo os desenvolvimentos nos processos inspectivos para os quais o Banco havia

constituido provisdes destinadas a fazer face a eventuais contingéncias fiscais.

Relativamente as imparidades liquidas de reversdes, registou-se uma perda de AOA 13.567 milhdes,
representando um aumento de AOA 1.705 milhdes (+14,4%) face a 2024. Este agravamento deveu-se a: i) um
reforco das imparidades para crédito a clientes, no montante de AOA 8.278 milhdes, ainda assim inferior em
AOA 905 milhdes (-9,9%) face ao periodo homdlogo; ii) um refor¢o de AOA 2.698 milhdes nas imparidades para
outros activos, mais AOA 137 milhdes do que no periodo homélogo, reflectindo a avaliagdo de que parte dos
saldos da rubrica de outros activos ndo sera recuperavel; e iii) um reforgo de AOA 2.591 milhdes nas imparidades
para outros activos financeiros, superior em AOA 2.473 milhGes (+1.097,7%) face a 2024, maioritariamente

relacionado com investimentos ao custo amortizado.

57Incluem custos com o pessoal, fornecimentos e servigos de terceiros, e depreciagdo e amortiza¢do do exercicio.
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6.5.

No que respeita aos impostos sobre o rendimento, verificou-se um aumento de AOA 9.162 milhdes (+58,9%),
impulsionado sobretudo pelo crescimento do imposto sobre aplicagdes de capitais em AOA 8.819 milhdes

(+58,2%) e pelo aumento do Imposto Industrial em AOA 344 milhdes (+83,6%).
Informages sobre as participantes
O capital social do Emitente é de Kz 250.000.000.000 (duzentos e cinquenta mil milhdes de Kwanzas),

representado por 50.000.000 (cinquenta milhGes) de Acgdes.

Cada acgdo tem o valor nominal unitario de Kz 5.000 (cinco mil Kwanzas), é nominativa e representada sob a

forma escritural.

O capital social do Emitente estd, actualmente, distribuido pelos seguintes Accionistas:
(i) Estado, representado pelo IGAPE — 50%;

(ii) PT Ventures — 25%; e

(iii)  MSTELCOM —25%.

Relativamente ao IGAPE:

Alinea Participante

Instituto de Gestdo de Activos e Participages do Estado

a) Denominacgdo e sede social da sociedade . o s .
) § Rua Major Kanhangulo, Edificio IMOB Business Tower, 32

Andar, Luanda, Angola

Gestdo de activos, participagdes e privatizagdes do Estado

b) Dominio de actividade
Angolano

¢) Fracgdo do capital detido 50,00%

d) Montante dos créditos e dos débitos devidamente discriminados do Emitente relativamente a sociedade
e desta relativamente ao Emitente:

Total dos Créditos do Emitente: AOA 0

Total dos Débitos do Emitente: AOA 17.391.613.166
A. Acréscimos e diferimentos AOA 14.948.344.117
B. Outros credores AOA 2.443.269.049

e) Montante das compras e vendas, royalties, comissdes, fornecimentos e servigos, trabalhos
especializados, prestagées de servigos e subcontratos do Emitente relativamente a sociedade e desta
relativamente ao Emitente:

A. Perdas financeiras: AOA 15.979.684.913

B. Dividendos atribuidos AOA 9.943.443.645
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Relativamente a PT Ventures:

Alinea Participante

PT Ventures, SGPS, S.A.
a) Der.lomma;ao e sede social da Avenida Arriaga, Edificio Marina Club, n.2 73, 12
sociedade
Andar,
Sala 106, 9000-060, Funchal, Portugal
b) Dominio de actividade Sociedade Gestora de Participagdes Sociais
c) Fracgdo do capital detido 25,00%

d) Montante dos créditos e dos débitos devidamente discriminados do Emitente relativamente a
sociedade e desta relativamente ao Emitente:

Total dos Créditos do Emitente: AOAOQ

Total dos Débitos do Emitente: AOA 116.185.849.386
A. Fornecedores AOA 713.637.585
B. Outros credores AOA 115.472.211.801

e) Montante das compras e vendas, royalties, comissoes, fornecimentos e servigos, trabalhos
especializados, prestagdes de servigos e subcontratos do Emitente relativamente a sociedade e
desta relativamente ao Emitente:

A. Perdas financeiras: AOA 16.429.032.331

B. Dividendos atribuidos AOA 4.971.721.822

Relativamente a MS TELCOM:

Alinea Participante

MS TELCOM — Mercury Servigo de Telecomunicagdes,

~ . . S.A.
a) Denominagdo e sede social da sociedade

Rua Farol das Lagostas, n.2 5, Luanda, Angola

b) Dominio de actividade Telecomunicagdes

c) Fracgdo do capital detido 25,00%

d) Montante dos créditos e dos débitos devidamente discriminados do Emitente relativamente a sociedade
e desta relativamente ao Emitente:

Total dos Créditos do Emitente: AOA 2.507.956.709
A. Clientes AOA (142.804.637)
B. Outros activos correntes AOA 8.477.618
C. Outros devedores AOA 2.642.283.728

Total dos Débitos do Emitente: AOA 851.085.454
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A. Fornecedores AOA 846.213.799

B. Acréscimos e diferimentos AOA 4.871.655

e) Montante das compras e vendas, royalties, comissoes, fornecimentos e servigos, trabalhos
especializados, presta¢oes de servigos e subcontratos do Emitente relativamente a sociedade e desta
relativamente ao Emitente:

A. Vendas e prestacdo de servicos AOA 158.912.055

B. Aquisicbes de imobilizado e de produto e

AOA 2.306.736.575

servicos
C. Perdas financeiras: AOA 99.863.575
D. Dividendos atribuidos AOA 4.971.721.822

Relativamente a Sonangol, considerando que a mesma detém indirectamente 50% da UNITEL (através da PT

Ventures e da MS TELCOM):

Sonangol, E.P. — Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola,
a) Denominagdo e sede social da Empresa Publica

sociedade
Rua Rainha Ginga, n.2 29-31, Luanda, Angola

b) Dominio de actividade Sector petrolifero
c) Fracgdo do capital detido 50,00% (indirectamente, através da PT Ventures e da MS
TELCOM)

d) Montante dos créditos e dos débitos devidamente discriminados do Emitente relativamente a sociedade
e desta relativamente ao Emitente:

Ndo existem créditos nem débitos directamente entre a Sonangol e o Emitente, mas sim de forma indirecta,
através das suas subsidiarias PT Ventures e MS TELCOM, conforme anteriormente referido nas tabelas acima.

e) Montante das compras e vendas, royalties, comissées, fornecimentos e servigos, trabalhos
especializados, prestacoes de servigos e subcontratos do Emitente relativamente a sociedade e desta
relativamente ao Emitente:

A Sonangol ndo mantém directamente com o Emitente relagdes de compras e vendas, royalties, comissdes,
fornecimentos e servigos, trabalhos especializados, presta¢des de servigos ou subcontratos, mas sim de forma
indirecta, através das suas subsidiarias PT Ventures e MS TELCOM, conforme anteriormente referido nas
tabelas acima.

6.6. Diagrama das relagdes de participagao

O diagrama abaixo representa as relagdes de participagao referenciadas nos Capitulos 6.4 (Informagées sobre as

participadas) e 6.5 (Informagdes sobre as participantes):
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6.7.

Grupo Sonangol

Estado Angolano PT Ventures MS TELCOM

UNITEL

BEA 36.9% Unitel Sc'u':l’et.iade
Imobiliaria
Unitel International m—> Angola Cables

Unitel — SPM HoldFinance

Unicanda <« {REIAN R~ o icacs
Telecomunicagoes

Responsabilidades

A 31 de Dezembro de 2025, a UNITEL tinha registadas as seguintes responsabilidades extrapatrimoniais,

assumidas e ndo reflectidas no Balango:

. Compromisso de investimento no montante de AOA 13,5 mil milhdes dos quais AOA 3,2 mil milhdes
correspondem a investimento em transmissdo, AOA 3,7 mil milhdes em infraestruturas de rede, AOA 3,5
mil milhdes em edificios, AOA 1,2 mil milhdes em equipamento de radio, sendo o montante remanescente

destinado a outros projectos estruturantes.

N3do existem empréstimos obrigacionistas por reembolsar, nem penhores ou hipotecas prestadas a favor de
terceiros fora do ambito da actividade usual do Emitente. Sem prejuizo do disposto, a UNITEL, actualmente, actua
como garante relativamente a empréstimos para habita¢gdo concedidos a colaboradores, no montante de 291

milhGes de Kwanzas, enquanto ndo for constituida hipoteca sobre os respectivos imdveis.

213



CAPITULO 7 - PERSPECTIVAS FUTURAS

Perspectivas macroecondmicas

O sector das tecnologias de informagdo e comunicagdo angolano continua a operar num ambiente desafiante,
onde a transformacao digital surge como uma oportunidade Unica para a estabilizagdo e criagcdo de oportunidades
para o futuro. O acesso a divisas, a volatilidade dos precos do petréleo, a inflagdo ainda elevada e a depreciagao
do Kwanza continuam a impactar o desempenho da economia nacional e, consequentemente, o sector das

tecnologias de informagdo e comunicagao.

De acordo com dados do FMI, prevé-se que a economia angolana desacelere em 2026, com o PIB real a crescer
2,3%, face aos 3,1% registados em 2025%. Apesar da desaceleracdo do crescimento econdmico e das pressdes
inflacionistas e cambiais, a UNITEL tem conseguido adaptar-se, reforgando a sua posi¢do de lideranga no mercado,
com crescimento robusto da carteira de clientes, da adopgao de novas tecnologias e da rentabilidade nas
operagoes. O contexto macroecondmico, embora ainda marcado por incertezas, apresenta oportunidades para a
UNITEL continuar a apoiar o desenvolvimento econémico e a diversificacdo da economia angolana, especialmente
através da transformacdo digital, de forma a aumentar a eficiéncia, sustentabilidade e competitividade dos mais

diversos sectores da economia.

A depreciacdo cambial continuou a ser um factor relevante, mas em 2025 a taxa de cdmbio USD/AOA manteve-
se relativamente estavel em torno dos 912 kwanzas por délar, desde o inicio do ano, enquanto, face ao euro,
registou-se uma deprecia¢do de cerca de 11,2%, para 1 069,5 kwanzas por euro, reflectindo a evolugdo cruzada

do EUR/USD nos mercados internacionais.

A inflagdo homodloga nacional, que vinha a registar uma tendéncia de aceleragdo, atingindo 27,5% em 2024, o
nivel mais elevado desde 2016, inverteu esta tendéncia em 2025. Esta revers3o resultou da implementacio de
uma politica monetdria mais restritiva por parte do BNA, iniciada em anos anteriores, com a subida da taxa
directora para 18,0% em Novembro de 20235 e, posteriormente, para 19,5% em Maio de 202452, Estas medidas,
em conjunto com uma maior estabilidade cambial, resultante do refor¢o das reservas em divisas e do controlo da
oferta monetaria, bem como com o aumento da disponibilidade de bens e servigcos no mercado, contribuiram

para a desaceleracdo da inflacdo, que se fixou em 15,7% em 2025%4,

De acordo com o FMI, a taxa de crescimento do PIB real de Angola em 2026 estd também projectada em 2,3%8?,
enquanto o BNA, na sua primeira reunido do Comité de Politica Monetaria de 2026, estimou um crescimento do
PIB de 3,5% para o ano, impulsionado tanto pelo sector ndo petrolifero (4,5%) como pelo sector petrolifero
(1,1%)%. A inflacdo, segundo o BNA, deverd situar-se nos 13,5% no final de 2026%, sustentada pela manutencdo

de um nivel de liquidez adequado ao crescimento econdmico, pela relativa estabilidade dos precos

8 Fonte

: FMI - World Economic Outlook (Abril de 2026)
9 Fonte:
% Fonte:
51 Fonte:
2 Fonte:
& Fonte:
5 Fonte:

BNA — Evolugdo da Taxa de Cambio (consultado a Abril de 2026)

INE - indice de Precos no Consumidor Nacional (consultado a Abril de 2026)

BNA - Comunicado da 114.2 Reunido do Comité de Politica Monetaria (Novembro de 2023)

BNA - Comunicado da 117.2 Reunido do Comité de Politica Monetaria (Maio de 2024)

BNA - Comunicado da 127.2 Reunido Ordinaria do Comité de Politica Monetaria (Janeiro de 2026)
BNA - Comunicado da 127.2 Reunido Ordinaria do Comité de Politica Monetaria (Janeiro de 2026)
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das commodities alimentares no mercado internacional, bem como pela evolugao favoravel da oferta interna de
bens de amplo consumo. Persistem, contudo, riscos associados a dependéncia do sector petrolifero, a volatilidade
dos pregos internacionais do petrdleo e ao elevado nivel de divida publica, que em 2025 representou cerca de
50,5% do PIB®>. Em contrapartida, a perspectiva favoravel para os sectores n3o petroliferos deverd contribuir de

forma crescente para a diversificagao e resiliéncia da economia angolana.

Apesar de o FMI prever que a economia angolana continue a crescer em 2025, os desafios fiscais e de
endividamento deverdo persistir. Mesmo com o crescimento econdmico e a reducdo gradual do racio da divida
publica em relagdo ao PIB, as reservas internacionais, segundo o FMI, deverdo manter-se em torno de 14,3 mil
milhdes de USD em 2025, cobrindo cerca de 7,1 meses de importagdes. Este valor representa uma diminuigdo
em relagdo a 2024, quando as reservas alcangaram 15,8 mil milhGes de USD, correspondendo a cerca de 7,7

meses de importacdes®®.

Para além disso, as principais agéncias de rating mantém uma postura cautelosa em relagdo a capacidade de
crédito do pais. Em 2025, a Fitch manteve o rating de Angola em B- com outlook estavel®’, assim como a S&P®,
enquanto a Moody’s também manteve o rating B3%. Entre os principais factores que influenciaram estas
avaliagBes, destacam-se a elevada dependéncia de commodities, o alto endividamento em moeda estrangeira e
a persistente inflagdo. Por outro lado, superavits na conta corrente e reservas internacionais acima da mediana
dos peers oferecem alguma protec¢do contra quedas nos precos do petréleo e contra o acesso ainda limitado a

concessional financing.

Com o Decreto Presidencial 195/24, de 23 de Agosto de 2024, foi autorizada a privatiza¢do por via de oferta
publica inicial de 15% das acgdes da UNITEL, demonstrando a confianca que o governo angolano tem na
transparéncia e a governanca do sector pela UNITEL. O desenvolvimento dos mercados financeiros em Angola
tem sido marcado pela crescente negocia¢do de titulos do Tesouro em Kwanzas e Dodlares, bem como pela
admissdo a negociacdo das ac¢Ges do BAI, BCGA, ENSA, BFA e da prépria BODIVA. O mercado de capitais angolano
continua a evoluir, proporcionando novas oportunidades de financiamento e investimento para o sector bancario
e para a economia em geral. Ao ser admitida a negociagdo, a UNITEL serd a primeira empresa fora do sector

financeiro cotada em bolsa em Angola, definindo um grande marco para o mercado de capitais e para a UNITEL.

Em 2025, o Programa de PrivatizagGes (PROPRIV) continua a avangar, com mais de 100 activos ja privatizados e
outros processos em curso. As privatizagdes noutros sectores também tém potencial para fomentar o
desenvolvimento do ecossistema econdmico e criar novas oportunidades para a UNITEL, seja através do
lancamento de solugdes tecnoldgicas, do apoio a digitalizacdo empresarial ou da promocdo de servigos digitais

gue impulsionem a diversificacdo da economia angolana.

% Fonte: UGD — Boletim Estatistico da Divida Publica 2025 (Janeiro de 2026)

% Fonte: IMF Executive Board Concludes 2025 Post-Financing Assessment with Angola (Setembro de 2025)
57 Fonte: Fitch Ratings — Fitch Affirms Angola at 'B-'; Outlook Stable (Novembro de 2025)

% Fonte: Fonte: S&P - Research Update: Angola 'B-/B' Ratings Affirmed; Outlook Stable (Fevereiro de 2026)
% Fonte: Moody’s — Government of Angola — B3 stable: Regular update (Dezembro de 2025)
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O ambiente institucional e de governance em Angola tem registado avancos significativos nos ultimos anos, com
destaque para a implementacdo de reformas estruturais, o fortalecimento da supervisao financeira e o combate
a corrupcdo. O pais subiu posicdes no “indice de Percepcdo de Corrupcdo da Transparéncia Internacional”, de
1632 em 2015 para 1202 em 20257, reflectindo melhorias em transparéncia e em governance. Em Outubro de
2024, Angola foi incluida na lista cinzenta do GAFI’?, devido a insuficiéncias identificadas no sector financeiro ndo
bancario. Para mitigar os efeitos, o governo angolano esta a implementar um plano de acgdo, incluindo o reforgo
da capacidade investigativa e a melhoria da supervisdo baseada no risco, esperando sair da lista até 2027. A
UNITEL tem acompanhado de perto estas evolugdes, reforgando as suas praticas de compliance, gestao de risco

e governance, em linha com as melhores praticas internacionais e com o quadro regulatdrio em vigor.

Perspectivas para o sector das telecomunicacées

As perspectivas para o sector das comunica¢des electrénicas em Africa apontam para um ciclo de crescimento
estrutural, sustentado por investimentos em infra-estrutura (fibra, 4G, 5G, cabos submarinos e redes ndo
terrestres), politicas publicas de inclusdo digital e expansdo de servigos de dados de alta velocidade. A ITU, o
Banco Mundial e a Broadband Commission sublinham que o avango da conectividade mével e da banda larga fixa
e movel estd a criar condigdes para uma economia digital mais robusta, impulsionando os servigos fintech, o
comércio electrénico e a educacgdo e saude digitais, o que refor¢a o papel dos operadores de telecomunica¢des
como fornecedores de infra-estrutura digital critica e abre novas possibilidades quanto a fontes de receita, além

dos tradicionais servigcos de voz.

Em Angola, esta tendéncia materializa-se com a expansdo do 4G, a preparagdo do 5G, o fortalecimento da rede
de fibra optica e a integracdo de novos cabos submarinos, como o 2Africa, que reforcam a capacidade e a
resiliéncia da conectividade internacional. Estudos de instituicdes internacionais e da regulagdo nacional
evidenciam o aumento da procura por banda larga residencial convergente, solugdes moveis e fixas e servigos
digitais para empresas e consumidores, num quadro em que a “Agenda Angola Digital”, o INACOM e organismos
multilaterais reforcam a énfase na qualidade de servico, no uso eficiente do espectro e na regulagdo convergente.
Esta combinagdo de expansdo de capacidade, modernizacdo regulatéria e inclusdo digital cria um ambiente
favordvel para que os operadores de telecomunicagdes se afirmem como pegas centrais da transformacgao digital

do pais, ampliando o seu papel para |4 da prestacdo de servicos de voz e de dados maveis.

O INACOM destaca a maturidade e a saturagao progressiva dos servicos moéveis, o abrandamento do crescimento
das subscrigdes e o declinio estrutural da telefonia fixa tradicional, em linha com a sua substituicdo por solugdes
moveis e convergentes. Em simultaneo, as iniciativas de financiamento multilateral indiciam uma agenda de
investimento orientada para a banda larga de alta velocidade, a inclusdo digital e o desenvolvimento da economia
digital, reforcando a necessidade de aposta em redes fixas e moveis, solugdes empresariais, data centres e

interligacdo internacional.

70 Fonte: Transparency International - Corruption Perceptions Index 2025
71 Fonte: FATF (The Financial Action Task Force) — “Black and grey” lists (consultado a Abril de 2026)
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Espera-se um reforco da intervencdo regulatéria em matéria de cibersegurancga, qualidade de servico e uso

eficiente do espectro, alinhando o pais com tendéncias regionais e internacionais.

A inteligéncia artificial constitui um elemento de elevada incerteza para as perspectivas globais e do pais,
podendo actuar simultaneamente como catalisador de crescimento e como fonte de risco estrutural. Por um
lado, a integragdo da inteligéncia artificial nas estratégias nacionais de digitalizacdo e diversificagdo econdmica,
incluindo iniciativas publicas de transformacao digital e avaliagdo da prontidao do pais em matéria de inteligéncia
artificial, pode aumentar a produtividade, acelerar a transicdo para uma economia menos dependente do
petréleo e criar segmentos de procura para servigos digitais e de telecomunicagdes. Por outro lado, a baixa
maturidade institucional e técnica na adopgao de inteligéncia artificial e reduzida digitalizagdo de dados, bem
como a incerteza quanto ao enquadramento regulatério especifico, incluindo propostas de legislagdo com alcance
extraterritorial e regimes de responsabilidade reforgada, podem introduzir volatilidade adicional no ambiente de

investimento, impactar fluxos de capital, custos de conformidade e ritmo de crescimento econdémico.

Perspectivas Comerciais e Operacionais

A UNITEL prevé consolidar a sua posi¢cdo de lideranga no mercado angolano, suportada por uma estratégia de
transformagdo que visa a evolugdo de um operador tradicional de telecomunicagGes para uma entidade

tecnoldgica integrada (TechCo).
Neste contexto, destacam-se as seguintes prioridades estratégicas:

. Transformagdo Digital e Inovagdo Tecnoldgica: A UNITEL continuard a investir na adopgao de tecnologias
avancadas, com destaque para a Inteligéncia Artificial, com vista a optimizagado da gestdo de rede, melhoria
da experiéncia do cliente e automatizacdo de processos operacionais, contribuindo para ganhos de

eficiéncia e redugao de custos.

° Desenvolvimento de Infra-estruturas Criticas: O reforco do investimento em redes modveis de nova
geracgdo, incluindo 5G Advanced, bem como o desenvolvimento de infra-estruturas de cloud local (cloud
soberana), permitira a UNITEL expandir a sua proposta de valor, particularmente no segmento empresarial

(B2B), através da oferta de solugGes digitais integradas e servigos de elevado valor acrescentado.

. Expansdo do Ecossistema Digital: A UNITEL prevé reforcar o seu posicionamento como facilitador da
economia digital em Angola, promovendo o desenvolvimento de servicos inovadores e parcerias

estratégicas que suportem a digitalizacdo de diversos sectores de actividade.

Perspectivas Financeiras

A evolugdo financeira da UNITEL em 2026 sera suportada pela continuidade da disciplina na gestdo de custos,

optimizacdo da estrutura de capital e diversificagao das fontes de receita.

Os indicadores financeiros alcangados em 2025, nomeadamente uma autonomia financeira de 62% e uma
rentabilidade dos capitais préoprios (ROE) de 18%, constituem uma base sélida para sustentar o crescimento

futuro e reforgar a confianga dos investidores.

Adicionalmente, a concretizacdo da Oferta representa um marco estratégico relevante, permitindo:
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. reforcar a capacidade de financiamento da UNITEL;

. acelerar a execugdo do plano de investimentos;
. promover a adopg¢do de elevados padrdes de governagdo corporativa e transparéncia; e
. alargar a base accionista e partilhar a criagdo de valor com o mercado.

Evolucdo Recente dos Negdcios

Desde o encerramento do exercicio econdmico anterior, a UNITEL registou uma evolugdo operacional e financeira
positiva, caracterizada por crescimento da actividade comercial, expansdo da capacidade de produgao, reforgo
da infra-estrutura tecnoldgica, aumento da base de clientes, consolidagdo da posi¢cdo de mercado e melhoria dos
indicadores de rentabilidade. As tendéncias relevantes verificadas ao nivel da produc¢do, dos mercados, das
vendas, das existéncias, da carteira de encomendas, bem como a evolugdo dos custos e dos precos de venda, sdo

descritas nas subsec¢Ges seguintes.

Tendéncias recentes da producdo

No ano 2025, verificou-se um reforgo material da capacidade instalada da UNITEL, decorrente da continuidade
dos projectos de expansdo e modernizagdo da rede movel e fixa. Entre os principais desenvolvimentos

incluem-se:

° aumento do numero total de estages base para 12.117, representando um crescimento aproximado de

20% relativamente ao exercicio anterior;
° expansao da rede de fibra éptica de ambito nacional para mais de 14 mil km;

° evolugdo da cobertura 5G, com aumento para 396 estagOes activas, correspondendo a um incremento

substancial face ao periodo transacto;

° melhoria dos indicadores operacionais, com registo de disponibilidade da rede de 99,997%, situando-se

acima dos parametros regulatorios.

A expansdo da capacidade permitiu absorver o aumento expressivo do trafego de dados e sustentar a evolugdo

do portefélio de servigos disponibilizados.

Tendéncias recentes dos mercados

O mercado nacional de telecomunicagdes manteve-se caracterizado por forte dinamismo concorrencial, com
progressivo crescimento do segmento de dados, aumento da procura de servigos digitais e maior pressdo

competitiva ao nivel de precos.
Neste enquadramento, a UNITEL:

. reforgou a sua posicdo enquanto operador de referéncia no segmento movel, com quota estimada de

aproximadamente 73,1%, em linha com o ultimo Relatdrio Anual Estatistico 2024, publicado pelo INACOM;

. registou aumento da procura nos segmentos residencial (banda larga fixa e movel, Televisdo e solugGes

4G/5G) e empresarial (ICT, cloud e solucdes de conectividade);
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. beneficiou da estabilizacdo do enquadramento tarifario subsequente a actualizacdo regulatéria autorizada

no exercicio anterior.

Tendéncias recentes das vendas

Durante o periodo, a UNITEL registou evolugdo favoravel da actividade comercial, destacando-se:

° receitas operacionais de aproximadamente 505 mil milhdes de Kwanzas, representando um crescimento

de cerca de 31% face ao exercicio anterior;

. EBITDA de 167 mil milhdes de Kwanzas, correspondendo a um aumento de 75%;
. ARPU de 2.030 Kwanzas, reflectindo acréscimo anual de 25%;
° volume de vendas de terminais superior a 151 mil unidades, com crescimento de 22%, maioritariamente

composto por dispositivos 4G/5G e equipamentos de acesso fixo;

° intensificacdo da digitalizagdo comercial, com 90% das transacg¢des de recarga realizadas através de canais

electrdnicos;
. 7,97 milhdes de novos registos (gross adds) e um saldo liquido de 745 mil clientes (net adds).

Tendéncias recentes das existéncias

O valor das existéncias manteve-se em torno de 11,3 mil milhGes de Kwanzas, registando:

° maior rotagdo de equipamentos de dados e terminais 4G/5G, em fungdo do aumento da procura por

servigos residenciais;

. reducdo de inventario obsoleto, decorrente de melhorias na previsdo de procura, optimizagdo de

processos de compras e campanhas especificas de renovagado tecnoldgica.

Tendéncias recentes da carteira de encomendas

Atendendo a natureza do sector de actividade da UNITEL, a carteira de encomendas ndo assume a forma tipica
de contratos de produgdo industrial. Contudo, para efeitos de reporte, consideram-se equivalentes

econdmicos-operacionais:

. a carteira de projectos de rede, incluindo expansdo e modernizacdo das plataformas 4G e 5G, backbone

DWDM, aumento de capacidade internacional e projectos de fibra;

. 0s projectos estratégicos em curso, nomeadamente iniciativas de cloud, automacgdo, seguranca e

investigacdo tecnoldgica no ambito do centro UNITEL LABS;

. a carteira de clientes empresariais, que registou crescimento para aproximadamente 930 mil subscritores,

constituindo base relevante de receitas futuras recorrentes.

Tendéncias recentes de evolucdo dos custos

Os custos operacionais (excluindo amortizacGes) totalizaram aproximadamente 337,9 mil milhdes de Kwanzas,

traduzindo um aumento anual de cerca de 16%, explicado essencialmente por:
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. aumento dos custos de rede (+36%), decorrente da expansdo da infra-estrutura e do acréscimo dos

encargos de manutengdo e energia;
o maior investimento em marketing e comunicagdo (+59%);

. crescimento dos custos com terminais (+72%), associado ao reforgo da oferta residencial e ao aumento

das vendas de equipamentos.

Simultaneamente, registaram-se redugBes em categorias especificas, designadamente roaming (—3%),

transmissdo (—2%) e cartdes (—22%), resultantes de medidas de eficiéncia operacional e renegociagdo contratual.

Tendéncias recentes de evolucdo dos precos de venda

A UNITEL operou num contexto de estabilizagdo tarifaria subsequente a actualizagdo aprovada pelo regulador no

exercicio anterior. Neste periodo:

. procedeu-se a optimiza¢do do portefdlio comercial, com ajustes em planos de voz e dados;

° introduziram-se novos planos convergentes e ofertas de curto prazo (planos 24h);

° verificou-se aumento da proporc¢do de clientes em planos de maior valor, permitindo evolugdo positiva do
ARPU;

° manteve-se alinhamento entre precos de venda e custos de presta¢do, garantindo sustentabilidade da
margem.

Sintese

A evolucdo dos negdcios da UNITEL apds o encerramento do ultimo exercicio demonstra trajectdria operacional
e financeira estavel, com crescimento da base de clientes, refor¢o da infra-estrutura tecnolégica, melhoria da
rentabilidade e aumento da capacidade de geracdo de caixa. A UNITEL encontra-se, assim, adequadamente
posicionada para prosseguir o plano estratégico de expansdo e modernizagao e para eventuais operagdes de

mercado, incluindo oferta publica inicial.

Estratégia da UNITEL

A estratégia da UNITEL define a ambicdo de consolidar a transicdo de operador de telecomunicagdes para
operador digital integrado (TechCo), assente em seis alavancas destinadas a acelerar o seu processo de

transformacdo, organizadas nos seguintes eixos fundamentais:

° Fortalecer o Core: O primeiro eixo centra-se no fortalecimento das operagdes nucleares da empresa,
contemplando a implementagcdo de um plano integrado de fidelizagdo e redugdo de churn, a montagem
de ofertas inteligentes em escala, a reformulagdo dos tarifarios e da oferta B2C, a aposta em terminais 4G
e 5G em antecipagdo do desligamento do 2G/3G, o redesenho dos canais de venda e distribuigdo, e a

evolugdo para uma operacdo Data Driven suportada em processos de inteligéncia artificial;

. Organizacao do Futuro: O segundo eixo visa a transformacao organizacional, incluindo a materializacdao de
uma nova estrutura com modelo operativo e governanga ajustados, a revisdo do modelo de talento

(nomeadamente ao nivel da capacitacdo, recrutamento e carreiras) e a redefinicdo da estrutura
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organizacional orientada em unidades de negdcio, designadamente B2C e B2B;

Cliente 360°: O terceiro eixo foca-se na experiéncia do cliente, englobando o desenvolvimento de uma
visdo 360° do cliente, a integragdo de plataformas internas com optimizagdo do legacy, e o rebranding da

UNITEL com o objectivo de mudar a percepgdo da empresa para uma empresa digital;

Parceiro Tecnoldgico ToB: O quarto eixo posiciona a UNITEL enquanto parceiro tecnoldgico para o
segmento empresarial, através da implementagdo de uma nova abordagem go-to-market ajustada ao B2B,
do redesenho da oferta B2B com adaptagdo as necessidades empresariais e foco B2B2X, e do upgrade dos

DataCenters para potenciar a venda de Cloud e servigos conexos;

Oferta Digital: O quinto eixo abrange a vertente digital, com o desenvolvimento da plataforma de
streaming lider do mercado, a lideranga no sector fintech e a solidificagdo da abordagem de

desenvolvimento do ecossistema digital através da UNITEL LABS;

Foco na Sustentabilidade: O sexto e ultimo eixo dedica-se a sustentabilidade, visando indicadores
financeiros sustentdveis sob o lema "The 1Bn USD Company again", bem como a adop¢do de uma

estratégia ESG como vantagem competitiva.
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CAPITULO 8 - RELATORIO DE AUDITORIA

8.1. Relatério de auditoria

8.1.1. Relatério do Auditor Independente referente as Demonstragées Financeiras Auditadas a 31 de Dezembro de

KPMG

KPMG Angola - Audit, Tax, Advisory, S.A.

Edificio Moncada Prestige — Rua Assalto ao Quartel de Moncada 15 2°
Luanda - Angola

+244 227 28 01 01 — www . kpmg.co.ao

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Ao Conselho de Administragio da
Unitel, 5.A.

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Opinidc

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Unitel, 8.A. (Empresa), que
compraendam o Balango em 31 de Dezembro de 2023 (que evidencia um total de

1.172 828,462 854 kwanzas e um total de capital proprio de 652.976,561.296 kwanzas,
incluindo um resuitade liquida de 34.637.830.566 kwanzas) e a Demonstragio de
Resultados por Maturezas relativas a0 ano findo nagquela data, & as notas anexas as
demonstragdes financeiras que incluem um rasumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anaxas apresentam de forma
apropriada, em lodos os aspectos materiais, a posicio financeira da Unitel, 3.A. em 31
de Dezembro de 2023 a o sau desempenho financeiro e fluxos de caixa ralativos ao ano
findo naguela data de acordo com os principios contabilisticos geralments aceites em
Angola.

Bases para a opinido

A nosss suditora foi efectuada de acordo com as Normas Internacionais da Auditoria
(ISA) e demais normas e ofentactes técnicas e éficas da Ordem dos Contabilistas e
Peritos Contabilistas de Angola. As nossas respongabilidades nos termos dessas normas
estdo descritas na seccio "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragbes financeiras” abaixo. Somaos independentes da Entidade nos termos da lei
& cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddige de ética da Ordem dos
Contabilistas e Perilos Contabilisias de Angola.

Estamos convictos de gue a prova de auditaria que obtivemos & suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para & nossa opiniio,

Responsabilidades do &drgdo de gestio pelas demonstragdes financeiras
0 6rg&o de gesido & responsavel pala:

» preparaclio de demonstragdes financeiras que apresentemn de forma apropriads a
posica financeira, o desempenho financaire da Empresa de acordo com os principios

contabilisticos geralmente aceites em Angoala; ?\/
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KPMG

criagio e manutengio de um sistema de controlo intermo apropriado para permilir a
preparagio de demanstragbes Mnanceiras isentas de distorgdes materiais devido a
fraude ou & erro;

adopgéo de politicas € critérics contabillsticos adequados nas circunstancias; e

avaliag8io da capacidade da Emprasa de se manter am continuidade, divulgande,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a
continuidade das actividades,

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obler seguranga razodvel sobre se as
demonstragbes financeiras como um todo estio isentas de distorgdes materiais devido a
fraude ou a emo, & emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel &
um nivel elevado de seguranga mas néo & uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as I1SA detectara sempre uma distorcio material quando exista. As
distorgies podem ter erigem em fraude ou em erro & s3o0 consideradas materials se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmants esparar que influanciem decises
acondmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as I1SA, fazemos julgamentos profissionais &
mantemos cepticizmo profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorgéio matenial das demonsiragbes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemaos & executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e oblemes prova de auditoria que seja
suficiente & apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniio. O risco de
n&o detectar uma distorg@o material devido a fraude & maior do que o risco de nao
detectar uma distorgiio material devido a erro, dado que a fraude pode envolvar
conluio, falsificaclo, omissdes intencionais, falsas declaraghes ou sobreposicao ao
controlo intemo;

obtemos uma compraens3o do conlrolo interno relevante para a auditoria com o
objectivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nEo para expressar uma opiniSio sobre a eficacia do controlo
interno da Empresa;

avallamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
eslimativas contabilisticas e respetivas divulgagbes feitas pelo drgao de gestdo;

concluimos schre & apropriacio do uso, pelo drgfo de gestdo, do pressuposto da
continuidade &, com base na prova de auditoria oblida, se existe gualguer incerteza
material relacionada com acontacsimentos ou condicbes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Empresa para dar continuidade &s suas
actividades. S2 concluinmos gque existe uma incerteza material, devemos chamar a
alen¢éio no nosso relatrio para as divulgagbes relacionadas incluidas nas
demonstracies financeiras ou, caso essas divulgagbes niio sejam adequadas,
maodificar & nossa opinide. As nossas conclusdes $&0 baseadas na prova de auditoria
obtida até & data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou condiges futuras
padem levar a que a Empresa descontinue as suas actividadas;

avaliamos a apresentacio, estrulura e conteddo global das demonstragies

financeiras, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragbes financeiras
representam ags fransacgdes e acontecimentos subjacentes da forma a atingir uma -';, a

aprasentacio apropriada; e,
2
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*  comunicamos com o Grgdo de gestdo, entre ogutros assuntos, o Ambito @ o calendario
planeado da auditoria, & as concluséies significativas da auditoria incluinde qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante & auditoria.

Luanda, 16 de Maio de 2024

e —

KPMG Angola — Audit, Tax, Advisory, S.A.
Representada por

Maria Inés Rebelo Filipe

(Perito Contabilista com c&dula n.* 20140081)

224



8.1.2. Relatério do Auditor Independente referente as Demonstragdes Financeiras Auditadas a 31 de Dezembro de

2024

kPG

KPMG Angola - Audit, Tax, Advisory, S.A.

Edificio Moncada Prestige — Rua Assalto ao Quartel de Moncada 15 2°
Luanda - Angola

+244 227 28 01 01 — www.kpmg.co.ao

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Aos Accionistas da
Unitel, S.A.

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Unitel, S.A. (a Entidade), que
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2024 (que evidencia um total de
1.254.955.272.672 kwanzas e um total de capital proprio de 743.751.540.100 kwanzas,
incluindo um resultado liquido de 99.434.436.445 kwanzas) e a Demonstragédo de
Resultados por Natureza e a Demonstragéo dos Fluxos de Caixa relativas ao ano finde
naquela data e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo
das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinifo, as demonstragbes financeiras anexas apresentam de forma
apropriada, em todos os aspectos materiais, a posi¢ao financeira da Unitel, S.A. em 31
de Dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e os fluxos de caixa relativos ao
ano findo naquela data de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Angola.

Bases para a opiniao

A nossa auditonia foi efectuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Contabilistas e
Peritos Contabilistas de Angola. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas
estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditer pela auditoria das
demonstragbes financeiras” abaixo. Somes independentes da Entidade nos termes da lei
€ cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cadigo de ética da Ordem dos
Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola,

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada

para proporcionar uma base para a nossa opinido.
7
A
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Responsabilidades do érgao de gestao e do orgao de fiscalizagao pelas
demonstragées financeiras

O 6rgao de gestao € responsével pela:

Preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma apropriada a
posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Angola;

Criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir 2
preparacdo de demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a
fraude ou a erro;

Adopc¢ao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e,

Avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divuigando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a
continuidade das actividades.

O érgao de fiscalizagéo & responsavel pela supervisao do processo de preparagdo e
divulgacao da informagao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstracgbes financeiras como um todo estao isentas de distorgdes materiais devido a
fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Segurancga razoavel é
um nivel elevado de seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detectara sempre uma distorgao material quando exista. As
distorgdes podem ter origem em fraude ou em erro e s3o consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras,

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos cepticismo profissional durante a auditoria e também:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
nao detectar uma distorgdo material devido a fraude & maior do gue o risco de n&o
detectar uma distorgao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao
controlo interno;

Obtemos uma compreensao do cantrole interno relevante para a auditoria com o
objectivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade;

Avaliamos a adequacgio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respectivas divulgagdes feitas pelo orgdo de gestao:?v

RAI Untel FY 24 dozx Dooument cassifcation KPWG Confidestiol 2
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* Concluimos sobre a apropria¢ao do uso, pelo érgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
actividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atengdo no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas,
modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras
podem levar a que a Entidade descontinue as suas actividades;

= Avaliamos a apresentagao, estrutura e contelzdo global das demonstragdes
financeiras, incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras
representam as transacgdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacdo apropriada; e,

* Comunicamos com os encarregados da governacao, incluindo o érgéao de
fiscalizagao, entre outros assuntes, 0 &mbito € o calendario planeado da auditeria, e
as conclusdes significativas da auditeria incluindo qualguer deficiéncia significativa de
controlo interno identificada durante a auditoria.

Luanda, 28 de Maio de 2025

P \c"j : .{-—
KPMG Angola - Audit, Tax, Advisory, S.A.
Representada por

Maria Inés Rebelo Filipe
{Perito Contabilista com cédula n.® 20140081)
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8.1.3. Relatério do Auditor Independente referente as Demonstracées Financeiras Auditadas a 31 de Dezembro de

2025

Emnst & Young Angola, Lda. Tel: +244 227 260 461/2/3/4
EY avenida 4 de Fevereiro (marginal) Tel: #244 945202172
Edificio Kilamba, Piso 12 WATWLEY.COHM
Luanda - Angola
Shape the futura
'with confidence

Relatério do Auditor Independente

Ao Conszelho de Administragdo da Unitel, S_A.

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINAMCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Unitel, 5.A. (a Entidade), que compreendem o Balango em 31
de Dezembro de 2025 (gue evidencia um total de 1 423 885 740 358 kwanzas e um total de capital préprio de
882 233 290 625 kwanzas, incluindo um resultado liquido de 158 368 637 814 kwanzas), a Demonstragdo dos

Resultados por Matureza e a Demonstragdo dos Fluxes de Caixa relativas ac ano findo nagquela data, e as notas
anexas s demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma apropriada, em todos os aspectos
materiais, a posigdo financeira da Unitel, 5_A. em 31 de Dezembro de 2025 & o seu desempenho financeiro &
fluxos de caixa relativos ac ano findo naquela data, de acorde com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Angola.

Bases para a opinido

& nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas &
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Contabilistas e Peritos Contabilistas de Angola. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgdo "Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras™ abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termes de codige de ética da Ordem dos Contabilistas e Peritos
Contabilistas de Angola.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido.

Qutras matérias

&z demonstragdes financeiras relativas ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2024, apresentadas para efeitos
comparativos, foram auditadas por outro Auditor, cujo Relatorio do Auditor Independente, datade de 28 de Maio
de 2025, ndo inclui reservas ou &nfases. As quantias relativas ao pericdo findo em 31 de Dezembro de 2024,
apresentadas nas demonstragdes financeiras anexas para efeitos comparatives, foram por nds examinados
apenas na extens3o considerada necessaria para suportar a emissdo do nesso Relatdrio do Auditor Independente
sobre as demonstrages financeiras relativas ac periodo finde em 31 de Dezembro de 2025.

Responsabilidades do drgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes
financeiras

0 grgio de gestio & responsavel pela:

preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma apropriada a posigdo financeira, o
desempenho financeire e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Angola;

elaboragdo do Relatério de Gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis:

crizgdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriade para permitir a preparagdo de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

adopg3o de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das actividades.

0 &rgdo de fiscalizag3o & responsavel pela supervis3o do processo de preparagio e divulgagdo da informagdo
fimanceira da Entidade.

Evchenda b por Duobis - Cagital Sorial S5 000 bwancas - Dontrluins K% 53011 26009
Irscriglo it E20 170009 na Ordan dss Contabiislas o des Paribes Contabiliates da Angal | Regiabe o Combado de bercads & Capilas com o filmers D04TSAEDEEANCMO0E-2016
A manibeaf T of Emst & Youney Chobal Limiled
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EY ot 5

Relatorio do Auditor Independente
Shape the futurs 31 de Dezembro de 2025
with confidence

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razeavel sobre se as demonstragoes financeiras como um
todo estdo isentas de distorgies materiaiz devido a fraude ou a erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa
opinido. Seguranga razoavel & um nivel elevado de seguranga, mas ndo & uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detectara sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgfes podem
ter origem em fraude ou erro & s3o consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acorde com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos cepticismo
profissional durante a auditoria e tambem:

identificamos & avaliamos oz riscos de distorgdo material das demenstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemaos e executamos procedimentos de auditoria gque respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria gue seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detectar uma distorgic material devido a fraude & maior de que o risco de ndo
detectar uma distorgdo material devide a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interme;

obtemos uma compreensdc do controlo interno relevante para a auditoria com o objectivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade:

avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respectivas divulgages feitas pelo drgdo de gestdo;

cencluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgde de gestdo. do pressupesto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe gualguer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigies que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade 3s suas actividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
ateng3o no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgagies nde sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatdric. Perém, acontecimentos ou
condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas actividades;

avaliamos a apresentagio, estrutura e contelddo global das demenstragdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacgdes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

comunicamos com os encarregados da governagdo, incluinde o érgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o dmbito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluinde qualguer deficiéncia significativa de controle interno identificada durante a auditoria.

Luanda, 27 de Margo de 2026

Ernst & Young Angola, Lda.
Representada por;

-
b V7 o le.

Rui Abel Serra Martins Pedro Letra
(Perite Contabilista n.® 20120082) Partmer

zZfz
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8.2. Relatério de auditoria as demonstragoes financeiras proforma

Nao existem demonstragGes financeiras pro forma neste Prospecto.
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9.1.

9.2.

9.3.

CAPIiTULO 9 - ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA, ECONOMICA E FINANCEIRA
Pressupostos

Nos termos do disposto no artigo 180.2 do Cédigo de Valores Mobilidrios, o pedido de registo de ofertas
publicas de distribuicdo, como é o caso da Oferta, deve ser instruido com um estudo de viabilidade

econdmico-financeira do respectivo emitente sempre que:

(i) a oferta em causa tenha por objecto a constituicdo de sociedade por apelo a subscri¢do publica;
(ii) o emitente exerga a sua actividade ha menos de 2 (dois) anos;
(iii) o emitente tenha tido prejuizos, registados nas contas individuais, em pelo menos 2 (dois) dos 3

(trés) ultimos exercicios; ou

(iv) a fixacdo do preco da oferta se baseie de modo predominantemente nas perspectivas de

rentabilidade futura do emitente.

Tendo em vista as situagBes que, nos termos previstos na lei, conforme referido, exigem a apresentacgdo
de estudo de viabilidade econémico-financeira, e considerando que as mesmas néo se verificam em relagdo

a Oferta, ndo foi preparado qualquer estudo de viabilidade econémico-financeira.
Conclusodes

N3o aplicavel.

Parecer do auditor

N3o aplicavel.



CAPITULO 10 - OUTRAS INFORMAGOES

10.1. Estatutos actualizados conforme deliberagdo da Assembleia Geral, datada de 16 de Abril de 2026, e

respectiva escritura publica de alteragdo global de estatutos



REPUBLICA DE ANGOLA
MINISTERIO DA JUSTICA E DOS DIREITOS HUMANOS
DIRECCAO NACIONAL DE IDENTIFICAGAO REGISTOS E DO NOTARIADO
DELEGACAO PROVINCIAL DE JUSTICA E DOS DIREITOS HUMANOS
PRIMEIRO CARTORIO NOTARIAL DE LUANDA

————— Que, com inicio a folhas “63”, do Livro de Notas para escrituras
diversas ntimero “1060 -B,” do Primeiro Cartério Notarial de Luanda,

¢ encontra lavrada a escritura do teor seguinte:==s========

,...__._..___—,.___—__.._.__.—.___—_._...._._—_.—'_______..._—_,—_'___.__._..___'__.___......____.__._.._._.__.__.

—_—_.._.__—..__—__.__—_.._—.._—__——...._....__————-—_——_———m_———.———.-——.——————..—
-—-——-—————.-—_——_——m.—_—_———-—.—.—_———....——-...____—...._—..-..____—...._——.-..____—._



REPUBLICA DE ANGOLA
MINISTERIO DA JUSTICA E DOS DIREITOS HUMANOS
DIRECCAO NACIONAL DE IDENTIFICACAO, REGISTOS E DO NOTARIADO
DELEGACAO PROVINCIAL DE JUSTICA E DOS DIREITOS HUMANOS
PRIMEIRO CARTORIO NOTARIAL DE LUANDA

========AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL E ALTERACAO TOTAL DO
PACTO SOCIAL NA SOCIEDADE “UNITEL, S.A.”-==================
===== No dia vinte e um de Abril do ano de dois mil e vinte ¢ seis, nesta
Cidade de Luanda e no Complexo Unitel, sito em Talatona, via C3, sector
22, para onde vim especialmente rogado, perante mim, HERMENEGILDO
FRANCISCO AGOSTINHO, Notario do Primeiro Cartério Notarial de

Luanda, compareceram como outorgantes:-======== ===============
===== AGUINALDO JAIME, casado, natural de Rangel, Luanda,
residente habitualmente no Bairro Patrice Lumumba, Rua Timor, casa n°
18, titular do Bilhete de Identidade n°® 000251251LA018, emitido pela
Direcgao Nacional de Identificacdo, aos 21 de Agosto de 2020 ¢ AMILCAR
FREDERICO SAFECA, casado, natural de Mavinga, Provincia do Cuando
Cubango, residente habitualmente em Luanda, Municipio do
Sambizanga, Bairro Valddia, Rua Sebastido Desta Vez, n°® 117, titular do
Bilhete de Identidade n° 000121159CC032, emitido pela Direccéo
Nacional de Identificagdo, em Luanda, aos 2 de Fevereiro de 2024, que
outorgam na qualidade de Presidente do Conseltho de Administracéo e
Presidente da Comissdo Executiva, respectivamente, em nome e
representacdo da sociedade “UNITEL, S.A”, com sede em Luanda, na
Rua Kwamme N’Krumah, n.° 53A, Distrito Urbano da Ingombota,
municipio da Ingombota, com o numero de identificacdo fiscal
5410003144, com capital social de Kz 148.456.224.00 (Cento e quarenta
e oito milhées, quatrocentos e cinquenta e seis mil e duzentos e vinte e
quatro Kwanzas), registada e matriculada na Conservatoria do Registo
Comercial do Guiché Unico da Empresa, sob o n° 1863/26/260114,-===.

PG




===== Que, por forca da deliberagdo constante da acta ntimero trés barra

dois mil e vinte e seis, da Assembleia Geral da sociedade, datada de
dezasseis de Abril do corrente ano, pela presente escritura, procedem ao
aumento de capital dos actuais Kz. 148 456 224,00 (cento e quarenta ¢
oito milhées, quatrocentos e cinquenta e seis mil duzentos e vinte e
quatro Kwanzas) para Kz. 250 000 000 000,00 (duzentos e cinquenta mil
milhdes de Kwanzas), sendo a importadncia do aumento de Kz
249 851 543 776 (duzentos e quarenta e nove mil, oitocentos e cinquenta
e um milhdes, quinhentos e quarenta e trés mil, setecentos e setenta e
seis Kwanzas), que se encontra integralmente realizado por incorporagao
de reservas.-======s===========S===s==s============

===== Ainda nos termos daquela deliberagéo, procedem a alteracao total
do pacto social, conforme documento complementar que faz parte
integrante desta escritura, que é um documento elaborado em separado,
nos termos e para os efeitos do niimero dois do artigo setenta e oito do
Codigo do Notariado, com a redaccdo que lhe foi dada pelo artigo
cinquenta e cinco, da Lei niimero um barra noventa e sete de dezassete
de Janeiro, cujo contetido eles outorgantes tém perfeito conhecimento,
pelo que, é dispensada a sua Leitura.-=====s===========s===========

===== [nstruem este acto: -====s=============== ===========
===== a) - Certiddo da Conservatéria do Registo Comercial de Luanda
extraida em 31 de Marg¢o de 2026.-================== =======
===== b) - Extracto da Acta da Assembleia Geral da sociedade n°
03/2026.-================c=============s========s=============

===== ¢) — Documento complementar que atras se faz alusio.-========

===== d) — Documentos de identificacdo dos outorgantes,-============
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————— Aos outorgantes e na sua presenca, fiz em voz alta a leitura desta

escritura, a explicacdo do seu contetdo e a adverténcia da

===== Imposto de selo: isento nos

30 de Dezembro.

rmos do art. 30.° da Lei n.\14/25, de




ESTATUTOS DA UNITEL, S.A.
CAPITULO |
DENOMINACAO, DURAGAQ, SEDE E OBJECTO SOCIAL
ARTIGO 1°
{Denominacio)

A sociedade adopta a denominagdo de UNITEL, S.A.

ARTIGO 2°

{Duracdio)
A sociedade é constituida por tempo indeterminado, contando-se o seu inicio, para todos os
efeitos legais, a partir da sua constitui¢do.

ARTIGO 3°

(Sede e Representagdes)

A sua sede social situa-se em Luanda, Edificio Unitel, sitc na Rua Kwamme N'krumah, n.° 534,
Distrito Urbaneo da Ingombota, Municipio de Luanda.
O Conselho de Administracdo poderd transferir a sede para qualquer drea da Provincia de
Luanda e criar, transferir ou extinguir delegacdes, sucursais ou outras formas de representacido
social, dentro ou fora do territério nacional.
A criacdo, transferéncia ou extingdo de representacdes no estrangeiro dependerd de
deliberacdo do Conselho de Administragdo.

ARTIGO 4°

{Objecto Social)

A sociedade tem por objecto principal a instalacdo, exploragdo e prestagdo de servicos de
telecomunicacgdes e as actividades conexas ou complementares, em que se verifique afinidade
tecnolégica com o seu objecto principal, desde que permitidas por lei e aprovadas em
Conselho de Administragao.
A sociedade podera ainda, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, participar no
capital de outras sociedades, criar empresas ou participar na sua cria¢do e associar-se pela
forma que julgar conveniente a quaisquer entidades singulares ou colectivas nacionais ou

estrangeiras.
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CAPITULO 1l
CAPITAL SOCIAL E ACCOES

ARTIGO 5°

(Capital Social)
O capital social, integralmente subscrito e realizado, é de Kz. 250.000.000.000 (duzentos e
cinquenta mil milhes de Kwanzas), e estd representado por 50.000.000 {cinguenta milh&es)
de acgdes com o valor nominal de Kz. 5.000 (cinco mil Kwanzas) cada uma.

ARTIGO &°

{Aumento do Capital Social)

O aumento do capital depende de deliberagdo da Assembleia Geral, a qual compete definir as
condig¢fes da respectiva subscri¢do e realiza¢do.

ARTIGO 7°

{Forma e Representagdo das Accoes)

As accOes sd0 nominativas e t8m natureza escritural e encontram-se integradas em sistema
centralizado.
A sociedade podera, mediante deliberacdo da Assembleia Geral, emitir quaisquer categorias
de acges que beneficiem de um privilégio patrimonial, fixo ou varidvel, nomeadamente
acgBes preferenciais, accbes sem voio e acgdes remiveis.

ARTIGO 8°

(Outros meios de financiamento)

A Sociedade pode emitir quaisquer valores mobilidrios representativos de divida,
nomeadamente, qualgquer tipo ou modalidade de obrigag¢Ges.
A emissdo de cbrigagBes que ndo sejam convertiveis ou confiram direito de subscricdo de
accbes da Sociedade, assim como a emissdo de papel comercial ou de outros valores
mobilidrios analogos a estes, pode ser deliberada pelo Conselho de Administragdo.
Poderdo ainda ser emitidas obrigaces convertiveis em acgdes ordindrias ou de categorias
especiais e obrigacbes com direito de subscricdo de acgdes ordindrias ou de categorias
especiais.
A emissdo de qualquer dos tipos referidos no numero anterior, bem como de qualquer outro
tipo de valor mobilidrio convertivel ou com direito de subscri¢do de ac¢bes da Sociedade,

depende de deliberagdo da Assembleia Geral, tomada por maioria qualificada.
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ARTIGO 9°
(Accbes e outros valores mobiliarios)
A sociedade pode realizar sobre as suas proprias ac¢des, obrigacdes e outros valores mobil}
de que seja titular todas as operagdes permitidas por lei, sem prejuizo do cumprimento dos
deveres de informagdo previstos na lei e na regulamentagdo aplicaveis.
ARTIGO 10°
(Accionistas com actividade concorrente)

1. Os accionistas que, directa ou indirectamente, exercam actividade concorrente com a
actividade da sociedade, ndo podem ser titulares, sem prévia autorizacio da Assembleia Geral,
de acgbes representativas de percentagem igual ou superior a 5% {cinco por cento) do capital
social da sociedade.

2. Para efeitos do nimero anterior, entende-se por actividade concorrente com a actividade da
sociedade, a prestacdo de servicos cu o fornecimento de produtos idénticos, similares
substitutivos aos prestados/fornecidos pela sociedade, nomeadamente, a instalagio e
exploragdo de redes de comunicagbes electronicas e/ou a prestacdo de servicos de
telecomunica¢Bes acessiveis ao publico, a gestdo de infra-estruturas de redes de
telecomunicagdes electrdnicas ou a oferta de capacidade de rede, exercida em Angola ou no
estrangeiro, com excepgao dos servigos de valor acrescentado nos termos da lei aplicavel ao
sector das comunicaces electrdnicas, bem como o exercicio destas actividades exercidas por
accionista da sociedade que seja, directa ou indirectamente, detido na totalidade pelo Estado
Angolano. A exclusdo prevista neste nimero aplica-se expressamente aos accionistas que
subscreveram o pacto social constitutivo da Unitel e aqueles que sejam accionistas da
Sociedade em Abril de 2026 (“Accionistas Fundadores”).

3. Considera-se que exerce indirectamente actividade concorrente:

a) Quem, directa ou indirectamente, tiver participacdo igual ou superior a 10% (dez por
cento} no capital de pessoa colectiva que exerca alguma das actividades referidas no
nimero anterior;

b} Quem for participado, directa ou indirectamente, em percentagem igual ou superior a 10%
{dez por cento) do respectivo capital social, por pessoa colectiva que exerca algumas das
actividades referidas no nimero anterior; ou

€} Quem, nos termos legalmente aplicéveis, se encontre em relagdo de dominioc ou de grupo

com pessoa colectiva que exerca alguma das actividades referidas no nimero anterior.
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Sem prejlizo do disposto no anterior nimero 3, consideram-se ainda como detidas pelo
accionista gom actividade concorrente as accdes detidas por pessoas colectivas ou singulares
0 mesmo se encontrem em qualquer das seguintes situagdes:

a) Em qualquer situacdo de imputacdo de direitos de voto prevista no artigo 122.2 do Codigo
dos Valores Mobiliarios.

b) No caso de pessoa singular:

(i) o respectivo c6njuge, ou companheira de unido de facto;

(i} parentes até ao 3.2 grau da linha colateral ou afins até ao mesmo grau, os respectivos
cdnjuges ou companheiros de unido de facto;

(iii) pessoas com reconhecidas e estreitas relagdes de natureza pessoal, societdria ou
comercial, nomeadamente qualquer pessoa singular que seja notoriamente
conhecida como proprietaria conjunta de urna pessoa colectiva com o accionista com
a actividade concorrente ou que com ele tenha relagdes comerciais proximas ou
qualquer pessoa singular que seja titular do capital social ou dos direitos de voto de
uma pessoa colectiva tendo como unico beneficidrio efectivo o accionista com a
actividade concorrente;

¢) Acordo para o exercicio concertado de direitos de voto; ou

d} Acordo para a aquisigdo ou alienacdo de acgles ou para o exercicio do direito de
preferéncia.

Podem ser amortizadas, sem dependéncia do consentimento do respectivo titular, as ac¢des:

a) Detidas, sem autoriza¢do prévia concedida pela Assembleia Geral, por accionista que
exerc¢a directa ou indirectamente actividade concorrente com a sociedade e excedam,
adicionadas as accdes referidas no anterior nimero 4 deste artigo, a percentagem igual ou
superior a 5% {cinco por cento) do capital social;

b) imputéveis ao accionista referido na alinea anterior nos termos do numero 4, na parte em
que, apds a amortizacdo prevista nessa alinea, seja ainda excedido o limite igual ou
superior a 5% (cinco por cento) do capital social, sendo a amortizagdo efectuada de forma
proporcional ao nimero de ac¢fes detidas por cada titular abrangido.

A contrapartida devida pela amortiza¢do referida no anterior nimero 5 corresponde ao

respectivo valor nominal ou ao respectivo valor de mercado, quando seja inferior aquele.

A deliberacio de amortizag¢do referida no anterior nimero 5 compete a Assembleia Geral, sob

proposta fundamentada do Consetho de Administragdo, ndo podendo votar o accionista cujas

oG

accgoes sejam objecto da amortizagao.



8. 0O Conselho de Administra¢do, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a confar da delibera¢io da

Assembleia Geral que determinar a amortizagdo das acgdes, diligenciard pela notificacdo aos

respectivos titulares de que as mesmas serdo amortizadas, indicando o n 1o de acgles

abrangidas, a contrapartida devida e a data prevista para a amortizac3o.

9. O accionista notificado pode, no prazo de 5 (cinco) dias apds receber a notificagio referida no
nimero anterior, suspender o processo de amortizagdo requerendo ao Conselho de
Administragdo autoriza¢do para alienar as acgdes a amortizar, em prazo n3o superior a 30
(trinta) dias a contar da autorizagdo. Este requerimento determina a suspensdo automatica
dos direitos de voto e de preferéncia em aumentos de capital inerentes as ac¢des a alienar,
até a efectiva transmissdo ou, ndo se concretizando esta, até ao termo do prazo referido.

10. Decorrido o prazo para alienagdo voluntdria referido no namero anterior sem que esta se
tenha concretizado, ou ndo tendo sido requerida autorizacio para alienacio, o Conselho de
Administracdo promovera o0s actos necessarios a efectivagdo da amortizacao, incluindo a
reducdo do capital social e dos respectivos registos, nos fermos legaimente aplicéveis.

11. O pagamento da contrapartida ao titular das ac¢des amortizadas sera efectuado no prazo de
30 (trinta) dias a contar data em que seja comprovada, perante a sociedade, a extin¢io do
registo das acgbes na respectiva conta de valores escriturais. A Assembleia Geral pode,
mediante deliberacdo fundamentada, autorizar o pagamento diferido da contrapartida, em
prazo ndo superior a 1 (um) ano, acrescido de juros a taxa legal.

12. Os accionistas sdo obrigados a comunicar ao Conselho de Administracdo, no prazo de 15
(quinze} dias Uteis, qualquer facto que determine o inicio ou a cessacdo do exercicio, directo
ou indirecto, de actividade concorrente, bem como qualquer alteragéio nas participacdes ou
situagdes referidas nos nlimeros 3 e 4 do presente artigo.

CAPITULO I
ORGAOS SOCIAIS, COMPOSICAO, FUNCIONAMENTO E COMPETENCIAS
SECCAO|
{Orgios Sociais)
ARTIGO 11°
{Orgios sociais e mandatos)
1. S3o drgdos da sociedade:
a) A Assembleia Geral;
b) O Conselho de Administragdo;

c) O Conselho Fiscal.



dos membros dos érgdos sociais tem a duragdo de quatro anos, sendo permitida a
, Uma ou mais vezes.
0Os membrgs dos érgdos sociais consideram-se empossados na data da sua elei¢do e
continuam em funcdes até a eleicdo de quem as substitua, sem prejuizo das disposi¢des legais
sobre a rendncia a cargos sociais.
Qualguer 6rgdo social poderd reunir através de meios telematicos.
ARTIGO 12°
(Remuneragdes e regime de previdéncia dos drgdos sociais)
A remuneracdo dos membros dos drgdos sociais, incluindo o sistema de protecgdo social
complementar e outros beneficios e incentivos, sdo fixadas pela Assembleia Geral.
Para o cumprimento do disposto no nimero anterior, a Assembleia Geral podera criar uma
Comissdo de RemuneracBes composta por 3 (trés} membros e recorrer a consultoria
especializada, devendo a sociedade suportar o respectivo custo.
A Comissdo de Remuneraces dos Orgdos sociais aprovara o seu regulamento de
funcionamento proprio.
SECCAOII
Assembleia Geral
ARTIGC 13°
{Constituicio da Assembleia Geral)
A Assembleia Geral é constituida por todos os Accionistas com direito a voto que satisfagcam
todas as condigbes previstas na lei e nos presentes estatutos.
A Assembleia Geral serd convocada nos termos e prazos previstos na lei, e nos presentes
estatutos, com divulgacdo cbrigatdria no sitio institucional da sociedade e comunicagdo a
Comissdo de Mercado de Capitais, podendo realizar-se presencialmente ou por meios
telematicos, garantindo autenticidade, integridade e seguranca da comunicag¢ao.
Tém direito de participar na Assembleia Geral, e nela discutir e votar, os accionistas que, na
data de registo (correspondente as 18h:00 do sexto dia anterior ao de realizagdo da
Assembleia Geral), detenham ac¢des que thes confiram, segundo a lei e os presentes Estatutos,
pelo menos, um voto, de acordo com a informagdo constante da respectiva conta de registo
individualizado aberta junto de agente de intermediagdo.
Os accionistas que ndo possuam acgdes suficientes para atribuigdo de um voto podem
agrupar-se para esse efeito e consequentemente, participarem na Assembleia Geral e nela
discutir e votar, devendo comunicar a sociedade, até a data de registo, a constituicdo do

agrupamento e o seu representante designado para a Assembleia Geral.



5. Os accionistas que pretendam participar na Assembleia Geral deverdo infofmar por escrito o

Presidente da Mesa dessa sua intengdo até a data de registo aplicavel, juntando comprovativo
que evidencie a titularidade directa das acges emitido pelo agente de intermediac
qual se encontre domiciliada a conta de registo individualizado ou pela entidade gestora do
sistema centralizado (BODIVA).

Qs accionistas podem fazer-se representar na Assembleia Geral por pessca que indiquem para

o efeito, mediante comunicagao escrita, através de correio registado com aviso de recep¢do

ou carta protocolada, dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e entregue na sede

da sociedade com, pelo menos, 3 (trés) dias Uteis de antecedéncia face a data de realizacio da

Assembleia Geral, indicande o nome e o domicilio do representante e a data da assembleia.

0Os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal devem participar nas

reunites da Assembleia Geral, ndo tendo, nessa qualidade, direito a voto.

Os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal devem participar nas

reunides da Assembleia Geral, ndo tendo, nessa qualidade, direito a voto.

Os obrigacionistas ndo t&m direito a participar nas reunies da Assembleia Geral.

ARTIGO 14°
{Competéncia da Assembleia Geral)

A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e os presentes

Estatutos lhe atribuem competéncia.

Compete, em especial, a Assembleia Geral, deliberar sobre:

a) Alteragbes dos presentes Estatutos;

h) O desempenho do Conseiho de Administragdo e do Conselho Fiscal, com base na avaliacdo
de desempenho que efectue sobre a actividade social do Gltimo exercicio decarrido;

¢) Aumento do capital social e realizagdo de prestacdes suplementares ou acessorias;

d) A fusdo, cisdo, transformacdo, dissolucdo ou liquidacio da sociedade;

e} A emissdo de acgdes, bem como sobre aguisicdo, transmissdo, oneracdo ou amortizacdo
de acgdes, nos termos do disposto nos presentes Estatutos;

f) Qualquer mudanga na natureza do negdcio da sociedade, tal como descrito no seu objecto
social, ou o inicio de qualguer novo negdcio que ndo seja conexo ou complementar ao
negdcio da sociedade, tal como descrito no seu objecto social;

g) Aprovar os documentos previsionais e de prestacdo de contas da sociedade,
nomeadamente o planoc estratégico, o plano de negdcios, o crcamento anual, o relatério

de gestdo e o relatério e contas do exercicio e quaisquer alteragbes aos referidos
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Apreéciar os curriculos dos candidatos aos drgdos sociais e deliberar sobre a sua elei¢do ou

revogacdo dos respectivos mandatos;

iar o desempenho dos drgdos sociais e deliberar sobre a renovacgdo ou revogacio
dos respectivos mandatos, nos termos da lei, dos presentes Estatutos e dos contratos de
mandato;

j) Aprovar a politica de remunera¢fes dos Orgdos sociais ou delegar essa matéria numa
Comissdo de Remuneracgdes por si designada;

k) Deliberar sobre a proposta de aplicacio dos resultados do exercicio;

I} Aprovar o parecer do Conselho Fiscal;

m) Seleccionar o auditor externo da sociedade;

n) Aprovar a designacdo, reconducdo, exoneragdo e remuneragdo do Auditor Externo, sob
proposta do Conselho Fiscal.

ARTIGO 15°
{Mesa da Assembleia Geral)

As reunides da Assembileia Geral sdo dirigidas e secretariadas pela Mesa da Assembleia Geral,

que é constituida por um presidente, um vice-presidente e um secretario, eleitos

quadrienalmente, de entre accionistas ou seus representantes, ou ndo accionistas, podendo
ser reeleitos, uma ou mais vezes.

Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, nomeadamente:

a) Convocar as reunides da Assembleia Geral e dirigir os seus trabalhos;

b) Assegurar a implementacdo das delibera¢Bes da Assembleia Geral, solicitando, sempre
que necessario, informacdes ao Conselho de Administragdo para serem repassadas 3
Assembleia Geral;

¢} Verificar a regularidade dos mandatos e da representaco dos accionistas;

d} Dar posse acs membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal.

Na auséncia ou impedimento do presidente, as suas funcbes sdo exercidas pelo vice-

presidente.

ARTIGO 16°
(Qudrum constitutivo)

Salvo disposicdo legal imperativa em sentido contrario, a Assembleia Geral podera deliberar,

em primeira convocagdo, desde que estejam presentes ou representados accionistas titulares

de accdes representativas de mais de metade do capital social e, em segunda convocacio,

qualquer que seja 0 nimero de accionistas presentes ou representados, saivo o disposto no

nimero seguinte. [/@;



Exceptuam-se do disposto no nimero anterior 0s casos em que a lei ou os\presentes Estatutos
exijam maioria gualificada determinada em func¢do do capital social da sociagdade, situacdes
em que a deliberagdo sobre as matérias em causa, em primeira ou em segunda con
s6 podera ocorrer se estiverem presentes ou representados accionistas titulares de accdes
representativas, pelo menos, do montante de capital social correspondente & maioria
qualificada exigida.
ARTIGO 17°
{Direito de voto e quérum deliberativo)

A cada 1000 (mil) acgdes corresponde um voto.

As deliberagbes da Assembleia Geral sdo tomadas por maioria simples dos votos presentes,

salvo disposicdo legal ou estatutdria em contrario.

Sem prejuizo de outras disposi¢Bes destes estatutos, sdo tomadas por maioria de 2/3 (dois

tergos) de votos as deliberagGes relativas as seguintes matérias:

a) Alteracdo dos presentes Estatutos;

b) Aumento do capital social e realizagdo de prestacSes suplementares ou acessdérias;

¢) Fusdo, cisdo, transformacdo, dissolugdo ou liqguidacdo da sociedade;

d) Emissdo, aquisicdo, transmissdo, onera¢do ou amortizagdo de acgdes;

e) Aprovagdo dos documentos previsionais e de prestacdo de contas da sociedade, bem
como das modificagdes aos referidos documentos;

f) Mudanga na natureza do negécio da sociedade, tal como descrito no seu objecto social,
ou inicio de qualquer novo negécio que ndo seja complementar ou acessério do negdcio
da sociedade, tal como descrito no seu objecte social;

g) Participacdo da sociedade em quaiquer outra sociedade, consércio ou joint venture;

h} Eleicdo dos érgdos sociais e renovagdo ou revogacdo dos respectivos mandatos;

i) Aprovacdo da politica de remuneragdes dos 6rgdos sociais e aplicagdo dos resultados do
exercicio.

ARTIGO 18°
(Voto por correspondéncia)

Os accionistas podem exercer o seu direito de voto por correspondéncia, por correio

electrénico, por carta protocolada entregue em mao ou por correio expresso gue permita um

registo forma! da sua recepgdo, mediante comunicagdo dirigida ao Presidente da Mesa da

Assembleia Geral que devera ser recebida pela sociedade, pelo menos, 3 (trés) dias dteis de

antecedéncia em rela¢do a data de realizacdo da Assembleia Geral, salvo se prazo superior

9 &

constar da convocatéria.



No caso de accionistas gue sejam pessoas singulares, a assinatura constante do documento
enviado {ajnda que digitalizado) deve ser idéntica a constante do documento de identificagdo
e panhada de cépia legivel deste; no caso de accionistas que sejam pessoas colectivas, a
assinatura do seu representante devera ser reconhecida nessa qualidade.
Os votos por correspondéncia contam para a formacgdo do qudrum constitutivo, devendo o
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, designadamente, verificar a autenticidade e
regularidade dos votos exercidos por correspondéncia, bem assegurar a sua confidencialidade
até ao momento da votagdo.
Os votos por correspondé@ncia valem como votos negativos relativamente a propostas de
deliberagdo apresentadas em data posterior aquela em que tenham sido emitidos os votos por
correspondéncia.
O voto por correspondéncia considera-se revogado caso o accionista que o tenha emitido
comparega, pessoalmente ou através de representante, na Assembleia Geral.

SECCAO NI

Conselho de Administracdo
ARTIGO 19°
{Natureza e composigéo)

Aadministra¢do da sociedade é exercida por um Conselho de Administragdo, a quem compete,
em geral, orientar, supervisionar e acompanhar a actividade de gestdo da sociedade, aprovar
as propostas a serem submetidas para deliberacdo ou ratificacdo da Assembleia Geral e
exercer as demais competéncias gue lhe sdo conferidas por lei e pelos presentes Estatutos.
0 Conselho de Administracdo é composto por um ndmero impar de 5 (cinco) membros, eleitos
pela Assembleia Geral, que de entre eles designara o Presidente e, se assim o entender, um
ou mais Vice-Presidentes.
Os membros do Conselho de Administragdo caucionardo o exercicio do seu cargo pelo
montante minimo legalmente exigido, por qualquer das formas permitidas por lei.
A caugdo mencionada no nimero anterior pode ser suhbstituida por um contraic de seguro a
favor dos titulares de indemnizagdes, podendo os encargos do mesmo ser suportados pela
sociedade apenas na parte em gue a indemnizagdo exceda o0 montante minimo estabelecido
na lei.

ARTIGO 20°

{Competéncias do Conselho de Administracdo)

Ao Conselho de Administracdo compete, em especial, e sem prejuizo das demais atribuicdes

que lhe sejam conferidas por lei ou pelos presentes estatutos:
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b)

¢}

f)

h)

j)

k)

o)

p)

Gerir a actividade da Sociedade, praticando todos os actos e as operacdgs inseridos no seu
objecto social;
Elaborar as propostas de documentos previsionais e de prestacio de contas da sociedatis;
designadamente o plano estratégico, o plano de negécios, o orgamento anual, o relatdrio
de gestdo e o relatério e contas da sociedade, bem como acompanhar a sua execugio
periédica, a serem submetidos para aprovacdo final da Assembleia Geral;

Designar o Secretdrio da Sociedade e o seu suplente;

Executar as deliberagBes da Assembleia Geral e elaborar relatdrios periédicos sobre o seu
cumprimento;

Submeter a aprovagdo da Assembleia Geral as propostas de aumento de capital, de
suprimentos ou outras prestagfes suplementares de capital;

Elaborar propostas de participagdo da sociedade em qualquer outra sociedade, conséreio
ou joint venture;

Elaborar propostas sobre qualquer eventual mudanga na natureza do negdcio da
sociedade ou inicio de novo negocio da sociedade que n3o seja complementar ou
acessorio do negocio da sociedade;

Emitir parecer sobre emissdc de novas acgdes, aquisicdo, transmissdo, oneragio ou
amortizacdo de acgdes, para deliberagdo da Assembleia Geral;

Propor a contratacdo do auditor externo;

Aprovar o codigo de conduta da sociedade, e acompanhar a sua implementacdo pela
sociedade;

Definir a politica de responsabilidade social da sociedade e de patrocinios a conceder pela
sociedade, no quadro do orcamento aprovado;

Definir a organizagdo interna da sociedade, do seu sistema de prestac3o de contas e de
controlo interno;

Definir a politica de marketing e de distribui¢do de produtos e servigos da sociedade;
implementar as politicas gerais da sociedade, dentro dos limites e orientacBes contidos
nos documentos aprovados;

Aplicar e rentabilizar, nas melhores condi¢bes oferecidas pelo mercado, os fundos
disponiveis da sociedade;

Aprovar a politica de endividamento da sociedade, em especial a emiss&o de obrigagées
ou de quaisquer outros titulos representativos de divida, dentro dos limites estabelecidos

por lei e nos termos definidos nos documentos previsionais e de estratégia da sociedade;
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u)

q) Constitdir, nos termos dos presentes Estatutos, mandatérios ou procuradores, para a

pratica fle actos especificos e delegar os respectivos poderes;

Cumpyir, executar e fazer cumprir 0s preceitos legais e regulamentares, aplicdveis &
actividade da sociedade;

Proceder ao recrutamento da for¢ga de trabalho necessdria ao funciocnamento da
sociedade, com excepc¢do dos titulares dos cargos de direccdo e chefia, definir a sua
remuneragio e estimulos, bem como os demais aspectos referentes & politica de recursos
humanos, designadamente, avaliagdo, promogdo, formagdo e aperfeicoamento
profissional, respeitando os limites do orgamento aprovado, bem como as orientaces
estratégicas superiormente definidas, e exercer o poder disciplinar;

Definir as necessidades da sociedade em matéria de consultoria especializada e proceder
a selecgdo e ao recrutamento dos consultores, respeitando os limites do orcamento
aprovado;

Em geral, resolver todos os assuntos de gestdo corrente que ndo sejam da competéncia

de outros 6rgdos sociais.

0 Conselho de Administracio estabelece por regulamento as regras do seu funcionamento e

da Comissdo Executiva.

ARTIGO 21°

(Presidente do Conselho de Administracdc)

Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo:

a)

b)

Representar o Conselho de Administragdo;

Convocar e dirigir as reunides do Conselho de Administragdo e coordenar a respectiva
actividade;

Exercer o voto de qualidade;

Zelar pela correcta execugdo das deliberagdes do Conselho de Administragao;
Acompanhar o desempenho da Comissdo Executiva na tarefa de gestdo corrente da
sociedade, podendo solicitar informagdo, sempre gue entender pertinente, sobre a
execucdo das competéncias delegadas;

Assegurar a existénecia de mecanismos eficientes de comunicagdo entre a Comissdo

Executiva e os Administradores ndo Executivos.

0O Presidente do Conselho de Administracdo ndo pode cumulativamente desempenhar as

funcdes de Presidente da Comissdao Executiva.

i
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1.

ARTIGO 22°

(Funcionamento do Conselho de Administracio)
O Conselho de Administragdo relne-se, ordinariamente, uma vez por fH
extraordinariamente, sempre que for convocado pelo seu presidente, por iniciativa prépria, a
pedido do Presidente da Comissdo Executiva ou do Presidente do Conselho Fiscal.
A convacacdo é feita por escrito, com antecedéncia minima de 8 dias, devendo a convocatéria
indicar a data e o local da reunido, bem como incluir a agenda de trabalhos.
O Conselho de Administra¢do reune validamente com a presenga da maioria dos seus
membros.
Podem participar nas reunides do Conselho de Administracdo, para além dos seus membros,
outros trabalhadores da sociedade, especialmente convidados para o efeito pelo Presidente
do Conselho de Administrac3o, mas sem direito a voto.

ARTIGO 23°
{Comissdo Executiva)
Por meio de deliberagdo, o Conselho de administragdo pode delegar a gestdo corrente e do
negocio da Sociedade, numa Cormnissdc Executiva, composta por um nimero impar de
membros, cujas competéncias e modo de funcionamento serdo definidos em regulamento
préprio.
De entre os membros da Comissdo Executiva, um deles serd o Presidente, nomeado em
Assembleia Geral.
A delegagdo de poderes na Comissdo Executiva tem a vigéncia maxima de um periodo de 4
(quatro) anos, contados a partir da data do inicio de mandato do Conselho de Administracio.
A Comissdo Executiva deve elaborar um regulamento de funcionamento, cuja aprovagio
deverd ser efectuada pelo Conselho de Administraco.
ARTIGO 24°

{ComissGes especializadas)

A Conselho de Administragdo determina a constituigdo de comissBes especializadas, com recurso

a trabalhadores da sociedade ou estranhos a ela, para a aconselhar em matérias de importancia

estratégica para a actividade da sociedade.

ARTIGO 25°

{Vinculacdo da sociedade perante terceiros)

1. A sociedade vincula-se perante terceiros pelos actos praticados em seu nome pelo Conselho

de Administracdo ou por qualquer mandatdrio deste, legalmente constituido, e dentro dos
poderes fixados no respectivo mandato.

s p



ade obriga-se mediante as seguintes assinaturas:

Dol Administradores, integrem ou ndo a Comissdo Executiva;
um membro da Comissdo Executiva, agindo conjuntamente com um mandatario,
dentro dos limites fixados no respectivo instrumento de mandato;
¢) De um Administrador, quando haja delega¢do expressa do Conselho de Administragdo,
para a pratica de um determinado acto; ou
d) De um ou mais mandatarios, no dmbito do{s) respectivo(s) mandato(s).
Em assuntos de mero expediente, basta a assinatura de um Administrador ou responsavel da
sociedade, com competéncia para a pratica do acto.
SECCAO IV
Fiscalizacdo
ARTIGO 26°
{Conselho Fiscal)
A fiscalizagdo da Sociedade é exercida por um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros
efectivos e 2 (dois) suplentes.
A composicio do Conselho Fiscal deve observar os requisitos de independéncia e qualifica¢do,
contando com a inclusdo de, pelo menos, um membro gque seja perito contabilista ou
contabilista.
ARTIGO 27°
(Funcionamento do Conselho Fiscal)
O Conselho Fiscal re(ine ordinariamente uma vez por trimestre e extraordinariamente sempre
que convocado pelo seu presidente, por iniciativa propria ou por solicitagdo fundamentada de
qualgquer dos membros.
O Conselho Fiscal redine validamente com a presenga da maicria dos seus membros.
ARTIGO 28°
(Competéncia do Conselho Fiscal}
Compete ao Conselho Fiscal a fiscalizagdo da actividade e do funcionamento da sociedade,
nomeadamente:
a) Fiscalizar o cumprimento das normas reguladoras da actividade da sociedade;
b) Certificar os valores patrimoniais pertencentes a sociedade cu dados em garantia, por
depdsitos ou qualquer outro titulo;
¢) Verificar se os critérios valorimétricos utilizados pela sociedade conduzem a uma correcta

avaliagdo do seu patriménio e dos seus resultados;
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d) Emitir parecer sobre o projecto de relatério e contas do exercicig, apresentado pelo
Conselho de Administragdo;
e) Elaborar relatorios anuais sobre a sua acgdo fiscalizadora e submeté-los™®apreciacio da
Assembleia Geral;
f} Solicitar, ao Presidente do Conselho de Administracdo, a convocacdo extraordinaria do
Conselho de Administracdo, sempre que entender necessario ou conveniente;
g) Pronunciar-se sobre quaisquer outros assuntos para os quais a lei ou o presente estatuto
lhe atribuem competéncia ou fhe sejam submetidos pelo Conselho de Administragdo;
h) Propor & Assembleia Geral a nomeacdo do Auditor Externo;
i) Fiscalizar a auditoria externa as contas da sociedade e a independéncia do Auditor Externo;
e
j)  Cumprir as demais competéncias constantes da lei ou dos presentes Estatutos.
Os pareceres do Consetho Fiscal devem ser emitidos no prazo maximo de 30 {trinta) dias.
Sempre que necessario, para desempenho das suas fungdes, o Conselho Fiscal pode, com o
acorde do Conselho de Administragdo, fazer-se assistir por auditores externos, sendo o
respectivo custo da responsabilidade da sociedade.
Seccdo V
Auditor Externo
ARTIGO 29.2
{Designacdo)
O Conselho Fiscal, apds recomendacdo do Conselho de Administracdo, propde a Assembleia
Geral a aprovagdo da designacdo, reconducdo e exoneragdo, assim como os termos da
remuneracao, do auditor registado na Comissdo do Mercado de Capitais para proceder a
auditoria das contas da sociedade {Auditor Externo), cabendo ao Conselho de Administracdo
executar a deliberacdo tomada, desighadamente mediante a contratacdo do Auditor Externo.
A desighag¢do do Auditor Externo é feita por um periodo ndo superigr a 4 (quatro) anos.
Sem prejuizo das regras legais respeitantes ao exercicio da activid;& de perito contabilista,
ao Auditor Externo é aplicavel o regime de incompatibilidades previsto\eara 0s membros do
Conselho Fiscal, em conformidade com o disposto na lei.
ARTIGO 302,
{Competéncias)
Compete ao Auditer Externo, sem prejuizo da legislagdo aplicavel:

a) Verificar a regularidade dos livros e dos registos contabilisticos da sociedade, bem como

dos documentos que lhes servem de suporte;
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fificar a exactiddo do balango da sociedade e da demonstracdo de resultados;
d) Verificar se as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adaptados pela
sociedade conduzem a uma correcta avaliagdo do patriménio e dos resultados.
Secgdo VI
Disposictes finais
ARTIGO 312
{Lucros)
Os lucros anuais apurados, depois de deduzida, pelo menos, a parte legalmente exigida para o fundo
de reserva legal, sempre que este fundo ndo se encontre suficientemente integrado, nos termos legais,
terdo o destino gue for deliberado pela Assembleia Geral.
ARTIGO 32°
{Dissolugdo e liquidacio)

1. Asociedade dissolve-se nos termos previstos na lei, mediante deliberagéo da Assembleia Geral
ou por verificacdo de gualguer requisito legal de dissolu¢do, observadas as formalidades
legais.

2. A liguidagdo resultante da dissolugdo da sociedade serd efectuada por uma comissdo
liquidataria, constituida designada pela Assembleia Geral, que nos termas legais determinara
os seus poderes, estabelecendo as remunerag@es respectivas e fixando o modo e o prazo de
qualquer liquidagao.

ARTIGO 33°
{Resolucio de litigios)
Para todas as guestdes emergentes da interpretagio, aplicagdo e/ou efeitos dos presentes
Estatutos, fica estipulado o foro de Luanda, com expressa renuncia a qualquer outro.
ARTIGO 34°
(Casos Omissos)
Em tudo que ndo estiver especialmente previsto nos presentes Estatutos, regulardo as disposi¢des

legais aplicdveis.

A
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REPUBLICA DE ANGOLA
MINISTERIO DA JUSTICA E DOS DIREITOS HUMANOS
DIRECGAO NACIONAL DE IDENTIFICACAO REGISTOS E DO NOTARIADO
DELEGAGCAO PROVINCIAL DE JUSTICA E DOS DIREITOS HUMANOS
PRIMEIRO CARTORIO NOTARIAL DE LUANDA

===== | Certiddo que fiz extrair e vai conforme ao original. -========

===== Luanda, aos 21 de Abril de 2026..========================

DANTE DE NOTARIO

SEGUND ﬁ U

INGOS
CONTA
EMOLUMENTOS --------mmmm oo 3.938.00
IMPOSTO DE SELQO ----------mmmmmomm- 100.00
TOTAL  rreemmmmmeeeeeee oo 4.038.00

Conta Registada sob o n%



10.2. Certidao do registo comercial



Republica de Angola
Ministério da Justica e dos Direitos Humanos
GUICHE UNICO DA EMPRESA
CONSERVATORIA DO REGISTO COMERCIAL

CERTIDAO

a) - Que a fotocopia apensa a esta CERTIDAO esta conforme os originais;

b) - Que foi requerida sob apresentagdo n® 435 em 28 de Abril de 2026;

c) - Que foi extraida dos registos respeitante a sociedade comercial denominada UNITEL,, SA registada
sob o nimero MIL, OITOCENTOS E SESSENTA E TRES traco VINTE E SEIS;

d) - Que ocupa 01 folha(s) devidamente codificada(s).

CONSERVATORIA DO REGISTO COMERCIAL DO GUICHE UNICO DA EMPRESA, VINTE E OITO DE ABRIL
DE DOIS MIL E VINTE E SEIS.

O/A CONSERVADOR/A ADJUNTO/A,
JOANA MIGUEL NETO
*assinado electronicamente em 2026-04-28 12:55:59%

GUE - NOSSO CENTRO - 28/04/2026 12:55:59 | Documento processado por Computador



Republica de Angola
Ministério da Justica e dos Direitos Humanos
Guiché Unico da Empresa
22 Secgdo Conservatoéria do Registo Comercial

FICHA

MATRICULA - AVERBAMENTOS - ANOTACOES

Matricula: 1863-26/260114
Firma: "UNITEL, S.A."
NIF: 5410003144

O/A CONSERVADOR/A ADJUNTO/A ANGELINO NANGA VAN-DUNEM TATY.
Assinado electronicamente em 2026-01-14 16:20:30




INSCRIGAO - AVERBAMENTOS - ANOTACOES




Insc.1 Ap.670/260114 - TRANSCRICAO DA SOCIEDADE PLURIPESSOAL AN(')NII!IA
DENOMINADA "UNITEL, S.A." MATRICULADA SOB O N° 1994.44: POR EXTINCAO
DA CONSERVATORIA DO REGISTO COMERCIAL DE LUANDA, CONFORME DECRETO
EXECUTIVO N° 734/25, DE 04 DEZEMBRO.

INICIO DA TRANSCRIGCAO:
AP.3/1999-08-25 - CONTRATO DE SOCIEDADE
SEDE: Luanda, Avenida 4 de Fevereiro n%4,

OBJECTO: Instalacdao, exploracao e prestacao de servigos de telecomunicagcdes e outras
actividades conexas complementares.

CAPITAL: KZR.320.500.000,00 (TREZENTOS E VINTE MILHOES E QUINHENTOS MIL
KWANZAS REAJUSTADOS).

ACCOES: Numero de acgdes: 50.000.

VALOR NOMINAL: KZR.6.410,00 (SEIS MIL QUATROCENTOS E DEzZ KWANZAS
REAJUSTADOS).

NATUREZA: nominativas ou ao portador, havendo titulos de 1, 5, 10, 50 e 100 acgoes.

ADMINISTRACAO: Exercida por um Conselho de Administracdo composto por cinco
membros. Duracdo dos mandatos: Trés anos.

Assinado Electronicamente por Maria Wanda do Nascimento Jacinto

O/a Conservadora de 32 Classe, Maria Wanda do Nascimento Jacinto

AP.35/2001-02-28 - NOMEAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E FISCAL

ADMINISTRACRO: Presidente: MANUEL DOMINGOS VICENTE, casado, residente em
Luanda, na Rua Antero de Quental, n°59; ADMINISTRADORES: 1)-NUNO PINTO
GONCALVES, casado, residente em Portugal, Rua Mario Henrique - Leiria 160, Casacais;
2)-ANTONIO PAULO MORAIS DIZ, casado, residente em Luanda, Rua Aires Conselheiro
Ornelas, n°13; 3)-ISABEL DOS SANTOS, solteira, maior, residente em Luanda, Municipio
da Samba, Futungo de Belas; 4)-ALVARO ROCHA, casado, residente em Azinhanga,
Torre do Fato, Lote 105-C, Lisboa; CONSELHO FISCAL: Presidente; SIANGA KIVUILA
SAMUEL ABILIO, casado, residente em Luanda; FISCAIS: MARQUES MONTEIRO,
casado, residente em Portugal e PAULO MARQUES, casado, residente em Portugal.

Assinado Electronicamente por Maria Wanda do Nascimento Jacinto

O/a Conservadora de 32 Classe, Maria Wanda do Nascimento Jacinto

AP.84/2007-10-12 - AUMENTO DE CAPITAL E ALTERACAO TOTAL DOS
ESTATUTOS

AUMENTO: Subscrito pelo Conselho de Administracdo por incorporacdo de reservas
livres, passando o capital social a ser de KZ.70,000,00 (SETENTA MIL KWANZAS), dividido
e representado por 50.000 acgdes do valor nominal de KZ.1,40 (UM KWANZA E
QUARENTA CENTIMOS).

FIRMA: UNITEL, S.A.
SEDE: Rua Marechal Bréz Tito, n°77-C & 79-D.

OBJECTO: Instalagdo, exploragdo e prestacdo de servicos de telecomunicagbes e outras
actividades conexas complementares em que se verifique afinidade tecnoldgica com o seu
objecto principal.

CAPITAL: KZ.70.000,00 (SETENTA MIL KWANZAS).

ACCOES: Nimero de acgdes: 50.000.



VALOR NOMINAL: KZ.1,40 (UM KWANZA E QUARENTA CENTIMOS).
NATUREZA:nominativas ou ao portador, havendo titulos de 1, 5, 10, 50 e 100 accdes.

ADMINISTRAGAO: Exercida por um Conselho de Administracdo composto por cinco
membros, sendo um dos quais o Presidente eleito pela Assembleia-Geral.

CONSELHO FISCAL: Composto por trés membros, sendo um o Presidente eleito pela
Assembleia-Geral. Duracdo dos mandatos: Trés anos renovaveis.

FORMA DE OBRIGAR: Pela assinatura de: a) Trés administradores; b) De um
administrador c¢) De um procurador; d) De dois procuradores; e) De Administrador -
Delegado, dentro dos limites da delegacao de Conselho, ou de um procurador, devendo os
procuradores actuar em conformidade com os respectivos mandatos.

Assinado Electrénicamente por Maria Wanda do Nascimento Jacinto

O/a Conservadora de 32 Classe, Maria Wanda do Nascimento Jacinto

AP.85/2007-10-12 - AUMENTO DE CAPITAL E ALTERACAO PARCIAL DO PACTO
SOCIAL

ARTIGOS ALTERADOS: 5° e 79 n%3.

AUMENTO: Subscrito pelo Conselho de Administragdo por incorporagdo da reserva de
reavaliagdo para KZ.148.456.204,00 (CENTO E QUARENTA E OITO MILHOES
QUATROCENTOS E CINQUENTA E SEIS MIL DUZENTOS E QUATRO KWANZAS), sendo a
importancia do aumento de KZ.148.386.224,00 (CENTO E QUARENTA E OITO MILHOES
TREZENTOS E OITENTA E SEIS MIL DUZENTOS E VINTE E QUATRO KWANZAS), dividido e
representado por 106.040.160 accdes no valor nominal de KZ.1.40 (UM KWANZA E
QUARENTA CENTIMOS).

CAPITAL: KZ.148.456.224,00 (CENTO E QUARENTA E OITO MILHOES QUATROCENTOS E
CINQUENTA E SEIS MIL DUZENTOS E VINTE E QUATRO KWANZAS), dividido e
representado por 106.040.160 acgdes no valor nominal de KZ.1.40 (UM KWANZA E
QUARENTA CENTIMOS).

Ha titulos de 1, 5, 10, 50, 100, 1000, 10.000, 100.000 e 1.000.000 de acgoes.
Assinado Electrénicamente por Maria Wanda do Nascimento Jacinto

O/a Conservadora de 32 Classe, Maria Wanda do Nascimento Jacinto

AP.86/2007-10-12 - NOMEAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO E FISCAL
PARA O TRIENIO 2006/2008

ADMINISTRAGAO: Presidente: MANUEL DOMINGOS VICENTE, casado, residente em
Luanda, na Rua Antero de Quental, n°59; ADMINISTRADORES: 1)- ISABEL DOS
SANTOS, solteira, maior, residente em Luanda, Bairro Futungo de Belas, zona 3; 2)-
JOAO PEDRO AMADEU BAPTISTA, residente no Reino Unido da Gra Bretanha e Irlanda
do Norte; 3)- AMILCAR FREDERICO SAFECA, casado, residente em Luanda, Rua Ho-
Chi-Min, n°393, 1°D, Bairro Nelito Soares, Municipio do Rangel e NICOLAU JORGE NETO,
com visto de trabalho, n°0001035550/BHS/07.

CONSELHO FISCAL: PRESIDENTE: FRANCISCO LEMOS. FISCAIS: ANTONIO CARLOS
DE OLIVEIRA ¢ MARIA TERESA PEREIRA JORDAO PEREIRA NEVES.

Assinado Electrénicamente por Maria Wanda do Nascimento Jacinto

O/a Conservadora de 32 Classe, Maria Wanda do Nascimento Jacinto

ANOTAGAO. 2012-01-27/09:20:44




Processo informatizado por Maria Wanda do Nascimento Jacinto (Conservador) em 27-01-
2012 9:20:44

O/a

AP.2/2012-01-30 - Renlncia

Cessacdo de funcdes do Administrador, JOAO PEDRO BAPTISTA, por renlncia, datada
de 9 de Setembro de 2008 e deliberagdo em 23 de Setembro de 2008.

Assinado Electronicamente por Leandra Augusto Sumbo de Almeida Gomes

O/a Conservadora de 32 Classe, Leandra Augusto Sumbo de Almeida Gomes

AP.3/2012-01-30 - Nomeagao

Nomeacdo de LUIS MIGUEL DA FONSECA PACHECO DE MELO, casado, residente na
Avenida Fontes Pereira de Melo n.% 40, 10° andar, Lisboa-Portugal, para o cargo de
Administrador, por cooptacao, deliberado em 23 de Setembro de 2008.

Assinado Electrénicamente por Leandra Augusto Sumbo de Almeida Gomes

O/a Conservadora de 32 Classe, Leandra Augusto Sumbo de Almeida Gomes

AP.1/2012-02-01 - Nomeagao

Nomeagao e cooptagao de MIGUEL FILIPE VEIGA MARTINS, casado, residente em
Luanda, Condominio Morro Bento, n.° 53, para o cargo de Director Geral da Sociedade e
de Administrador, respectivamente. Deliberado em 17 de Junho de 2010.

Assinado Electronicamente por Leandra Augusto Sumbo de Almeida Gomes

O/a Conservadora de 32 Classe, Leandra Augusto Sumbo de Almeida Gomes

AP.10/2013-05-02 - Renuncia

Cessacao de fungdes do Presidente do Conselho de Administragdo, MANUEL DOMINGOS
VICENTE, por renuncia, datada de 06 de Marco de 2012.

Assinado Electrénicamente por Andrade Manuel Neto

O/a Conservador, Andrade Manuel Neto

AP.11/2013-05-02 - Nomeacao

NOMEAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO PARA O TRIENIO DE
2012/2014.

ADMINISTRACRO: Presidente: ISABEL JOSE DOS SANTOS, casada, residente em
Luanda, na Rua do Kuango, n® 43, =zona 3, Condominio Morro Bento;
ADMINISTRADORES: 1) - FRANCISCO DE LEMOS JOSE MARIA, casado, residente em
Luanda, na Rua Ferndao M.Pinto, casa n°® 83, zona 5, Bairro Alvalade, Maianga; 2) -
MIGUEL FILIPE VEIGA MARTINS, casado, residente em Luanda, no Condominio Morro
Bento, n°53; 3) - LUIS MIGUEL DA FONSECA PACHECO DE MELO, casado, residente
em , Lisboa - Portugal, Avenida Fontes Pereira de Melo n°40, 10° Andar; 4) - AMILCAR
FREDERICO SAFECA, casado, residente em Luanda, na Rua Ho-Chi-Min, n°393, 1° D,
Bairro Nelito Soares, Rangel.

Assinado Electronicamente por Andrade Manuel Neto

O/a Conservador, Andrade Manuel Neto




AP.4/2013-08-09 - Nomeagao
MEMBROS NOMEADOS PARA O TRIENIO DE 2012/2014:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Presidente: ISABEL DOS SANTOS;
Administradores: MIGUEL FILIPE VEIGA MARTINS; AMILCAR FREDERICO SAFECA;
LUIS MIGUEL DA FONSECA PACHECO DE MELO; FRANCISCO DE LEMOS JOSE
MARIA; MESA DA ASSEMBLEIA GERAL: Presidente: LEOPOLDINO FRAGOSO DO
NASCIMENTO, casado, residente em Lua, na Rua Cabral Moncada n°® 17-19, Bairro da
Ingombota; Secretario:HENRIQUE GOMES FERREIRA ABECASIS, casado, residente na
Av. Miguel Bombarda, n.° 35, Lisboa, Portugal; CONSELHO FISCAL: Presidente:
MBIAVANGA FILIPE, solteiro, maior, residente em Luanda, na Av@ Hoji-ya-Henda, Torre
B, 119, Bairro Nelito Soares, Municipio do Rangel; Vogais: ANTONIO CARLOS DE
OLIVEIRA; MARIA TERESA PEREIRA JORDAO FERREIRA NEVES.

Assinado Electronicamente por Joaquim David

O/a Conservador Adjunto, Joaquim David

AP.1/2014-07-14 - Alteracao da Sede Social
Artigo alterado: 30°.

Sede Actual: Luanda, Edificio Unitel, sito na Rua Kwame N'krumah, s/n°, Distrito Urbano
da Maianga.

Assinado Electronicamente por Joaquim David

O/a Conservador Adjunto, Joaquim David

AP.17/2016-01-18 - Nomeacao
Membros nomeados para o triénio 2014 a 2017.

Mesa da Assembleia geral - Presidente: LEOPOLDINO FRAGOSO DO NASCIMENTO,
casado, residente em Luanda, na Rua Cabral Moncada n.°17-19, Bairro da Ingombota;
Secretario - RAQUEL MARIA ACO LOURENCO, solteira, maior, residente em Luanda, na
Rua R.A.P. Neto n.° 20/27, Bairro Ingombotas;

Conselho de Administracdo - Presidente: ISABEL JOSE DOS SANTOS, casada,
residente em Luanda, na Rua do Kuango n.%43, Zona3, Condominio Morro Bento, Samba;
Vogais: FRANCISCO DE LEMOS JOSE MARIA, casado, residente em Luanda, na Rua
Fernao M Pinto casa n.° 8, Bairro Alvalade, Maianga; ANTONY DOLTON, casado,
residente em Luanda, no Condéminio Atlantico Sul, Lote 10, casa n.° J 11, Rua Alameda
Argentina, Talatona, AMILCAR FREDERICO SAFECA, casado, residente em Luanda, na
Rua S@ Destavez n.°11, Zona 10, Bairro Valédia, Sambizanga, DIOGO FIADEIRO SANTA
MARTA, solteiro, maior, residente em Luanda, na Rua Major Kanhangulo n.® 11, casa n.°
25-B, Distrito Urbano da Ingombota.

Conselho Fiscal - Presidente: MBIAVANGA FILIPE, solteiro, maior, residente em
Luanda, na Av@ Hoje Ya Henda Torres B 119, Bairro Nelito Soares Rangel; Vogais
Efectivos: GONCALO VENTURA ANTUNES RITA, solteiro, maior, residente em Lunada,
na Rua de Cambambe n.% 41 Zona, Bairro Patrice Lumumba, Ingombotas, ISABEL VIZEU
PINHEIRO PEREIRA REIS LOUREIRO, casada, residente em Portugal, na Rua Alain
Oulman n10, 1 dto 2770-204, Paco de Arcos; Vogal Suplente: ANTONIO CARLOS DE
OLIVEIRA, solteiro, maior, residente em Luanda, Rua Joaquim Kapango casa M, Macusso,
Ingombota. Data da deliberagdo:15 de Dezembro de 2014.

Assinado Electrénicamente por Joaquim David

0O/a Conservador Adjunto, Joaquim David




AP.18/2016-01-18 - Averbamento
Correcgao do texto sob Ap.1/2014-07-14.

SEDE: Luanda, Edificio Unitel, sito na Rua Kwame N'krumah, n® 53-A, Distrito Urbano da
Ingombota, Municipio de Luanda.

Assinado Electrénicamente por Joaquim David

0O/a Conservador Adjunto, Joaquim David

AP.11/2016-12-12 - Renlncia

Cessacao de fungdes da Vogal, Isabel Vizeu Pinheiro Pereira Reis Loureiro, por
renuncia. Data: 13 de Outubro de 2016.

Assinado Electronicamente por Joaquim David

O/a Conservador de 32 Classe, Joaquim David

AP.3/2019-05-22 - Nomeagao de Orgao Sociais
CARACTER: provisorio por natureza,

Conselho de /\dministragﬁo: ANTONIO MIGUEL FERREIRA GERALDES, casado,
residente na Africa do Sul, 124 Western Service Road, Horrowdene Office Park,
Woodmead, Johannesburg, 2191; LUIZ HENRIQUE SOARES ROSA, casado, residente
no Brasil, Rua Arg. Olavo Redig de Campos n° 105, 19° andar, Sao Paulo, 04711-904;
JOAO BOA FRANCISCO QUIPIPA, casado, residente em Luanda, na Rua Pedro D.V.L,
casa n° 3D, Bairro Talatona- Samba; ISABEL JOSE DOS SANTOS, casada, residente em
Luanda, na Rua do Kuango n° 43, Zona 3, Condominio Morro Bento, Samba; AMILCAR
FREDERICO SAFECA, casado, residente em Luanda, na Rua Sebastido Destavez n° 117,
Zona 10, Bairro Valddia, Sambizanga.

Data da deliberacao: 19 de Margo de 2019.
Assinado Electronicamente por Andrade Manuel Neto

O/a Conservador, Andrade Manuel Neto

ANOTACAO. 2019-05-22/12:11:17

O registo sob a apresentacdo 0003.190522 é valido para um periodo de 6 meses.
O/a

AP.9/2019-09-26 - Averbamento

A Ap 3/2019-05-22, Sob a nomeacdo dos o6rgdos socias, Considera-se com caracter
Definitivo.

Assinado Electrénicamente por Francisca Fernandes Marta de Carvalho

O/a Conservadora 32 classe, Francisca Fernandes Marta de Carvalho

AP.11/2020-05-07 - Nomeacgao

Membros Nomeados: Conselho fiscal: Presidente - ARLINDO DAS CHAGAS
RANGEL, casado, residente em Luanda, Birro Morro Bento, Condominio Privado, Lote 2,
Zona 3, Distrito Urbano da Samba: Vogais: JOAO MANUEL ANTONIO, casado, residente
em Luanda, Bairro Talatona, Condominio Orquidea n©® 811, e RUI CARLOS DE
CARVALHO LOPES, casado. Data da deliberacdo: 25 de Junho de 2019.




Assinado Electronicamente por Antdnia Dias de Carvalho

O/a Ajudante Principal de Conservador, Anténia Dias de Carvalho

AP.12/2020-05-07 - Nomeacao
Membros Nomeados:

Mesa da assembleia Geral: Presidente - AGUINALDO JAIME, divorciado, residente em
Luanda, no Bairro Patrice Lumumba, Rua Timor, Casa n® 18, Distrito Urbano do Rangel,
mandato que terminard & 31 de Dezembro 2021; Vice- presidente -LEOPOLDINO
FRAGOSO DO NASCIMENTO, casado, residente em Luanda, no Bairro Ingombota, Rua
Cabral Moncada n° 1/19, Distrito Urbano da Ingombota; Secretaria: RAQUEL MARIA
ACO LOURENCO, casada, residente em Luanda, no Bairro Talatona, Condominio
Noblesse, Torre 7 n® 102, Distrito Urbano da Samba. Data das deliberagdes: 25 de Junho
de 2019, e 14 de Abril de 2020 .

Assinado Electrénicamente por Anténia Dias de Carvalho

O/a Ajudante Principal de Conservador, Antonia Dias de Carvalho

AP.9/2020-11-18 - Cessacao de Funcoes

RENUNCIA da Administradora ISABEL DOS SANTOS. Data da deliberacdo:11 de Agosto
de 2020, terceira sessao da assembleia geral anual de 27 de Julho de 2020.

Assinado Electronicamente por Maria Nsukula Muanda

O/a Conservadora de 32 Classe, Maria Nsukula Muanda

AP.29/2022-05-04 - Cessacao de Fungoes

Cessacao de fungdes de, LEOPOLDINO FRAGOSO DO NASCIMENTO, ao cargo de Vice-
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, por rentncia. Data: 22 de Abril de 2022.

Assinado Electrénicamente por Joana Miguel Neto

O/a Conservadora Adjunta, Joana Miguel Neto

AP.12/2022-06-06 - Alteracdao do Pacto Social
Artigos alterados: 109 no© 2, 1260,

Art.2 10° - O mandato dos membros dos Orgdos Sociais tem a duracdo de 4 (quatro)
anos, sendo permitida a sua reeleicdo, uma ou mais vezes.

Art.0 120- 1. A sociedade vincula-se perante terceiros pelos actos praticados em seu
nome, pelo Conselho de Administracdo ou por qualquer mandatario deste, legalmente
constituido e dentro dos poderes fixados no respectivo mandato.

2. A sociedade obriga-se pelas seguintes assinaturas: a) Pela assinatura do Presidente do
Conselho de Administragao; b) Pela assinatura do Presidente da Comissao Executiva e de
um Administrador, no exercicio das suas competéncias; c) Pela assinatura de um
Administrador, quando haja delegacao expressa do Conselho de Administracdo, para a
pratica de um determinado acto; d) Pela assinatura de um mandatario constituido, no
ambito do respectivo mandato; 3. Em assuntos de mero expediente, basta a assinatura
de um Administrador ou responsavel da sociedade, com competéncia para pratica do acto.

Com base na Certiddo de Escritura de 30 de Maio de 2022, lavrado & Fls. 31 do Livro de
notas n® 1032-A, do Primeiro Cartério Notarial de Luanda.

Assinado Electronicamente por Joana Miguel Neto



O/a Conservadora Adjunta, Joana Miguel Neto

AP.13/2022-06-06 - Nomeagao de Orgao Sociais
NOMEACAO DOS ORGAOS SOCIAIS PARA O QUADRIENIO 2022/2025.

Mesa da Assembleia Geral: Presidente - PAULO TJIPILICA, casado, residente em
Luanda, na Rua Francisco Sotto Mayor n© 102A, Distrito Urbano da Samba; Vice-
Presidente: LEONEL INACIO AUGUSTO, casado, residente em Luanda, no Bairro
Maculusso, Rua Rei Katyavala n® 170 1° CZ-8, Distrito Urbano da Ingombota; Secretaria:
RAQUEL MARIA ACO LOURENCO, solteira, maior, residente em Luanda, no Bairro
Talatona, Condominio Noblesse, Torre 7, n©102, Municipio de Belas.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Presidente ndo Executivo - AGUNALDO JAIME,
divorciado, residente em Luanda, no Bairro Patrice Lumumba, Rua do Timor, casa n° 18;
Administrador ndo executivos: OSVALDO ANTONIO INACIO, casado, residente em
Luanda, na Urbanizagdo Jardim do Eden, Rua Violetas, casa n°® 43, Zona 20;
Administradores Executivos: ANTONIO MIGUEL FERREIRA GERALDES, casado,
residente em Luanda, no Edificio Unitel, Rua Kwamme Nkrumah n© 53 A, Distrito Urbano
da Ingombota; ELIANA MARIA FORTES DOS SANTOS, casada, residente em Luanda,
no Bairro Talatona, Condominio Plaza BL® A, 1°Q, Samba e AMILCAR FREDERICO
SAFECA, casado, residente em Luanda, no Bairro Valddia, Rua Sebastido de Destavez
n.°117, Zona 10, Distrito Urbano do Sambizanga.

CONSELHO FISCAL: Presidente - ARLINDO NGUEVA NARCISO DAS CHAGAS
RANGEL, casado, residente em Luanda, no Bairro Morro Bento, Condominio Privado, Lote
2, Zona 3, Distrito Urbano da Samba; Vogal: JOSE MANUEL RELA DOS SANTOS
BENTO, casado, residente em Luanda, no Condominio Vale dos Passaros, Distrito Urbano
da Samba. Data da Deliberagao: 16 de Maio de 2022.

Assinado Electronicamente por Joana Miguel Neto

O/a Conservadora Adjunta, Joana Miguel Neto

AP.34/2022-07-05 - Averbamento

ACTO: ACCAO DE PROVIDENCIA CAUTELAR DE SUSPENSAO DE DELIBERACOES
SOCIAIS.

CARACTER: PROVISORIO POR NATUREZA.

REG N. 10/2022 DA SALA DO COMERCIO, PROPRIEDADE INTELECTUAL E INDUSTRIAL, 12
SECGAO.

REQUERENTE: SOCIEDADE GENI, S.A.
REQUERIDO: SOCIEDADE UNITEL,S.A.
Assinado Electrénicamente por Anténia Dias de Carvalho

O/a Conservadora Adjunta, Antdénia Dias de Carvalho

AP.27/2023-01-17 - Averbamento
CARACTER: PROVISORIO POR NATUREZA.

ACTO: PROVIDENCIA CAUTELAR DE SUSPENSAO DE DELIBERAGCAO SOCIAL.
DESPACHO DE SENTENCA:

PROCESSO N© 043/22-B DA 2@ SECGCAO DA SALA DO COMERCIO, PROPRIEDADE
INTELECTUAL E INDUSTRIAL.

REQUERENTE: GENI,S.A




REQUERIDOS: UNITEL, S.A e IGAPE.

DECISAO: O Tribunal julga improcedente o procedimento da Providéncia Cautelar de
Suspensdo de Deliberagdo Social, por ndo estarem verificados todos requisitos de que
depende o decretamento da respectiva Providéncia.

DATA: 10 de Outubro de 2022.
Assinado Electrénicamente por Anténia Dias de Carvalho

O/a Conservadora Adjunta, Anténia Dias de Carvalho

AP.28/2023-01-17 - Anotacgao

TRANSMISSAO da apropriacdo, por via de nacionalizacdo, da participacdo social detida
pela accionista VIDATEL, LIMITED, no capital social da UNITEL, S.A, correspondente a
25% do capital social, a favor do Estado, que transfere a gestdo das participacdes ora
apropriadas ao INSTITUTO DE GESTAO DE ACTIVOS E PARTICIPACﬁES DO ESTADO
(IGAPE),

Com base no Decreto Presidencial n® 256/22 de 28 de Outubro.
Assinado Electronicamente por Anténia Dias de Carvalho

O/a Conservadora Adjunta, Anténia Dias de Carvalho

AP.29/2023-01-17 - Anotacao

TRANSMISSAO da apropriagdo, por via de nacionalizagdo, da participacdo social detida
pela accionista GENI, S.A, no capital social da UNITEL, S.A, correspondente a 25% do
capital social, a favor do Estado, que transfere a gestdo das participacdes ora apropriadas
ao INSTITUTO DE GESTAO DE ACTIVOS E PARTICIPAGCOES DO ESTADO (IGAPE),
Com base no Decreto Presidencial n® 257/22 de 28 de Outubro.

Assinado Electrénicamente por Anténia Dias de Carvalho

O/a Conservadora Adjunta, Anténia Dias de Carvalho

AP.5/2023-03-01 - Averbamento
AVERBAMENTO OFICIOSO.
Rectificagdo da AP.13/2022-06-06,

Onde se |1é AGUNALDO JAIME, e Administradores Executivos: ANTONIO MIGUEL
FERREIRA GERALDES, deve ler- se AGUINALDO JAIME e Administradores Executivos:
Presidente: ANTONIO MIGUEL FERREIRA GERALDES.

Assinado Electronicamente por Antonia Dias de Carvalho

O/a Conservadora Adjunta, Anténia Dias de Carvalho

AP.19/2024-10-22 - Cessacao de Fungoes

Av. 1, resultante da Ap 13/2022-06-06, referente a cessacdo de fungbes do
Administrador, ANTONIO MIGUEL FERREIRA GERALDES, por destituicao.

Data da deliberacao: 30 de Agosto de 2024.
Assinado Electronicamente por Joana Miguel Neto

O/a Conservadora Adjunta, Joana Miguel Neto




AP.9/2024-10-28 - Nomeagao de Orgao Sociais

Nomeacao do Conselho Fiscal: Presidente - VIVANO JORGE RIBEIRO MANDINGA,
solteiro, residente em Luanda, Bairro Maculusso, Rua Don Manuel n® 35, 40 A E.; Vogal:
INDIRA JURACI DA COSTA SOARES, solteira, residente em Luanda, na Avenida Hochi
Min, Torres da Dipanda, Bloco A 11D. Data da deliberacdo: 20 de Junho de 2024.

Assinado Electronicamente por Lundinho Agostinho

O/a Lundinho Agostinho

AP.15/2024-10-29 - Cessacao de Funcoes

Av. 12 - resultante da AP.13/2022-06-06, referente a cessacao de funcoes de ARLINDO
NGUEVA NARCISO DAS CHAGAS RANGEL, do cargo de Presidente do Conselho Fiscal e
JOSE MANUEL RELA DOS SANTOS BENTO, do cargo de Vogal. Data da deliberagcdo: 20
de Junho de 2024.

Assinado Electrénicamente por Lundinho Agostinho

O/a Lundinho Agostinho

AP.4/2025-01-31 - Averbamento

Providéncia de Suspensdo de Eficacia de Acto Administrativo registados nesta Camara sob
n® 182/2024, Livro 1, requerida no Tribunal Supremo da Cémara do Civil, em que é
requerente Sociedade GENI, S.A e requerido Presidente da Republica de Angola. Data de
entrada: 07 de Outubro de 2024.

Inscrigdo proviséria por natureza nos termos da alinea a) do art.? 68.° do Decreto 42 645
de 14 de Novembro de 1959 que aprova o Regulamento do Registo Comercial.

Assinado Electrénicamente por Lundinho Agostinho

O/a Lundinho Agostinho

AP.5/2025-05-23 - Nomeacgao de Orgao Sociais

NOMEACZSO DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO PARA O
QUADRIENIO 2022 - 2025.

Administrador Executivo: JULIO CESAR RODRIGUES GONCANVES, casado,
residente em Luanda, Municipio de Talatona, Condominio Alpha Residéncias — Samba, Rua
C3 ZRB, Lote GU24.

Presidente da Comissdo Executiva: AMILCAR FREDERICO SAFECA, casado, residente
em Luanda, Bairro Valddia, Rua Sebastido Desta Vez, n.° 117. Data da deliberacdo: 31 de
Margo de 2025.

Assinado Electrénicamente por Lundinho Agostinho

O/a Lundinho Agostinho

AP.13/2025-05-27 - Averbamento

Av.14 - Oficioso de retificacdo - a inscricdo com AP.5/2025-05-23, referente a correcdo
do nome do Administrador Executivo.

NOMEAC[\O DE MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO PARA O
QUADRIENIO 2022 - 2025.




Administrador Executivo: JULIO CESAR RODRIGUES GONCALVES, casado,
residente em Luanda, Municipio de Talatona, Condominio Alpha Residéncias - Samba, Rua
C3 ZRB, Lote GU24. Presidente da Comissao Executiva: AMILCAR FREDERICO SAFECA,
casado, residente em Luanda, Bairro Valddia, Rua Sebastido Desta Vez, n.© 117. Data da
deliberacao: 31 de Margo de 2025.

Assinado Electronicamente por Lundinho Agostinho

O/a Lundinho Agostinho

FIM RAHNBARGABY YA ADIUNTO/A ANGELINO NANGA VAN-DUNEM TATY.
Assinado electronicamente em 2026-01-14 16:20:30




INSCRIGAO - AVERBAMENTO - ANOTAGAO

INSC. 19 - Ap.527/260115 - NOMEACAO DE ORGAO SOCIAL.

ADMINISTRADOR: MANUEL COSTA DUARTE DOS PASSOS, casado, residente em
Luanda, Bairro Projecto Nova Vida, Rua 51 PR 115 R/C n© 4, Zona 20, referente ao
quadriénio 2022-2025.

Conforme Acta n.° 07, datada de 15 de Dezembro de 2025.

O/A CONSERVADOR/A ADJUNTO/A LUNDINHO JANUARIO MUAIA TERESA
AGOSTINHO. — —

Assinado electronicamente em 2026-01-16 13:35:47

INSCRICAO - AVERBAMENTO - ANOTAGAO

Averbamento n.° 16 - a inscricdo resultante da Ap.13/2022-06-06, referente a
cessacao de funcoes da Administradora ELIANA MARIA FORTES DOS SANTOS, por
distituigao.

Conforme Acta n.° 07, datada de 15 de Dezembro de 2025.

O/A CONSERVADOR/A ADJUNTO/A LUNDINHO JANUARIO MUAIA TERESA

AGOSTINHO,———————————————————————————————————————
Assinado electronicamente em 2026-01-16 13:35:47

INSCRIGAO - AVERBAMENTO - ANOTAGAO

Insc. 20 - Ap.14/260330 - NOMEAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO.

Membros Nomeados: (Presidente do Conselho de Administragdo) - AGUINALDO
JAIME; (Administrador Ndo Executivo) - OSVALDO ANTONIO INACIO; (Presidente da
Corpisséo Executiva) - AMILCAR FREDERICO SAFECA; (Administrador Executivo) -
JULIO CESAR RODRIGUES GONCALVES e (Administrador Executivo) - MANUEL
COSTA DUARTE DOS PASSOS, para o mandato 2026-2029.

Conforme Acta da Assembleia Geral n.° 1, datada de 29 de Janeiro de 2026.

O/A CONSERVADOR/A ADJUNTO/A ANGELINO NANGA VAN-DUNEM TATY.

Assinado-electronicamenteem2026-03-3119-17:18——————————————



INSCRIGAO - AVERBAMENTO - ANOTAGAO

INSC. 1 - Ap.178/260428 - ALTERAGAO TOTAL DO PACTO SOCIAL.

Facto: AUMENTO DE CAPITAL.

Valor do aumento: Kz.249.851 543.776,00 (Duzentos e Quarenta e Nove Mil Oitocentos
e Cinquenta e Um Milhdes, Quinhentos e Quarenta e Trés Mil Setecentos e Setenta e Seis
Kwanzas), integralmente realizado por incorporacdo de reservas.

Facto: ALTERAGCAO TOTAL DO PACTO SOCIAL.
FIRMA: UNITEL, S.A.

SEDE: Luanda, Municipio da Maianga, Edificio Unitel, Rua Kwamme N "krumah, n.°53- A,
Urbano da Ingombota, Municipio de Luanda.

OBJECTO: Instalacdo e prestacdo de servicos de telecomunicagdes e actividades conexas
ou complementares, em que se verifique afinidade tecnoldgica com o seu objecto
principal.

CAPITAL: Kz. 250.000.000.000,00 (Duzentos e Cinquenta Mil Millhdes de Kwanzas),
representado por 50.000.000 ( Cinquenta milhdes) de accdes com o valor nominal de Kz.
5.000,00 (cinco mill kwanzas) cada uma.

NATUREZA: nominativas.

ADMINISTRACAO: E exercida por um Conselho de Administragdo composto por um
numero impar de 5 (cinco) membros, eleitos pela Assembleia Geral, que de entre eles
designara o Presidente e, se assim o entender, um ou mais Vice-Presidentes.

FORMA DE OBRIGAR: A sociedade obriga-se mediante as seguintes assinaturas:

a) Dois Administradores, integrem ou ndo a Comissao Executiva; b) De um membro da
Comissao Executiva, agindo conjuntamente com um dentro dos limites fixados no
respectivo instrumento de mandato;

c) De um Administrador, quando haja delegacao expressa do Conselho de Administracao,
para a pratica de um determinado acto; oud) De um ou mais mandatarios, no ambito
do(s) respectivo(s) mandato(s).

Em assuntos de mero expediente, basta a assinatura de um Administrador ou responsavel
da sociedade, com competéncia para a pratica do acto.

Conforme Escritura Publica, Lavrada no Primeiro Cartorio Notarial de Luanda, Lv.1060 - B,
FIs.63, datada aos 21 de Abril de 2026.

O/A CONSERVADOR/A ADJUNTO/A JOANA MIGUEL NETO.




10.3. Contas/Demonstragdes financeiras individuais relativas aos exercicios de 2023, 2024 e 2025
Remete-se para o Capitulo 6.1. supra (Balangos e contas de resultados).

Os relatorios e contas relativos aos ultimos 3 (trés) exercicios do Emitente podem ser consultados em

www.unitel.ao.



10.4. Extracto da Deliberacdao da Assembleia Geral do Emitente, de 16 de Abril de 2026

EXTRACTO DA ACTA DA ASSEMBLEIA GERAL DA UNITEL S.A. N® 3/2026

Mo dia derassais de Abril da dois mil @ vinte @ seis, pelas dez horas, reuniu a Assembleia Geral da
sociedade Unitel, 5.A., sociedade de direilo angolano, com o nimero de identficagdo fiscal
5410003144, registada na Conservaléria do Registo Comercial de Luanda, sob o nimera 44/199, com
o capital social de 148.456.224,00 AKZ (cenle e quarenta e oilo milhdes, qualrocentos e cinquenta e
seis mil & duzentos e vinle e qualro Kwanzas), o qual se encontra infegralmente subscrito @ realizado
(doravanie "Sociedade” ou "UNITEL").

A fotalidade dos accionistas da UNITEL manifestow, unanimemente, a sua vontade de reunir @ deliberar
com dispensa de formalidades de convocatdria, constituindo-se assim em Assemblela Universal nos
termos do artigo 57.% da Lel das Sociedades Comercials, 3 qual teve lugar, am simultdnes, por meio
de videoconferéncia e presenciaimenta no Complexo Unitel, Edificko 4, 2. andar, na Via C3, Seclor
22, Talatona, Luanda-Sul, para delibarar sobre a seguinie ordam de trabalhos:

Ponto Um: Deliberagio sobre o relatério de gestio, as contas do exercicio e os demals documentos
de prestacio de conlas da Sociedade, incluindo o parecer do Conselho Fiscal e do Auditor Externa,
relativos ao exercicio de 2025.

Ponto Dols: Deliberagiio sobre a proposta de aplicacdo dos resuliados do exerciclo de 2025,

Ponte Trds: Apreciacdo do desempenho da Administracho e da Fiscalizacio da Sociedade no
exercicio de 2025,

Ponto Quatro: Delibéracio sobre a proposta de atribuigio de remuneragiio varidvel aos membros da
Comissdo Executiva do Conselho de AdministragSo referente a0 exerciclo de 2025,

Ponto Cinceo: Daliberagio sobre a proposta de aumento de capital da Sociedade por incorporagio de
reservas livies.

Ponto Seis: Deliberagdo sobre a conversio da forma de representaclo das acgles da Sociedade, de
titulada para escritural, @ apresentagio do pedido de integragdo no sistema centralizado CEVAMA, —-

Ponto Sete: Aprovacso da alteracio dos estalutos da Sociedade para reflectir e adaplar & qualidade
de sociedade aberta que a Sociedade adquirird apds a conclusdo da oferta piblica Inicial, nos termos
previstos no Despacho Presidencial n ® 185/24, de 23 de Agosio.

Ponto Qito: Qutros assuntos de interesse da Sociedade,

Aberta a sessdo pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Rui Malaquias, fol feita, nos lermas
legais, a confirmagio das presengas pela Secretdria da Mesa da Assemblela Geral, Dra. Raguel
Lourengo, a gual verificou que se encontrava devidamente representada a totalidade do capital social.
Especificando, parficipavam na sessfo os seguintes representantes dos accionistas: o Dr, Alvaro
Ferndo, na qualidade de Presidente do Conselho de Adminisiragio do IGAPE - Instituto de Gestdo de
Activos e Participagdes do Estado ("IGAPE"), em representacdo da participacdo de 50% (cinquenta

s



por cento) do capital social da Sociedade detida pelo Estado Angolano, em virtude dos Decretos
Presidenciais n.° 256 e 257, de 28 de Outubro de 2022, que decretaram a apropriagdo piblica das
participacbes acclonistas da VIDATEL e da GENI, cada uma representativa de 25% (vinte e cinco por
cento) do capital social; o Dr. Pinto Quizanga, na qualidade de representante da MS Telecom — Mercury
Servigos de Telecomunicagdes, S.A. ("Mercury”), titular de 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social; e o Dr. Gentil Pimenta, na qualidade de representante da PT Ventures, SGPS, S.A. ("PT
Ventures"), titular de 25% (vinte e cinco por cento) do capital social.

[}

Ponto 5§

Entrando no Ponto Cinco da ordem de trabalhos, que visa deliberar sobre a proposta de
aumento de capital da Sociedade por incorporagdo de reservas livres, tomou a palavra o
Presidente da Comissdo Executiva, Eng.° Amilcar Safeca ("PCE"), para apresentar a
proposta elaborada pelo Conselho de Administragao.

(..}

Apés discussio e submetida a matéria a votagdo, foi aprovado por unanimidade o aumento
do capital social da Sociedade, nos termos e condigdes seguintes, em conformidade com o
disposto na Lei das Sociedades Comerclais:

a) Modalidade do aumento do capital: O aumento do capital social é realizado por
incorporagdo de reservas livres registadas contabilisticamente, evidenciadas no balango
aprovado no Ponto Um da presente ordem de trabalhos, nos termos e para os efeitos da Lei
das Sociedades Comerciais.

b) Montante do aumento do capital: O capital social da Sociedade é aumentado de Kz
148.456.224 (cento e quarenta e oito milhdes, quatrocentos e cinquenta e seis mil, duzentos
e vinte e quatro Kwanzas) para Kz 250.000.000.000 (duzentos e cinquenta mil mithdes de
Kwanzas), correspondendo 0 aumento ao monlante de Kz 249.851.543.776 (duzentos e
quarenta e nove mil milhdes, oitocentos e cinquenta e um milhdes, quinhentos e quarenta e
trés mil, setecentos e setenta e seis Kwanzas).

c) Montante nominal das novas participagdes: Em resultado do aumento e do
agrupamento da totalidade das acgdes representativas do capital social, as 106.040.160
(cento e seis milhdes, quarenta mil, cento e sessenta) acgdes existentes serdio convertidas
em 50.000.000 (cinquenta milhdes) de acgbes, na proporgio das participagbes de cada
accionista no capital social, com o consequente aumento do valor nominal das ac¢des de Kz
1,40 (um Kwanza e quarenta céntimos) para Kz 5.000 (cinco mil Kwanzas) por ac¢do. O

-



capital social da Sociedade passa assim a ser representado por 50.000.000 (cinquenta
milhdes) de acgdes com o valor nominal de Kz 5.000 (cinco mil Kwanzas) cada uma,

d) Pessoas que participam no aumento: Participam no aumento todos os accionistas da
Sociedade, na proporgao das suas participagdes no capital social, passando cada accionista
a deter o seguinte nimero de acgdes:

(i) IGAPE — Instituto de Gestdo de Activos e Participagdes do Estado: 25.000.000 (vinte e
cinco milhdes) de acgdes, representativas de 50% (cinquenta por cento) do capital social; —

(i) PT Ventures, SGPS, S.A.: 12.500.000 (doze milhdes e quinhentas mil) acgdes,
representativas de 25% (vinte e cinco por cento) do capital social; e

(iii) Mercury Servigos de Telecomunicagdes, S.A.: 12.500.000 (doze milhdes e quinhentas
mil) acgdes, representativas de 25% (vinte e cinco por cento) do capital social.

Ndo sdo exigidas entradas adicionais, uma vez que o aumento do capital social é
integralmente realizado por incorporagdo de reservas livres, também ndo ha lugar ao
pagamento de qualquer agio, atendendo a que o aumento & realizado exclusivamente por
incorporacdo de reservas livres.

Em consequéncia do aumento ora deliberado, foi aprovada por unanimidade a alteragéo do
Artigo 5.° dos Estatutos da Sociedade (Capital Social), o qual passa a ter a seguinte redacgdo:
"O capital social, integralmente subscrilo e realizado, é de Kz 250.000.000.000 (duzentos e
cinquenta mil mithdes de Kwanzas), e esta representado por 50.000.000 (cinquenta mithdes)
de acgbes com o valor nominal de Kz 5.000 (cinco mil Kwanzas) cada uma.”

Foi ainda deliberado, por unanimidade, conferir poderes a qualquer um dos Administradores
da Sociedade para, individuaimente, em nome e representacéo da Sociedade, praticar todos
os actos necessarios ou convenientes a formalizagdo das deliberagbes adoptadas no
presente ponto, incluindo a outorga de instrumentos notariais, registo comercial e demais
formalidades legais, ficando igualmente autorizados a constituir procuradores para o efeito.

Ponto 6

Entrando no Ponto Seis da ordem de trabalhos, o PCE explicou que, no 4mbito do processo
de oferta publica inicial da UNITEL, autorizada pelo Despacho Presidencial n.® 195/24, de 23
de Agosto, se torna necessério proceder a8 desmatenalizagiio das acgdes da Sociedade,
convertendo a sua forma de representagdo de titulada para escritural, e & subsequente
integragdo das mesmas no sistema centralizado CEVAMA, em cumprimento das disposigdes
legais e regulamentares em vigor.

©
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Nestes termos, os accionistas deliberaram, por unanimidade, o seguinte:

(a) Proceder & conversdo da forma de representagio de lodas as acgdes representativas do
capital social da Sociedade, de titulada para escritural;

(b) Apresentar o pedido de integragio das referidas acgdes no sistema centralizado
CEVAMA, nos termos e para os efeitos da oferta publica inicial acima mencionada. =

Ponto 7

Entrando no Ponto Sete da ordem de trabalhos, dedicado & deliberago sobre a alteragio
dos Estatutos da Sociedade, tomou novamente a palavra o PCE que apresentou a proposta
de alteracdo integral dos Estatutos da Sociedade, com o duplo objectivo de (i) reflectir
estatutariamente as deliberagbes aprovadas nos pontos anteriores da presente ordem de
trabalhos e (ii) adequar os Estatutos a qualidade de sociedade aberta que a Sociedade
adquirira na sequéncia da concluséo da oferla pablica inicial de venda e de admissdo a
negociagdo das suas acgdes, nos termos e para os efeitos previstos no Despacho
Presidencial n.° 195/24, de 23 de Agosto.

Para o efeito, foi antecipadamente distribuido aos accionistas presentes e representados o
projecto de nova redacgdo integral dos Estatutos, o qual consta do documento junto a
presente acta como Anexo 1, e que dela faz parte integrante para todos os efeitos legais.

Apos andlise e discusséo da proposta, esta foi submetida a votagdo, tendo sido aprovada por
unanimidade dos votos expressos a alteragdo integral dos Estatutos da Sociedade, os quais
passam a ter a redacgdo constante do referido Anexo 1.

Por fim, foi igualimente deliberado, por unanimidade, conferir poderes a qualquer um dos
membros do Conselho de Administraglio da Sociedade para, agindo individualmente, em
nome e em representacio da Sociedade, praticar todos e quaisquer actos necessarios ou
convenientes a Integral formalizagio e execugdo da deliberagiio tomada no presente ponto
da ordem de trabalhos, incluindo, sem limitagdo, a outorga de instrumentos notariais ou
particulares de alteragdo dos Estatutos, a subscricio de quaisquer requerimentos perante
conservatérias, entidades reguladoras ou outras autoridades compelentes, e, bem assim, a
constituigio de mandatarios ou procuradores para o efeito, com os poderes que se mostrem

adequados.
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Certifico que o presente extraclo dos Ponlos 5, € e 7 da ordem de frabalhos estd em
conformidade com a Acta da Assembleia Geral n.® 32028 de onde foi exiraido.

Luanda, 20 de Abril de 2026,

O&L\ﬂ_dgd_\_‘&w \A;‘Vq Mlﬂﬂm_

Dr. Rui Malaguias Dra. Raguel Lourengo

Presidente da Mesa da Assembleia Geral Secretdria da Mesa da Assembleia Geral



ANEXO | - ACTA DA UNITEL, 5.4. N.% 3/2026 DE 16 DE ABRIL DE 2026



ESTATUTOS DA UNITEL, S.A.
CAPITULOI
DENOMINACAO, DURACAO, SEDE E OBJECTO SOCIAL
ARTIGO 1°
(Denominagio)

A sociedade adopta a denominagdo de UNITEL, S.A.

ARTIGO 2°

{Duragdo)
A sociedade é constitufda por tempo indeterminado, contando-se o seu inicio, para todos os
efeitos legais, a partir da sua constituicdo.

ARTIGO 3°

(Sede e Representagdes)

A sua sede social situa-se em Luanda, Edificio Unitel, sito na Rua Kwamme N'krumah, n.° 53A,
Distrito Urbano da Ingombota, Municipio de Luanda.
O Conselho de Administragdo poderd transferir a sede para qualquer drea da Provincia de
Luanda e criar, transferir ou extinguir delegacdes, sucursais ou outras formas de representagéo
social, dentro ou fora do territério nacional.
A criagdo, transferéncia ou extingdo de representacdes no estrangeiro dependerd de
deliberagdo do Conselho de Administragdo.

ARTIGO 4°

(Objecto Social)

A sociedade tem por objecto principal a instalagdo, exploracdo e prestagdo de servicos de
telecomunicagdes e as actividades conexas ou complementares, em que se verifique afinidade
tecnoldgica com o seu objecto principal, desde que permitidas por lei e aprovadas em
Conselho de Administraggo.
A sociedade poderd ainda, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, participar no
capital de outras sociedades, criar empresas ou participar na sua criagdo e associar-se pela
forma que julgar conveniente a quaisquer entidades singulares ou colectivas nacionais ou

estrangeiras.



CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACCOES
ARTIGO 5°
(Capital Social)

O capital social, integralmente subscrito e realizado, é de Kz. 250.000.000.000 (duzentos e
cinquenta mil milhdes de Kwanzas), e estd representado por 50.000.000 (cinquenta milhdes)
de accBes com o valor nominal de Kz. 5.000 {cinco mil Kwanzas) cada uma.

ARTIGO 6°

(Aumento do Capital Social)

0 aumento do capital depende de deliberaco da Assembleia Geral, a qual compete definir as
condi¢8es da respectiva subscricdo e realizagdo.

ARTIGO 7°

(Forma e Representacdo das Acgoes)

As ac¢Bes sdo nominativas e tém natureza escritural e encontram-se integradas em sistema
centralizado.
A sociedade podera, mediante deliberagdo da Assembleia Geral, emitir quaisquer categorias
de accBes que beneficiem de um privilégio patrimonial, fixo ou varidvel, nomeadamente
acgdes preferenciais, acgdes sem voto e acgdes remiveis.

ARTIGO 8°

(Outros meios de financiamento)

A Sociedade pode emitir quaisquer valores mobilidrios representativos de divida,
nomeadamente, qualquer tipo ou modalidade de obriga¢Ses.
A emissdo de obrigagBes que ndo sejam convertiveis ou confiram direito de subscricdo de
acgdes da Sociedade, assim como a emissdo de papel comercial ou de outros valores
mobilidrios analogos a estes, pode ser deliberada pelo Conselho de Administracdo.
Poderdo ainda ser emitidas obrigagdes convertiveis em acgdes ordindrias ou de categorias
especiais e obrigagdes com direito de subscricdo de acgbes ordinarias ou de categorias
especiais.
A emissdo de qualquer dos tipos referidos no nimero anterior, bem como de qualquer outro
tipo de valor mobilidrio convertivel ou com direito de subscri¢cdo de acgSes da Sociedade,

depende de deliberagdo da Assembleia Geral, tomada por maioria qualificada.



ARTIGO 9°
(Acgbes e outros valores mobilidrios)
A sociedade pode realizar sobre as suas préprias ac¢des, obrigagdes e outros valores mobilidrios
de que seja titular todas as operagdes permitidas por lei, sem prejuizo do cumprimento dos
deveres de informagdo previstos na lei e na regulamentacdo apliciveis.
ARTIGO 10°
(Accionistas com actividade concorrente)

1. Os accionistas que, directa ou indirectamente, exercam actividade concorrente com a
actividade da sociedade, ndo podem ser titulares, sem prévia autorizacdo da Assembleia Geral,
de ac¢des representativas de percentagem igual ou superior a 5% (cinco por cento) do capital
social da sociedade,

2. Para efeitos do nimero anterior, entende-se por actividade concorrente com a actividade da
sociedade, a prestagdo de servigos ou o fornecimento de produtos idénticos, similares
substitutivos aos prestados/fornecidos pela sociedade, nomeadamente, a instalagio e
exploracdo de redes de comunicacdes electrénicas efou a prestagio de servicos de
telecomunicagbes acessiveis ao pablico, a gestdo de infra-estruturas de redes de
telecomunicacdes electrénicas ou a oferta de capacidade de rede, exercida em Angola ou no
estrangeiro, com excep¢do dos servicos de valor acrescentado nos termos da lei aplicavel ao
sector das comunicagdes electrénicas, bem como o exercicio destas actividades exercidas por
accionista da sociedade que seja, directa ou indirectamente, detido na totalidade pelo Estado
Angolano. A exclusdo prevista neste nimero aplica-se expressamente aos accionistas que
subscreveram o pacto social constitutivo da Unitel e aqueles que sejam accionistas da
Sociedade em Abril de 2026 (“Accionistas Fundadores”).

3. Considera-se que exerce indirectamente actividade concorrente:
a) Quem, directa ou indirectamente, tiver participa¢do igual ou superior a 10% {dez por

cento) no capital de pessoa colectiva que exerca alguma das actividades referidas no
numero anterior;
b) Quem for participado, directa ou indirectamente, em percentagem igual ou superiora 10%
(dez por cento) do respectivo capital social, por pessoa colectiva que exerca algumas das
actividades referidas no nimerg anterior; ou
c) Quem, nos termos legalmente aplicdveis, se encontre em relagdo de dominio ou de grupo

com pessoa colectiva que exerca alguma das actividades referidas no numero anterior,



4. Sem prejuizo do disposto no anterior nimero 3, consideram-se ainda como detidas pelo
accionista com actividade concorrente as acgdes detidas por pessoas colectivas ou singulares
que com o mesmo se encontrem em qualguer das seguintes situagbes;

a) Em qualquer situagdo de imputagdo de direitos de voto prevista no artigo 122.2 do Cédigo
dos Valores Mobiliarios.

b) No caso de pessoa singular:

(i) o respectivo conjuge, ou companheiro de unido de facto;

(i) parentes até ao 3.2 grau da linha colateral ou afins até ao mesmo grau, 0s respectivos
conjuges ou companheiros de unido de facto;

(i) pessoas com reconhecidas e estreitas relagbes de natureza pessoal, societaria ou
comercial, nomeadamente qualguer pessoa singular que seja notoriamente
conhecida como proprietdria conjunta de uma pessoa colectiva com o accionista com
a actividade concorrente ou que com ele tenha relagbes comerciais proximas ou
qualquer pessoa singular que seja titular do capital social ou dos direitos de voto de
uma pessoa colectiva tendo como Unico beneficidrio efectivo o accionista com a
actividade concorrente;

¢) Acordo para o exercicio concertado de direitos de voto; ou

d) Acordo para a aquisicdo ou alienacio de ac¢bes ou para o exercicio do direito de
preferéncia.

5. Podem ser amortizadas, sem dependéncia do consentimento do respectivo titular, as acgbes:
a) Detidas, sem autorizagdo prévia concedida pela Assembleia Geral, por accionista gue

exerca directa ou indirectamente actividade concorrente com a sociedade e excedam,

adicionadas as accbes referidas no anterior nimero 4 deste artigo, a percentagem igual ou
superior a 5% (cinco por cento) do capital social;

b) Imputdveis ao accionista referido na alinea anterior nos termos do nimero 4, na parte em
que, apds a amortizagdo prevista nessa alinea, seja ainda excedido o limite igual ou
superior a 5% (cinco por cento) do capital social, sendo a amortizagdo efectuada de forma
proporcional a0 nimero de acgdes detidas por cada titular abrangido.

6. A contrapartida devida pela amortizacdo referida no anterior nimero 5 corresponde ao
respectivo valor nominal ou ao respectivo valor de mercado, quando seja inferior aquele.

7. Adeliberacio de amortizacdo referida no anterior nimero 5 compete a Assembleia Geral, sob
proposta fundamentada do Conselho de Administragdo, ndo podendo votar o accionista cujas

accdes sejam objecto da amortizagao.



8. 0 Conselho de Administracdo, no prazo maximo de 30 (trinta} dias a contar da deliberagdo da
Assembleia Geral que determinar a amortizagdo das acgdes, diligenciara pela notifica fdo aos
respectivos tituiares de que as mesmas serjo amortizadas, indicando o nimero de acches
abrangidas, a contrapartida devida e a data prevista para a amortizacdo.

9. O accionista notificado pode, no prazo de 5 (cinco) dias apds receber a notificacdo referida no
nimero anterior, suspender o processo de amortizacdo requerende ao Conselho de
Administragdo autorizacio para alienar as acgdes a amortizar, em prazo ndo superior a 30
(trinta) dias a contar da autorizagdo. Este requerimento determina a suspensdo automatica
dos direitos de voto e de preferéncia em aumentos de capital inerentes as accdes a alienar,
até a efectiva transmissdo ou, ndo se concretizando esta, até ao termo do prazo referido.

10. Decorrido o prazo para alienagdo voluntdria referido no numero anterior sem que esta se
tenha concretizado, ou ndo tendo sido requerida autorizagdo para alienagdo, o Conselho de
Administragdo promovera os actos necessdrios & efectivacdo da amortizacdo, incluindo a
redugdo do capital social e dos respectivos registos, nos termos legalmente aplicaveis.

11. O pagamento da contrapartida ao titular das acgbes amortizadas sera efectuado no prazo de
30 (trinta) dias a contar data em que seja comprovada, perante a sociedade, a extingdo do
registo das acgBes na respectiva conta de valores escriturais. A Assembleia Geral pode,
mediante deliberacdo fundamentada, autorizar o pagamento diferido da contrapartida, em
prazo ndo superior a 1 {um) ano, acrescido de juros a taxa legal.

12. Os accionistas sdo obrigados a comunicar ao Conselho de Administracio, no prazo de 15
{quinze) dias dteis, qualquer facto que determine o inicio ou a cessacdo do exercicio, directo
ou indirecto, de actividade concorrente, bem como qualquer alteragio nas participaces ou
situagdes referidas nos nimeros 3 e 4 do presente artigo.

CAPITULO I
ORGAOS SOCIAIS, COMPOSICAO, FUNCIONAMENTO E COMPETENCIAS
SECCAO1
(Orgéos Sociais)
ARTIGO 11°
(Orgéos sociais e mandatos)
1. S3o 6rgios da sociedade:
a} A Assembleia Geral;
b) O Conselho de Administraciio;

¢} 0O Conselho Fiscal,



0 mandato dos membros dos drglos socials tem a duragio de quatro anos, sendo permitida a
sua reeleicdo, uma ou mais vezes.

Os membros dos drgdos sociais consideram-se empossados na data da sua eleigio e
continuam em fungBes até & eleicio de quem os substitua, sem prejuizo das disposicBes legals

sobre a rendncia a cargos socials.

. Qualguer érgdo social pederd reunir através de meios telematicos,

ARTIGO 12°
{Remuneragfes e regime de previdéncla dos érgios socials)
. A remuneraclo dos membros dos drgSos sociais, incluindo o sistema de protecgio social
complementar e outros beneficios e incentivos, slio fixadas pela Assembleia Geral.
Para o cumprimento do disposto no nimers anterior, 3 Assembleia Geral poderd criar uma
Comissio de Remunerapies composta por 3 (trés) membros e recorrer & consultoria
especializada, devendo a sociedade suportar o respectivo custo.

. A Comissio de Remuneracies dos drglos sociais aprovara o seu regulamento de

funcionamento proprio.
SECCAON
Assembleia Geral
ARTIGO 13°
{Constitulgio da Assembleia Geral)

. A Assembleia Geral & constituida por todos os Accionistas com direito a voto que satisfagam

todas as condigles previstas na lei e nos presentes estatutos.

. A Assembleia Geral serd convocada nos termos e prazos previstos na lei, e nos presentes
estatutos, com divulgacio obrigatdria no sitio institucional da sociedade e comunicacao a
ComistSo de Mercado de Capitais, podendo realizar-se presencialmente ou por meios
telemdticos, garantindo autenticidade, integridade e seguranga da comunicagdo.

. Tém direito de participar na Assembleia Geral, & nela discutir e votar, os accionistas que, na

data de registo (correspondente s 18m00 do sexto dia anterior ao de realizagio da
Assembleia Geral), detenham acctes que Ihes confiram, segundo a lei ¢ os presentes Estatutos,
pelo menos, um voto, de acarde com a informagio constante da respectiva conta de registo
individualizado aberta junto de agente de intermediacio.

. Os accionistas que nSo possuam acges suficientes para atribuigio de um voto podem

agrupar-se para esse efeito e consequentemente, participarem na Assemblela Geral e nela
discutir e votar, devendo comunicar 3 sociedade, até a data de registo, a constituigio do
agrupamenio e o seu representante designado para a Assembleia Geral.



5. Os accionistas que pretendam participar na Assembleia Geral deverdo informar por escrito o
Presidente da Mesa dessa sua inteng3o até A data de registo aplicdvel, juntando comprovativo
que evidencie a titularidade directa das acgdes emitido pelo agente de intermediago junto do
qual se encontre domiciliada a conta de registo individualizado ou pela entidade gestora do
sistema centralizado (BODIVA).

6. Os accionistas podem fazer-se representar na Assembleia Geral por pessoa que indiquem para
o efeito, mediante comunicagio escrita, através de correio registado com aviso de recepcio
Ou carta protocolada, dirigida ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral e entregue na sede
da sociedade com, pelo menos, 3 (trés) dias Gteis de antecedéncia face & data de realizacio da
Assembleia Geral, indicando o nome e o domicilio do representante e a data da assembleia.
Os membros do Conselho de Administragio e do Conselho Fiscal devem participar nas
reunides da Assembleia Geral, n3o tendo, nessa qualidade, direito a voto.

7. Os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal devem participar nas
reunides da Assemblela Geral, ndo tendo, nessa qualidade, direito a voto.

8. Os obrigacionistas ndo tém direito a participar nas reunides da Assembleia Geral.

ARTIGO 14"
(Competéncia da Assembleia Geral)

1. A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a lei e os presentes
Estatutos lhe atribuem competéncia,

2. Compete, em especial, & Assembleia Geral, deliberar sobre;

a) Alteragdes dos presentes Estatutos;

b) O desempenho do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, com base na avaliagdo
de desempenho que efectue sobre a actividade social do Glitimo exercicio decorrido;

c) Aumento do capital social e realizac3o de prestagdes suplementares ou acessorias;

d) Afusdo, cisdo, transformacdo, dissolugdo ou liquidagdo da sociedade;

e) A emissdo de acgbes, bem como sobre aquisicdo, transmissdo, oneragdo ou amortizacdo
de acgBes, nos termos do disposto nos presentes Estatutos;

f) Qualquer mudanga na natureza do negécio da sociedade, tal como descrito no seu objecto
social, ou o inicio de qualquer novo negécio que ndo seja conexo ou complementar ao
negdcio da sociedade, tal como descrito no seu objecto social;

g} Aprovar os documentos previsionais e de prestacio de contas da sociedade,
nomeadamente o plano estratégico, o plano de negécios, o orgamento anual, o relatério
de gestdo e o relatério e contas do exercicio e quaisquer alteragdes aos referidos
documentos;



h) Apreciar os curriculos dos candidatos aos drgdos sociais e deliberar sobre a sua eleicio ou
réevogacdo dos respectivos mandatos;

i) Apreciar o desempenho dos drgdos sociais e deliberar sobre a renovagdo ou revogacio
dos respectivos mandatos, nos termos da lei, dos presentes Estatutos e dos contratos de
mandato;

ji  Aprovar a politica de remuneragbes dos drgdos socials ou delegar essa matéria numa
Comissdo de Remuneragdes por si designada;

k} Deliberar sobre a proposta de aplicacdo dos resultados do exercicio;

I} Aprovar o parecer do Conselho Fiscal;

m) Seleccionar o auditor externo da sociedade;

—

n) Aprovar a designacio, reconducio, exonerafio ¢ remuneraio do Auditor Externo, sob

proposta do Conselho Fiscal.
ARTIGO 15°
{Mesa da Assembleia Geral)

. As reunides da Assembleia Geral s3o dirigidas e secretariadas pela Mesa da Assemblela Geral,

que & constituida por um presidente, um vice-presidente e um secretdrio, eleitos

trienalmente, de entre accionistas ou seus representantes, ou ndo accionistas, podendo ser
reeleitos, uma ou mais vezes.

Compete ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, nomeadamente:

a) Convocar as reunides da Assembleia Geral e dirigir os sews trabalhos;

b} Assegurar a implementagdo das deliberacies da Assembleia Geral, solicitando, sempre
que necessdrio, informagies ao Conselho de Administracdo para serem repassadas a
Assemblela Geral;

¢) WVerificar a regularidade dos mandatos e da representacdo dos accionistas;

d) Dar posse aos membros do Censelho de Administragdo e do Consetho Fiscal.

. Na auséncia ou impedimento do presidente, as suas fungdes sdo exercidas pelo vice-

presidente.

ARTIGO 16°
(Quérum constitutivo)

. Salvo disposigio legal imperativa em sentido contririo, a Assembleia Geral poderd deliberar,

em primeira convocagio, desde que estejam presentes ou representados accionistas titulares

de accdes representativas de mais de metade do capital social e, em segunda convocagdo,
qualguer gue seja o ndmero de accionistas presentes ou representados, salvo o disposto no

numero seguinte,



2,

Exceptuam-se do dispasto no ndmeno anterior 0s casos em gue a bei ou os presentes Estatutos
exijam maiaria qualificada determinada em fungSo do capital social da sociedade, situapbes
em que a deliberacio sobre as matérias em causa, em primeira ou em segunda convocaglo,
30 poderd ocorrer se estiverem presentes ou representados accionistas titulares de acgles
representativas, pelo menos, do montante de capital social correspondente & maioria
qualificada exigida.
ARTIGO 17*
(Direito de voto e quérum deliberativo)

A cada 1000 (mil) acgdes corresponde um voto,
As deliberagBes da Assembleia Geral sio tomadas por maioria simples dos votos presentes,
salvo disposicdo legal ou estatutaria em contririo.
Sem prejuizo de outras disposicies destes estatutos, s3o tomadas por maioria de 2/3 (dois
tercos) de votos as deliberagdes relativas is seguintes matérias:
al Alteragio dos presentes Estatutos;
bl Aumento do capital social e realizagio de prestagies suplementares ou acessérias;
) Fusdg, cislo, transformago, dissoluglo ou liquidacio da sociedade;
d) Emissdo, aquisicdo, transmissdo, oneragio ou amortizagdo de acgles;
e} Aprovagio dos documentos previsionais e de prestagio de contas da sociedade, bem

como das modificagfies aos referidos documentos;
fl  Mudanca na natureza do negdcio da sociedade, tal como descrito no seu abjecto social,

ou inicio de qualquer novo negdécio gue nio seja complementar ou acessorio do negécio

da sockedade, tal como descrito no seu objecto social;
El Participacio da sociedade em qualguer outra sociedade, consdrcio ou joint venture:
hl Eleigio dos drglos sodlais e renovagio ou revogacio dos respectivos mandatos;
i} Aprovaglo da politica de remuneragBes dos drgdos socials e aplicacio dos resultados do

exercicio.

ARTIGO 18"
(Vote por correspondéncia)

Os accionistas podem exercer o seu direito de voio por correspondéngia, por correio
electrénico, por carta protocelada entregue em mo ou por correio expressa que permita um
registo formal da sua recep¢do, mediante comunicagio dirigida ao Presidente da Mesa da
Assermbleia Geral que deverd ser recebida pela sociedade, pelo menos, 3 (trés) dias Gteis de
antecedéncia em relagio 4 data de realizacio da Assembleia Geral, salvo se prazo superior

constar da convocatdria.



Mo caso de accionistas que sejam pessoas singulares, a assinatura constante do documento
enviado {ainda que digitalizado) deve ser idéntica & constante do documento de identificagdo
e acompanhada de edpia legivel deste; no caso de accionistas que sejam pessoas colectivas, a
assinatura do seu representante deverd ser reconhecida nessa qualidade.

Os votos por correspondéncia contam para a formagio do quérum constitutivo, devendo o
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, designadamente, verificar a autenticidade e
regularidade dos votos exercidos por correspondéncia, bem assegurar a sua confidencialidade
ate ap momento da vataclo.

. O votos por correspondéncia valem como volos negativos relativamente a propostas de

deliberacio apresentadas em data posterier bquela em que tenham sido emitidos o5 votos por

correspondéncia,

. O veto por correspondéncia considera-se revogado caso o accionista que o tenha emitido

compareca, pessoalmente ou através de representante, na Assembleia Geral,

SECCAO M
Conselho de Administragio
ARTIGO 19"
{Matureza e composicio)

. Aadministrag3o da sociedade é exercida por um Conselho de Administragio, a quem compete,

em geral, orientar, supervisionar e acompanhar a actividade de gestdo da sociedade, aprovar
as propostas a serem submetidas para deliberacio ou ratificagio da Assembleia Geral e
exercer a5 demats competéncias gue lhe sdo conferidas por lei & pelos presentes Estatutos.

. O Conselho de Administragio & composto por um namerd impar dé 5 (cinco) membros, eleitos
pela Assembleia Geral, que de entre eles designard o Presidente e, se assim o entender, um
ou mais Vice-Presidentes.

Os membros do Conselho de Administracio caucionario o exercicio do seu carge pelo
montante minimo legalmente exigido, per qualquer das formas permitidas por lei.

. Acaucio mencionada nd numero anterior pode ser substitulda por um contrato de seguro a

favor dos titulares de indemnizagBes, podendo os encargos do mesmo ser suportados pela
sociedade apenas na parte em que a indemnizagdo exceda o montante minimo estabelecido
na lei.
ARTIGO 20°
(Competéncias do Conselho de Administragio)

. Ao Conselho de Administracio compete, em especial, e sem prejuizo das demais atribuicdes

que lhe sejam conferidas por lel ou pelos presentes estatutos:



a)

b)

¢
d)

€)

gl

h

i

nj

o)

P

Gerir a actividade da Sociedade, praticando todos o5 actos e as operacles inseridos no seu
ohjecto social;

Elaborar as propostas de documentos previsionals e de prestacdo de contas da sociedade,
designadamente o plano estratégico, o plano de negicios, o orgamento anual, o relatéria
de gestdo e o relatdrio e contas da sociedade, bem come acompanhar a sua execugio
periddica, a serem submetidos para aprovagdo final da Assemblela Geral:

Designar o Secretdrio da Socledade e o seu suplente;

Executar as deliberages da Assembleia Geral e elaborar relatérios periddicos sobre o seu
cumprimento;

Submeter 4 aprovacdo da Assembleia Geral as propostas de aumento de capital, de
suprimentos ou outras prestagdes suplementares de capital;

Elaborar propostas de participacdo da socledade em qualquer outra sociedade, consdreio
ou foint venture:

Elaborar propostas sobre gualquer eventual mudanga na natureza do negdcio da
soiedade ou infclo de novo negdcio da sociedade que nio seja complementar ou
acessdrio do negdécio da sociedade;

Emitir parecer sobre emiss3o de novas acgdes, aquisicio, transmissde, oneraglio ou
amaortizacio de acples, para deliberagdo da Assemblela Geral;

Prepor a contratagde do auditor externe;

Aprovar o codigo de conduta da sociedade, e acompanhar a sua Implementagio pela
sociedade;

Definir a pelitica de responsabllidade social da sociedade e de patrocinios a conceder pala
sociedade, no quadro do orgamento aprovado;

Definir a organizacio interna da sociedade, do seu sistema de prestacio de contas ¢ de
controla interna;

Definir a politica de marketing e de distribuicie de produtos e servicos da sociedade;
Implementar as politicas gerais da sociedade, dentro dos limites e orientacBes contidos
nos documentos aprovados;

Aplicar & rentabilizar, nas melhores condigles oferecidas pelo mercado, os fundos
disponiveis da sociedade;

Aprovar a politica de endividamento da sociedade, em especial a emissdo de obrigaces
ou de quaisquer outros titulos representativos de divida, dentro dos limites estabelecidos
por lei e nos termos definides nos documentos previsionais e de estratégia da sociedade;



a)

r

t)

u)

Constituir, nos termos dos presentes Estatutos, mandatdrios ou procuradores, para a
pratica de actos especificos e delegar os respectivas poderes;

Cumprir, executar e fazer cumprir os preceitos legais e regulamentares, apliciveis &
actividade da sociedade;

Proceder ao recrutamento da forca de trabalho necesséria ao funcicnamento da
sociedade, com excepciio dos titulares dos cargos de direcgdo e chefia, definir a sua
remuneracio e estimulos, bem como os demais aspectos referentes a politica de recursos
humanos, designadamente, avaliagdo, promocdo, formagdo e aperfeicoamento
profissional, respeitando os limites do orcamento aprovado, bem como as orientagdes
estratégicas superiormente definidas, e exercer o poder disciplinar;

Definir as necessidades da sociedade em matéria de consultoria especializada e proceder
4 seleccdo e ao recrutamento dos consultores, respeitando os limites do orgamento
aprovado;

Em geral, resolver todos os assuntos de gestdo corrente que ndo sejam da competéncia

de outros drgdos sociais.

0 Conselho de Administracdo estabelece por regulamento as regras do seu funcionamento e

da Comissdo Executiva.

ARTIGO 21°
{Presidente do Conselho de Administracéio)

Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo:

al

b)

c)
d)

e

Representar o Conselho de Administragdo;

Convocar e dirigir as reunides do Conselho de Administracio e coordenar a respectiva
actividade;

Exercer o voto de qualidade;

Zelar pela correcta execugio das deliberagfes do Conselho de Administragdo;
Acompanhar o desempenho da Comissdo Executiva na tarefa de gestdo corrente da
sociedade, podendo solicitar informacdo, sempre que entender pertinente, sobre a
execucdo das competéncias delegadas;

Assegurar a existéncia de mecanismos eficientes de comunicacdo entre a Comissdo

Executiva e os Administradores ndo Executivos.

O Presidente do Conselho de Administragdo ndo pode cumulativamente desempenhar as

fungdes de Presidente da Comissdo Executiva.



ARTIGO 22°
{Funcionamento do Conselho de Administracio)

1. O Conselho de Administragio redne-se, ordinariamente, uma vez por trimestre e,
extraordinariamente, sempre que for convocado pelo seu presidente, por iniciativa propria, a
pedide do Presidente da Comissdo Executiva ou do Presidente do Conselho Fiscal,

2. Aconvocacio & feita por escrito, com antecedéncia minima de 8 dias, devendo a convocatdria
indicar a data e o local da reunido, bem como incluir a agenda de trabalhos.

3. O Conselho de Administracio redne validamente com a presenga da maioria dos seus
membros,

4. Podem participar nas reunides do Conselho de Administragio, para além dos seus membros,
outros trabalhadores da sociedade, especialmente convidados para o efeito pelo Presidente
do Conselho de Administragdo, mas sem direito a voto.

ARTIGO 23°
(ComissSo Executiva)

1. Per meio de deliberacio, o Conselho de administragio pode delegar a gestio corrente e do
negécio da Sociedade, numa Comissio Executiva, composta por um nimero impar de
membros, cujas competéncias e modo de funcionamento seriio definidos em regulamenta
prdprio.

2. De entre os membros da Comissio Executiva, um deles serd o Presidente, nomeads em
Assembleia Geral,

3. A delegagdo de poderes na Comissdo Executiva tem a vigéneia méxdma de um periode de 4
{quatro) anos, contados a partir da data do inicio de mandato do Conselho de Administragio.

4. A Comissdo Executiva deve elaborar um regulamento de funcionamento, cuja aprovagio
deverd ser efectuada pelo Consetho de Administracio.

ARTIGO 24*
(ComissBes especializadas)

A Conselho de Administracio determina a constituic3o de comissBes especializadas, com recurso

a trabalhadores da sociedade ou estranhos a ela, para a aconsethar em matérias de im portincia

estratégica para a actividade da sociedade.

ARTIGO 25*
(Vinculagho da sociedade perante terceiros)

1. Asociedade vincula-se perante terceiros pelos actos praticados em seu nome pelo Conselho
de Administracdo ouw por qualquer mandatério deste, legalmente constituido, e dentro dos
poderes fixados no respective mandato.



. Asociedade obriga-se mediante as seguintes assinaturas:

a) Dois Administradores, integrem ou ndo a Comissdo Executiva;
b) De um membro da Comissdo Executiva, agindo conjuntamente com um mandatario,
dentro dos limites fixados no respectivo instrumento de mandato;
¢) De um Administrador, quando haja delegac3o expressa do Conselho de Administragdo,
para a prética de um determinado acto; ou

d) De um ou mais mandatdrios, no dmbito do(s) respectivo(s) mandato(s).
Em assuntos de mero expediente, basta a assinatura de um Administrador ou responsavel da
sociedade, com competéncia para a prética do acto.

SECCAQ IV

Fiscalizagdo

ARTIGO 26°

(Conselho Fiscal)

. Afiscalizagdo da Sociedade é exercida por um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros
efectivos e 2 (dois) suplentes.
. Acomposicdo do Conselho Fiscal deve observar os requisitos de independéncia e qualificagdo,
contando com a inclusio de, pelo menos, um membro que seja perito contabilista ou
contabilista.

ARTIGO 27°

(Funcionamento do Conselho Fiscal)

. O Conselho Fiscal reine ordinariamente uma vez por trimestre e extraordinariamente sempre
que convocado pelo seu presidente, por iniciativa prépria ou por solicitagdo fundamentada de
qualquer dos membros.
0 Conselho Fiscal redne validamente com a presenga da maioria dos seus membros,

ARTIGO 28*

(Competéncia do Conselho Fiscal)

. Compete ao Conselho Fiscal a fiscalizagdo da actividade e do funcionamento da sociedade,

nomeadamente:

a) Fiscalizar o cumprimento das normas reguladoras da actividade da sociedade;

b) Certificar os valores patrimoniais pertencentes 3 sociedade ou dados em garantia, por
depébsitos ou qualquer outro titulo;

¢) Verificar se 0s critérios valorimétricos utifizados pela sociedade conduzem a uma correcta
avaliagdo do seu patriménio e dos seus resultados;



di Emitir parecer sobre o projecto de relatdrio e contas do exercicio, apresentado pelo
Conselho de Administracio;
) Elaborar relatdrios anuais sobre a sua acglo fiscalizadora e submeti-los 3 apreclagio da
Assemblela Geral;
f}  Solicitar, a0 Presidente do Conselho de Administragdo, a convecacio extraordindria do
Conselho de Administragdo, sempre que entender necessdrio ou conveniente:
E] Pronunciar-se sobre quaisquer oulros assuntos para os quais a lei ou o presente estatuto
Ihe: atribuem competéncia ou Ihe sefam submetidos pelo Conselho de Administraglio;
h} Propor 3 Assemblela Geral a nomeacio do Auditor Externa;
i|  Fiscalizar a auditoria externa as contas da sociedade e a independéncia do Auditor Externo;
e
i} Cumprir as demais competéncias constantes da lel ou dos presentes Estatutos.
. Os pareceres do Conselho Fiscal devem ser emitidos no prazo miximo de 30 (trinta) dias.
. Sempre que necessdrio, para desempenho das suas funcdes, o Conselho Fiscal pode, com o
acordo do Conselho de Administraco, fazer-se assistic por auditores externos, sendo o
respectivo custo da responsabilidade da sociedade.
Seeglo V
Auditor Externo
ARTIGO 29.2
[Designagdo)
- O Conzelho Fiscal, apds recomendagio do Conselho de Administraclo, propBe 4 Assemblela
Geral a aprovagico da designagio, reconducdo e exoneraclio, assim como os termos da
remuneragiio, do auditor registado na Comissio do Mercado de Capitais para proceder &
auditoria das contas da sociedade (Auditor Externo), cabendo ao Conselho de Administracie
exgcutar a deliberagio tomada, designadamente mediante a contratacio do Auditor Externa.
- Adesignacio do Auditor Externo & feita por um periodo nlio superior a 4 [quatre) anos.
sem prejuizo das regras legais respeitantes ao exerciclo da actividade de perito contabilista,
a0 Auditor Externo ¢ aplicivel o regime de incompatibilidades previsto para os membros do
Conselho Fiscal, em conformidade com o disposto na bei,
ARTIGO 302,
[Competéncias)
Compete ao Auditor Externo, sem prejulzo da legistacSo aplicavel:
a) Verificar a regularidade dos livros & dos registos contabilisticos da sociedade, bem como

dos documentos gue |hes servem de suporte;



b] WVerificar, quando o julgue conveniente & pela forma que entenda adequada, a extensio
da caixa ¢ as existéncias de qualquer espécie de bens ou valores por ela recebidos em
garantia, depdsito ou outro titulo;

€] Verlficar a exactidio do balango da sociedade e da demonstragdo de resultados;

d} Werificar se as politicas conabilisticas e os critérios valorimétricas adaptados pela
sociedade conduzem a uma correcta avaliagio do patriménio e dos resultados.

Secclo VI
Disposiges finais
ARTIGO 319
(Lucras)
0s lucros anuals apurados, depois de dedurida, pelo menas, a parte legalmente exigida para o fundo
de reserva legal, sempre que este fundo ndo se encontre suficientemente integrade, nos termos legais,
terdo o destino que for deliberado pela Assembleia Geral.
ARTIGO 32°
(Dissoluglo e liquidagio)

1. Asociedade dissolve-se nos termos previstos na lel, mediante deliberacio da Assembleia Geral
ou por verificagio de qualguer requisito legal de dissolugio, observadas as formalidades
legais.

2. A liguidac3o resultante da dissoluglo da socledade serd efectuada por uma comissio
liguidatdria, constituida designada pela Assemideia Geral, que nos termos legais determinard
s seus poderes, estabelecendo as remuneragBes respectivas e fixando o modo e o prazo de
qualguer liquidagio.

ARTIGO 33*
(Resolucdo de litigios)
Para todas as questSes emergentes da interpretacio, aplicagio efou efeitos dos presentes
Estatutos, fica estipulado o foro de Luanda, com expressa reninela a qualquer outra.
ARTIGO 34*
(Casos Omissos)

Em tudo que ndo estiver especialmente previsto nos presentes Estatutos, regulardo as disposices

legais aplicdveis.



10.5. Deliberacao do Conselho de Administragcdao do Emitente, de 13 de Maio de 2026

ACTA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA UNITEL S.A. N° 4/2026

Ao 13 dias do més de Maio do ano de dois mil e vinte e seis, os administradores da
UNITEL, S.A.. sociedade de direito angolano, com sede em Luanda, na Rua Kwame
N'Krumah, nimero 53-A, Ingombotas, titular do Nuamere de Idertificagio Fiscal
5410003144, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Luanda sob o
numero 44/99, com o capital social de Kz 250.000.000,000 [duzentos e cinquenta mil
milhdes de Kwanzas) o qual se encontra integralmente subscrito ¢ realizado (doravante
“Sociedade”) designadamente, o Presidente do Conselho de Administracdo, Sr. Dr.
Aguinaldo Jaime, o Presidente da Comissiio Exccutiva, Sr, Dr, Amilcar Saleca, os
Vogais executivos Sr. Dr. Manuel dos Passos, Sr. Eng.” Jalio Gongalves e o Vogal ndo
executivo Sr. Dr. Osvaldo Indcio, deliberam unanimemente por escritc, nos termos do
disposto nos artigos 56.°, n.° I, alinea c). e 58.° da Lei das Sociedades Comerciais, em
execugdo do Despacho Presidencial n.® 195/24, de 23 de Agosto de 2024, que
determinou a privatizaciio, por via de oferta pablica inicial, de parte das participagdes
sociais detidas pelo Instituto de Gestio de Activos e Participagdes do Estado
(“IGAPE™), em nome do Estado Angolano, no capital social da Sociedade. no dmbito
do Programa de Privatizagdes de Activos do Estado (“PROPRIV™), aprovado pelo
Decreto Presidencial n.° 250/19, de 5 de Agosto de 2019, o seguinte:

Ponto Um:  Aprovagdo do prospecto de oferta pablica inicial de venda e de admissdo
a negociagdo (“Prospecto’), cuja dltima versio & data da presente
deliberagdio, foi submetida & Comissdo do Mercado de Capitais (“CMC™)
em 08 de Maio de 2026, no dmbito da (i) oferta publica inicial de venda
de 7.500.000 (sete milhdes e quinhentas mil) acgdes ordindrias,
escriturais e nominativas, com o valor nominal unitirio de Kz 5.000
(cinco mil Kwanzas), representativas de 15% (quinze por cento) do
capital social e dos direitos de voto da Sociedade (“Acg¢dbes Objecto da
Oferta”), e da (ii) admissdo & negociagdo da totalidade das acgdes
representativas do capital social da Sociedade (“Acgdes™) no Mercado de

Bolsa (segmento Mercado de Bolsa de Acgdes) zerido pela Bolsa de

e o
A



Ponto Dois:

Ponto Trés:

Divida e Valores de Angola - Sociedads Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A, ("BODIVA™) [a “Oferta™),

Aprovagio da admissdo 4 negociagio das Acgdes no Mercado de Bolsa,
nos termos do disposto nos artigos 249°, 250.° e 255° do Cadigo de
Valores Mobilidrios. na Regra BODIVA n® 7/2023 - do Mercado de
Bolsa e demais legislagio ¢ regulamentagdo conexa, tal como descrito no
Prospecto, e promogio de todas as diligéneias necessirias ou
convenientes relativas ao respectivo pedido de admissdo. Caso nio seja
possivel lograr a admissio ao Mercado de Bolsa por qualquer razio,
aprovar @ admissdo 4 negociagfo das Acgdes no Mercado de Registo de
Operagbes sobre Valores Mobilidrios (segmento do Mercado de Balefio
Organizado). gerido pela BODIVA,

Aprovagdo do (i) anincio de langamento da Oferta; = (i) guaisquer
outros documentos relativos 4 Oferts ou 4 admissio das Acgdes 4
negociagdo. incluindo. semn limitar, quaisquer materiais publicitdrios
relativas & OMerta ou quaisquer <omunicados, acordos, comtraios,

declaragdes ou outros instrumentos relativos & Oferta,

Ponto Quatro: Celebragio do contrato de Colocagio entre a Sociedade, o IGAPE e os

Ponto Cinco:

agentes de intermediaglio gue venham a ser contratados pelo Olerente
e'ou pela Sociedade, nos termos que venham a ser acordados, bem como
{uaisquer outros contratos que venham a ser nocessarios no contexto da

Oferta e da admissiio & negociagio das Acgdes ro Mercado de Bolsa.

Atribuigio de poderes a qualquer membro do Conselho de Administragio
para, agindo individualmente, em nome e em representagio da
Sociedade. nos termos ¢ para os efeitos do artigo 25.°, n.” 2, alinea c). dos
Estatutos, praticar todos e quaisquer actos necessarios ou convenientes 4
integral formalizagdo ¢ execupdo das deliberagfies tomadas na presente

acta, incluindo, sem limilagdo, a assinatura do Prospecto, a submissio de

LQ/(\%MA%( |



requerimentos e documentos junto da CMC, da BODIVA ¢ de quaisquer

outras entidades reguladoras ou autoridades competentes, a outorga de

instrumentos notariais ou particulares, e a constituigio de mandatirios ou

procuradores para o efeito, com os poderes que se mostrem adequados.

As decisfes acima transcritas sdo subscritas pelos administradores da Sociedade em
folha avulsa, pelo que irfo oportunamente averbadas ao respective livro de actas do
Conselho de Administragio da Sociedade.

Todas as paginas desta deliberagio sdo rubricadas pelos Administradores da Sociedade,

excepto a presente pagina, que € assinada pelos Administradores da Sociedade.

>_5’: e %4 uda iL,

Aguinaldo Jaime \ Amt]l..ar Safeca

Presidente do Conselho de Administracio Presidente da Comissdo Executi
M.anwl ){‘?L e ./, i
Manuel dos Passos Os¥aldo lné?i/u/ v !
Administrador Administrador

Jilio Gongalves

Administrador



10.6. Deliberacao do Conselho de Administracao do Oferente, de 12 de Maio de 2026



L, ;
NSTITUTO DE GESTAO DE ACTIVOS E PARNIC

CIPAGOES DO ESTADO

ACTA DE REUNIAO
52-A- Reuniéo Extraordinaria do Conselho de Administrag&o

Presidido por: PCA - Alvaro Teixeira Costa Fernéo

Acta N.° 05-A/2026

Data: 12/05/2026

Hora: 18HO0’ | Local: Microsoft Teams
Duragdo: 15 minutos

ORDEM DE TRABALHOS

Ponto Unico: OPI da Unitel | Deliberagdes do Oferente/Pendentes

Observagdes

Edificio IMOB Business Tower | T: (+244) 222 70 60 00 » 926 334 211
Rua Majer Kanhangulo E: igape.info@minfin.gov.ao
3° andar, Luanda « Angola 1 www.igape.minfin.gov.ao

GOVERNO DE

ANGOLA



O DE GESTA:

) IGAPE

DESENVOLVIMENTO E DELIBERAGOES

1. OPI da Unitel | Deliberagdes do Oferente/Pendentes

Os membros do Conselho de Administragdo do IGAPE, nomeadamente o Dr. Alvaro Femnzo, na
qualidade de Presidente do Conselho, e os Drs. Emanuel dos Santos e Manuel Freire, na qualidade
de Administradores Executivos, apreciaram os documentos da Oferta Publica Inicial de Venda da
Unitel, SA, designadamente as propostas do prospecto, da ficha técnica e do contrato de colocag&o.

Deliberagao:

O Conselho de Administragao deliberou:

Aprovar o langamento de uma Oferta Publica Inicial de Venda (“Oferta Publica’) de 7.500.000
(sete milhdes e quinhentas mil) acgdes ordinérias, escriturais e nominativas, com o valor
nominal unitario de Kz 5.000 (cinco mil Kwanzas), representativas de 15% (quinze por cento)
do capital social e dos direitos de voto da UNITEL, S.A. (‘UNITEL"), actualmente detidas pelo
IGAPE (“Acgdes’), com vista a admissdo a negociagdo da totalidade das acgbes
representativas do capital social e dos direitos de voto da UNITEL em mercado
regulamentado, nos termos e condigées considerados necessarios ou convenientes para a
concretizacdo da Oferta Publica.

A Oferta Publica decorrera nos termos do Despacho Presidencial n.° 195/24, de 23 de Agosto,
concretizando a privatizagao das Acgdes. Em resultado da Oferta Publica e da admisséo a
negociagéo deliberada no ponto seguinte, a UNITEL passara a ser uma sociedade com o
capital aberto ao investimento do publico (sociedade aberta), ficando sujeita, conjuntamente
com 0s seus accionistas, aos requisitos, deveres e limitagdes determinados pelo Codigo de
Valores Mobiliarios e demais legislag&o aplicavel.

Aprovar a admiss&o das accbes representativas do capital social e direitos de voto da UNITEL
a negociag&o no Mercado de Bolsa (segmento Mercado de Bolsa de Acgdes) gerido pela
Bolsa de Divida e Valores de Angola — Sociedade Gestora de Mercados Regulamentados,
S.A. ("BODIVA”) ou, caso tal admisséo ndo seja possivel por qualquer razdo atipica nao
prevista no artigo 186.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios, solicitar a admiss&o a negociagao
ao Mercado de Registo de Operagdes sobre Valores Mobiliarios (segmento do Mercado de
Balcdo Organizado), gerido pela BODIVA, em qualquer dos casos tal como descrito no
respectivo prospecto de oferta plblica de venda e admiss&o a negociagéo (“Prospecto’), e
na correspondente ficha técnica, (‘Ficha Técnica"), cujas versdes materialmente finais, sem
prejuizo de eventuais alteragées que se revelem necessérias, se anexam a esta deliberacéo,
devendo ser promovidas todas as diligéncias necesséarias ou convenientes para o respectivo
pedido de admisséo.

Encerramento

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunio.

Observagoes

Edificio IMOB Business Tower ‘ T:(+244) 2227060 00 « 926 334 211

Rua Major Kanhangulo
3% andar, Luanda » Angola

| E:igapeinfo@minfingov.ac
1 www.igape.minfin.gov.ao




() IGAPE

, NOME FUNCAO 4 o ASSINATURA
Alvaro Teixeira Costa Fernao (AF) PCA :

Emanuel dos Santos (ES) ADMINISTRADOR

Manuel Freire (MF) ADMINISTRADOR

Participantes: Ulica Bravante (Chefe do Departamento Juridico e |ﬁtercéio-DJl), Osvaldo Mendes
(Chefe do Departamento de Privatizagdes e Reestruturagdes de Empresas-DPRE), Paula Benza

(Chefe do Departamento de Apoio ao Conselho de Administragdo-DACA) e Dorivalda Carvalho
Miapya (Técnica do DACA).

( Presidiu

Alvaro Teixeira Costa Fernao

Secretariou

(é;}m a\kJDJé\ Wu)‘@\\j@k

Dorivalda Carvalho Miapya

Rua Major Kanhangulo i E:igapeinfo@minfingov.ac

Edificio IMOB Business Tower | T: (+244) 222 7060 00 » 926 334 211 A ;OVE
3° andar, Luanda » Angola . www.igape.minfin.gov.ac



CAPITULO 11 — CONTRATOS DE FOMENTO

Ndo foram celebrados quaisquer contratos de liquidez ou de estabilizagdo em relagdo as Acgdes.



Pagina de Assinaturas do Prospecto de Oferta Publica de Venda e de Admissdo a Negociagdo no

Mercado de Bolsa de Acgdes Gerido pela Bolsa de Divida e Valores de Angola, SGMR, S.A. de 7.500.000

Accdes, Escriturais e Nominativas, com o Valor Nominal Unitario de 5.000 Kwanzas, representativas de

15% do Capital Social da UNITEL, S.A.

Pelo Emitente:

Nome: Amilcar Safeca

Qualidade: Presidente da Comissd@o Executiva

Pelo Oferente:

/ .
1%\:(&’)‘704'7\‘ 4\1\“}?

Nome: Alvaro Ferndo

Qualidade: Presidente do Conselho de Administragdo

7/’ana¢—P I/D ol

Nome: Manuel Passos

Qualidade: Administrador Executivo

Nome: Horténcio Sanumbutue

Qualidade: Administrador Executivo

Pelos Agentes de Intermediag¢do para Assisténcia e Colocagdo a Oferta:

BFA CAPITA RKETS, SDVM, S.A.
(A

Nome: Odair Costa

Qualidade: Presidente da Comissdo Executiva

LA

[

Nome: Paulo Graga e Silva

Qualidade: Administrador Executivo



AUREA - SOCIEDADE DISTRIBUIDORA DE VALORES MOBILIARIOS, S.A.

[ S D gy B
/(5’ %’3\«/ ZLC ) WO (opdoss ‘

Nome: Kelson Cardoso Nome: Kavungo Jodo

Qualidade: Administrador Executivo Qualidade: Administrador Executivo

Pelo Agente de Intermediagdo para Assisténcia a Oferta:

BANCO CAIXA GERAL ANGOLA, S.A.

Sleo [/ LA

Nome: Sérgio Gaspar

Qualidade: Administrador Executivo Qualidade: Procurador e Representante para as

Relagdes com o Mercado
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	MATRÍCULA DA EMPRESA UNITEL.pdf�


