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I. INTRODUCAO

O notavel desenvolvimento recente do mercado de valores mobiliarios e
instrumento derivados (MVM), ao mesmo tempo que traduz um crescimento do
volume de operacbes financeiras e o envolvimento de um numero cada vez
maior de investidores, sobretudo nao institucionais, demanda o reforco das
regras de bom governo para as Instituicbes Financeiras Nao Bancarias (IFNB)
ligadas ao mercado de capitais e ao investimento, com especial enfoque para os
deveres gerais dos membros dos 6rgaos de administracao e a segregacao das
fungdes de fiscalizagdo e revisdo de contas, sendo as referidas regras passiveis

de regulamentacao pelos organismos de supervisdao competentes.

Il. OBJECTIVOS A ATINGIR

O presente Regulamento introduz os principios e regras para o reforco das regras

de bom governo das IFNB que prestem servicos e actividades de investimento
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em valores mobiliarios e instrumentos derivados, de modo a adequa-las aos
actuais desafios e as inovagbes do MVM. As regras sao extensiveis a demais
instituicdes que, nao sendo IFNB, representam uma importancia significativa para
o mercado, nomeadamente as sociedades gestoras de mercados
regulamentados, de sistemas de liquidacdo, de camara de compensacao ou

contraparte central e de sistemas centralizados de valores mobiliarios.

Por outro lado, o Regulamento estabelece regras de governacao corporativa,
tendo em conta a diversidade de instituicbes que operam no mercado de
capitais, enquanto mecanismo de salvaguarda da integridade sistémica e da

transparéncia dos agentes de intermediacdo em especial.

Outrossim, o Regulamento estabelece que as instituicbes devem assegurar a
diversidade na composicao dos seus orgaos sociais, nomeadamente a nivel do
orgao de administracao e de fiscalizacao. Tal implica a incluséao de pessoas com
diferentes caracteristicas e valéncias, em termos de experiéncia e formacao,
podendo atender também factores ligados ao género, idade e origens culturais.
Esta diversidade é fundamental para assegurar maior equilibrio na composicao
dos referidos érgaos, contribuindo, deste modo, para a melhoria do desempenho
da Instituicdo, para a tomada de decisbes mais eficazes e para a promocado de

uma cultura organizacional mais inclusiva e inovadora.

Il. SISTEMATIZACAO E ESTRUTURA

O presente Regulamento esta estruturado em 4 capitulos, distribuidos em 29
artigos. O Capitulo | trata das Disposi¢oes Gerais; o Capitulo Il versa sobre a
Estrutura Organizacional; o Capitulo Ill é dedicado ao Sistema de Controlo

Interno e, por fim, o Capitulo IV é relativo as Disposicdes Transitorias e Finais.
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Regulamento da CMC n.° __ /26
de de

Governo das Instituicoes Financeiras Nao Bancarias Ligadas ao

Mercado de Capitais e ao Investimento

Considerando que a Lei n° 14/21, de 19 de Maio, do Regime Geral das
Instituicbes Financeiras, bem como a Lein® _ / ,de _ de __ , sobre o
Regime Juridico das Empresas Financeiras de Investimento, introduziram as bases
para aprimorar o conjunto de principios e regras de bom governo no sistema
financeiro nacional, em harmonia com a evolucdo das melhores praticas
internacionalmente aceites a que se vem assistindo, as quais se encontram
alicercadas nos valores da equidade, da ética, da transparéncia e da integridade,
entre outros valores que permitem dotar as instituicbes financeiras de
mecanismos que promovam uma cultura empresarial compativel com a natureza

do seu objecto e com os principios norteadores do sistema financeiro;

Considerando que a governacgao corporativa constitui um elemento primordial
para o regular funcionamento do mercado de valores mobiliarios e instrumentos
derivados, através da integracao de determinados valores na cultura empresarial
das institui¢des financeiras para permitir uma abordagem adequada dos mais
variados riscos a que estas se expdem no exercicio das suas actividades,
contribuindo, assim, para o fortalecimento da integridade do mercado de

capitais, em particular;

Havendo a necessidade de se proceder a regulamentacao das regras de governo
das Instituicbes Financeiras Ndo Bancarias ligadas ao mercado de capitais e ao

investimento;



Ao abrigo da alinea b) do artigo 17.°, do n.° 1 do artigo 33.° e da alinea b) do
n.° 1 do artigo 235.°, todos do Cédigo dos Valores Mobiliarios, das disposi¢goes
combinadas do artigo 110.° e da alinea k) do n.° 1 do artigo 166.°, ambas da Lei
n.° 14/21, de 19 de Maio, do Regime Geral das Instituicbes Financeiras, bem
como do artigo __dalein®__/ ,de__ de____, sobre o Regime Juridico
das Empresas Financeiras de Investimento, conjugados com o n.° 1 do artigo 4.°
e com a alinea c) do artigo 19.°, ambos do Estatuto Organico da Comissao do
Mercado de Capitais, aprovado pelo Decreto Presidencial n.° 54/13, de 6 de
Junho, o Conselho de Administracao da Comissao do Mercado de Capitais

aprova o seguinte Regulamento:

CAPITULO |

Disposicoes Gerais

Artigo 1.°
(Objecto)

O presente Regulamento estabelece os principios e as regras de governacao
corporativa para as Instituicdes Financeiras Nao Bancarias ligadas ao mercado de
capitais e ao investimento, sujeitas a supervisdao da Comissdao do Mercado de

Capitais (CMC).

Artigo 2.°
(Ambito)

1. O presente Regulamento aplica-se:
a) As Empresas Financeiras de Investimento;
b) As Sociedades Gestoras de Organismos de Investimento Colectivo;

c) As Sociedades de Investimento;



d) As sucursais das entidades referidas nas alineas anteriores, com sede no
estrangeiro e que exergam ou pretendam exercer actividade em territorio
nacional.

2. O presente Regulamento aplica-se ainda, com as necessarias adaptacdes, as
sociedades gestoras de mercados regulamentados, de sistemas de liquidacao,
de camara de compensacdo ou contraparte central e de sistemas

centralizados de valores mobiliarios.

Artigo 3.°

(Definicoes)

Para efeitos do presente Regulamento, entende-se por:

a) «Administrador executivo», o0 membro do 6rgdao de administracao com
responsabilidades na gestao corrente, sem prejuizo das atribuicdes globais
inerentes ao seu cargo;

b) «Administrador independente», membro do 6rgao de administracao que
exerce as suas fungdes com independéncia, isto é, com capacidade para
efectuar juizos valorativos e tomar decisbes correctas, objectivas e
independentes sobre as politicas e processos da instituicao, sem a
influéncia da gestdo didria e de interesses exteriores contrarios aos
objectivos da instituicdo, considerando-se, assim, que um membro do
orgao de administracdo ndao cumpre os requisitos de independéncia,
sempre que se verificar alguma das seguintes situagoes:

i. Tem ou teve, nos ultimos 12 meses, um cargo de administrador
executivo na instituicao;

ii. Presta ou prestou, nos ultimos 12 meses, servicos a instituicao;

iii. Detém ou representa um detentor de participacdao qualificada no
capital da instituicao, com participacao superior a 2%, que permita, no
entendimento da CMC, exercer influéncia significativa na instituicao;

iv. Recebe uma remuneracdo de componente variavel concedida pela
instituicao;
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Q)

9)

v. Desempenha fung¢des nos 6rgaos sociais de outra sociedade, sem que
tenha existido processo formal de averiguacao de possiveis conflitos
de interesses;

vi. Tem uma relacao de conjuge, descendente ou ascendente, de primeiro
e segundo grau, com pessoa abrangida por, pelo menos, uma das
situacdes previstas nas subalineas anteriores; e

vii. Se encontra abrangido por, pelo menos, uma das situacdes referidas
nas subalineas i, iv e vi, numa sociedade que se encontre em relagao
de dominio ou de grupo com aquela em que € membro do 6rgao de
administracao.

«Administrador ndo executivo», membro do érgao de administracao que

deve participar no processo de tomada de decisdes estratégicas,

aconselhar, fiscalizar e avaliar a actividade dos administradores executivos,
sem prejuizo das atribuicdes globais inerentes ao seu cargo;

«Conflitos de interesses», situacao em que os accionistas, membros dos

orgaos sociais ou colaboradores tém interesses proprios numa relacdo da

instituicdo com terceiros, da qual esperam obter beneficios, de forma
directa ou indirecta;

«Gestdo de topo», o Conselho de Administracao e a Comissao Executiva,

caso exista;

«Gestdo didria corrente», conjunto de decisdes, tomadas numa base diaria

e de forma recorrente, sobre matérias respeitantes a administracao da

instituicdo, com exclusédo das relativas a definicdo da estratégia de

negocio, a estrutura organica e funcional, a elaboragdo e divulgagdo da
informacgdo legal ou estatutariamente prevista e as operacdes relevantes
em funcdao do seu montante, risco associado ou caracteristicas especiais;

«Governagdo corporativa», conjunto de relacdes, politicas e processos,

envolvendo os accionistas, os 6érgaos sociais e os colaboradores em

articulagdo com os organismos de supervisdo, os auditores externos e os

restantes agentes dos mercados financeiros, tendo em vista a atingir os
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h)

J)

k)

n)

objectivos estratégicos, promover a transparéncia organizacional e
efectuar o controlo e fiscalizacao das instituicdes, especificando, para o
efeito, as funcdes atribuidas as diversas unidades de estrutura e as
competéncias, responsabilidades e nivel de autoridade dos diversos
intervenientes nas instituicoes;

«Orgdo de administracdo» pessoa ou conjunto de pessoas, eleitas pelos
accionistas, incumbidas de representar e vincular a sociedade, deliberar
sobre todos os assuntos e praticar todos os actos necessarios para a boa
realizacao do seu objecto social;

«Orgdos sociais», a Mesa da Assembleia Geral e os o6rgdos de
administracéo e de fiscalizagdo, como previstos na legislacao aplicavel as
sociedades comerciais;

«Pelouro», atribuicdo a um membro executivo do 6rgao de administragao
de fungdes especificas ou da superintendéncia de unidades de estrutura,
sem prejuizo das responsabilidades cometidas ao 6rgdo de administracao;
«Polftica de remuneragdo», sistema de politicas e processos destinados a
estabelecer os critérios, a periodicidade, os responsaveis pela avaliacao do
desempenho e a forma, estrutura e condicdes de pagamento das
remuneragoes;

«Risco de crédito», o risco de incumprimento ou de alteragdo na qualidade
crediticia dos emitentes de valores mobiliarios aos quais a instituicdo esta
exposta, bem como dos devedores e outras entidades que com ela se
relacionam;

«Risco de liquidez», o risco que advém da possibilidade de a instituicao
nao deter activos com liquidez suficiente para fazer face aos requisitos de
fluxos monetarios necessarios ao cumprimento das obrigacdes para com
os investidores e credores a medida que eles se vencem;

«Risco de mercado», o risco de movimentos adversos no valor de activos
da instituicao, relacionados com variagdes dos mercados de capitais, dos

mercados cambiais, das taxas de juro e do valor do imobiliario, o que
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1.

2.

3.

inclui ainda os riscos associados ao uso de instrumentos derivados e esta
fortemente relacionado com o risco de mismatching entre activos e
responsabilidades;

0) «Risco operacional», o risco de perdas resultantes da inadequacao ou falha

nos procedimentos internos, pessoas, sistemas ou eventos externos.

CAPITULO Il

Estrutura Organizacional

SECCAO |

Principios Gerais

Artigo 4.°
(Modelo de organizacao)
Sem prejuizo do disposto no niumero seguinte, a estrutura organizacional das
instituicbes deve ser adequada a dimensdo, natureza e complexidade da
actividade desenvolvida, contemplando a estrutura de capital, a estratégia de
negocio, as politicas e processos de gestdao do risco, de compliance de
controlo interno, as unidades de estrutura e as politicas aplicadas.
A estrutura organizacional das instituicdes deve contemplar, no minimo, as
seguintes areas e funcbes de gestao relevantes:
a) Auditoria Interna;
b) Compliance’
c) Gestao de riscos e de controlo interno;
d) Areas operacionais que envolvem a execucdo dos servicos e actividades
de investimento em valores mobiliarios e instrumentos derivados.

A estrutura organizacional deve promover uma definicao clara e objectiva da
cadeia de responsabilidades e de autoridade e contemplar uma adequada

segregacao de deveres, tanto ao nivel individual como entre funcdes, de
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modo a assegurar, designadamente, uma separagao precisa entre func¢des
conflituantes.

No caso de instituicdes com reduzida amplitude de negdcio e reduzida
dimensao dos riscos associados a sua actividade e em que, devido a limitacao
de recursos disponiveis, seja inexequivel a total segregacdao de deveres,
devem ser implementados procedimentos adicionais de controlo que
garantam uma seguranca equivalente.

A estrutura organizacional deve ser documentada, analisada e revista
periodicamente, no sentido de aferir a sua adequagdo, e, sempre que
necessario, ser alterada.

A alteracdao do modelo de organizacao deve ser comunicada previamente a
CMC, com a respectiva fundamentacdo de que garante uma gestao sa e

prudente da instituicao.

Artigo 5.°
(Cultura organizacional)

O o6rgao de administracao deve promover um alto nivel de integridade,
estabelecer uma cultura que enfatize, em toda a estrutura organizacional, a
importancia da gestdo de riscos e do controlo interno e assegurar,
simultaneamente, a existéncia dos meios necessarios ao desenvolvimento,
implementagdo e manutencado de sistemas adequados.

Sem prejuizo das atribuicdes e responsabilidades globais cometidas ao 6rgao
de administracdo e de fiscalizagdo, incumbe aos responsaveis com fungdes
de gestao relevantes a implementagdo de uma cultura de gestdo de riscos e
de controlo interno que abranja toda a estrutura organizacional da instituigao.
No sentido de assegurar uma cultura ética, essencial no ambito de sistemas
de gestdo de riscos e de controlo interno adequados, o orgao de
administracdo deve definir e formalmente instituir um cédigo de conduta,
aplicavel a sua actuacdo e a dos restantes colaboradores, tendo por

objectivos, designadamente:
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a) Estabelecer elevados padrdes de actuacdo de acordo com principios éticos
e deontolégicos, promovendo a transparéncia das relagcdes e envolvendo
0s 0rgaos sociais e os colaboradores;

b) Inibir a participacdo em actividades ilegais e a tomada excessiva de risco;

c) Contribuir para a transparéncia das relacdes contratuais entre a instituicao
e as suas contrapartes.

O ¢6rgao de administracao deve formalizar e implementar um conjunto de

politicas e processos para identificacdo, monitorizacdo e mitigacdo de

conflitos de interesses, envolvendo:

a) Os accionistas, os clientes, os membros dos oOrgaos sociais e o0s
colaboradores;

b) As relagdes, servigos, actividades e transac¢des da instituicao.

Para efeitos do numero anterior, e sem prejuizo do disposto na Lei, as

instituicdes devem formalmente instituir:

a) A proibicdo dos membros dos érgaos sociais e dos colaboradores
ocuparem cargos potencialmente conflituantes noutras sociedades;

b) A obrigacao de todos os membros do érgao de administracao revelarem
tempestivamente qualquer assunto que possa originar ou tenha originado
conflitos de interesses, abstendo-se de participar nos processos de

tomada de decisdo associados.

Artigo 6.°
(Sistemas de informacao e comunicacao)
A estrutura organizacional das instituicdes deve contemplar a existéncia de
sistemas de informacdo apropriados as suas actividades, estratégias,
objectivos e necessidades, que incluam informacao contabilistica e de gestao,
bem como de canais de comunicagado internos e externos adequados.
Devem ser implementados sistemas de informacao que produzam informagao

fiavel, de qualidade, suficiente, atempada e relevante acerca da actividade
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desenvolvida, dos compromissos assumidos e dos riscos a que a instituicao
se encontra exposta.

3. Os sistemas de informagdo devem permitir a facil utilizacdo, monitorizacéo e
revisao da informacao, quer interna, quer externamente.

4. Devem ser definidos canais de comunicacao, internos e externos, bem como
linhas de reporte que garantam uma comunicagdo eficaz através da
organizagao e assegurem o reporte atempado e adequado de informacao
para os intervenientes e funcdes apropriados.

5. Nos termos do disposto nos numeros anteriores, a informacao deve
apresentar os seguintes requisitos:

a) Informacdo contabilistica deve:

i. Resultar de uma politica prudente de avaliacdo dos activos e das
responsabilidades;

ii. Possibilitar a reconstituicao cronoldgica de realizacdo das operacoes;

iii. Justificar todos os agregados contabilisticos com documentos de
suporte ou evidéncia de transac¢des realizadas; e
iv. Possuir a estrutura adequada para assegurar a prestacdo de
informacao a CMC.
b) Informacao de gestdo deve:

i. Evidenciar a actividade (indicadores financeiros e nao financeiros), as
exposi¢des, os resultados e os riscos de forma padronizada e
transparente; e

ii. Fornecer o nivel de detalhe adequado em temos de produtos, servicos,
areas de negodcio e custos de funcionamento para a tomada de
decisao e os processos orcamentais e de planeamento.

6. As informacbes contabilisticas e de gestdao devem ser periodicamente
reconciliadas entre si e compatibilizadas com a informacao fornecida por

entidades externas.
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1.

1.

Artigo 7.°
(Seguranca e continuidade do negdcio)

Os sistemas de informacdao e comunicacdao devem estar suportados em
processos formais e transparentes e em aplicacbes tecnoldgicas que
assegurem a actualidade e globalidade da situacao financeira, a seguranca, a
privacidade e a continuidade do negdcio em cenarios de crise, devendo ser
capazes de fornecer meios de prova suficientes em caso de duvidas sobre as
operacdes realizadas.
Para efeitos do disposto no numero anterior, as instituicbes devem
estabelecer formalmente processos de copia de seguranca da informacao
(backup) e de gravacdo das comunicacdes quando estas constituam meios
de prova de orientacdes ou decisdes recebidas de clientes ou de contrapartes
nas operacgoes.
Os sistemas de informacdao e comunicacao devem estar alinhados com a
estratégia global do risco das instituicbes, designadamente o risco
operacional, ser adequados ao volume e a natureza da sua actividade e ser
objecto de:
a) Descricdo detalhada, visando rapidamente ultrapassar quebras de

funcionamento e facilitar a intervencao de diferentes utilizadores;
b) Proteccdo adequada capaz de inibir acessos indevidos e controlos

regulares para garantir a disponibilidade e a fiabilidade da informacao; e
c) Integracdo em espacos fisicos com proteccdao adequada em caso de

sinistro, incluindo a redundancia da informacao em localizacdes distintas.

Artigo 8.°
(Prestacdo de informacao)
O o6rgao de administragdao das instituicbes deve publicar e remeter,
anualmente, a CMC, um relatério sobre a governagao corporativa e o sistema

de controlo interno, no prazo estabelecido por Instrucao.
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2. Tomando em consideragao os requisitos previstos no presente Regulamento,

o relatorio a que se refere o numero anterior deve contemplar, no minimo,
um resumo explicativo das principais altera¢cdes ocorridas durante o exercicio
a que se refere, ao nivel dos seguintes aspectos:

a) Estrutura accionista

b) Estrutura organizacional;

c) Sistemas de informacdo e canais de comunicacao;

d) Principais procedimentos de compliance e de gestao de risco;

e) Principais procedimentos de controlo interno;

f) Procedimentos especificos para a prevencdo e combate ao
branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo e proliferacao de
armas de destruicao em massa;

g) Praticas de governagao corporativa.

O relatdrio referido no n.° 1 deve ainda contemplar uma descri¢do detalhada

do acompanhamento efectuado pelas funcbes de gestdao de riscos, de

auditoria interna e de compliance no decurso do exercicio a que se reporta

o relatorio, identificando as principais falhas ou fragilidades detectadas e as

medidas tomadas no sentido de melhorar os sistemas de gestdao de riscos e

de controlo interno implementados.

4. A CMC pode, por Instrucao, definir outros elementos a constar do relatério

1.

sobre a governacao corporativa e o sistema de controlo interno.

Artigo 9.°
(Divulgagao publica de informacao e sitio na /nternet)

As instituices devem divulgar informacao sobre a sua actividade, incluindo:

a) Relatério e contas anual;

b) Estrutura de capital, com a identificacdo dos detentores de participagdes
qualificadas;

c) Os nomes dos membros dos érgaos sociais;

d) O codigo de conduta da instituicao;
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1.

e) O relatdrio sobre governacdo corporativa e o sistema de controlo interno,
conforme previsto no artigo anterior;

f) O relatério anual relativo a avaliacao de risco, conforme previsto na alinea
g) do artigo 25.°.

As instituicbes devem dispor de um sitio autonomo na /nternet, redigido em
lingua portuguesa, mediante o qual disponibilizam os documentos e
informacdes previstos no numero anterior.

Os documentos e informagdes previstos no n.° 1 devem manter-se no sitio
da /nternet da instituicdo por um periodo minimo de cinco anos apos a

respectiva publicacao.

SECCAO I

Responsabilidades dos Orgaos Sociais e dos Responsaveis com Funcdes de

Gestao Relevantes

Artigo 10.°
(Composicao do 6rgao de administragao)
O orgao de administracao deve ser constituido por um numero impar de
membros fixados pelos estatutos da sociedade, em conformidade com a lei,
assegurando a diversidade de conhecimentos, experiéncias, aspectos
culturais, faixa etaria e de género.
A composicdo do orgao de administracdo deve assegurar que, para cada
membro estrangeiro, devem integrar o referido érgdo dois cidadaos
nacionais.
O ndmero de membros referidos no n.° 1 deve ser suficiente, atendendo a
dimensao, natureza e situacao econdmica da instituicdo, com disponibilidade
para o exercicio da funcao, devendo possuir:
a) Experiéncia profissional ou empresarial relevante, preferencialmente
obtida no sistema financeiro;
b) Elevados padrdes éticos e de idoneidade, nos termos definidos pela Lei

n.° 14/21, de 19 de Junho, do Regime Geral das Instituicdes Financeiras e
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1.

d)

e)

O

pela Lei n°_/26, de__ de_____, do Regime Juridico das Empresas
Financeiras de Investimento;

Compreensao das responsabilidades globais do 6rgao a que pertencem e
das cometidas a cada um dos seus membros;

Conhecimento profundo da actividade desenvolvida e dos riscos
assumidos pela instituicdo onde exercem funcoes;

Capacidade de leitura e de analise da informacdo que lhes é
disponibilizada, a qual pode ter origem interna ou externa e possuir

natureza contabilistica ou de gestao.

Artigo 11.°
(Responsabilidades do 6rgao de administracao)

orgao de administracdo € responsavel por garantir que a estrutura

organizacional permite a instituicdo o estabelecimento de mecanismos de

governacao adequados a dimensdo, natureza e complexidade da sua

actividade.

Para efeitos do numero anterior, compete ao 6rgao de administracao,

nomeadamente:

a) Definir, aprovar e monitorizar a estratégia de negdcio e o risco associado;

b) Conceber, aprovar e avaliar periodicamente as funces de auditoria interna
e de compliance e os sistemas de gestao de riscos e de controlo interno;

c) Divulgar a informacdo legalmente prevista;

d) Aprovar operacdes relevantes;

e) Definir, aprovar e rever a estrutura organizacional da instituicao, por forma

a garantir o seu devido enquadramento no ambito da implementagdo dos
sistemas de gestdo de riscos e de controlo interno, estabelecendo as
cadeias de responsabilidades e de autoridade, os procedimentos de
tomada de decisdo apropriados e uma segregagao adequada de deveres,

tanto ao nivel individual como entre funcoes;
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f)

9)

h)

)

k)

Instituir um regulamento relativo ao seu funcionamento, devidamente
formalizado, contemplando, designadamente:
i. As responsabilidades cometidas ao 6rgao;
ii. As regras para a periodicidade das reunides;
lii. As regras para a sua convocacao;
iv. A disponibilizacdo prévia dos temas para debate;
v. A presidéncia dos trabalhos;

vi. A formalizacao das decisbes em actas; e

vi. O arquivo dos documentos de suporte as decisdes, incluindo

informacgdo de indole contabilistica ou de gestao.
Distribuir pelouros pelos seus membros respeitando as regras de
segregacao entre as funcbes de negdcio, suporte e controlo;
Definir, aprovar e rever as politicas de recursos humanos e garantir a sua
suficiéncia e qualificacbes adequadas;
Seleccionar os responsaveis por fungdes de gestao relevantes e assegurar
que estes possuem, individual e colectivamente, idoneidade, competéncia,
conhecimento e experiéncia adequada para o preenchimento da
respectiva posicao;
Definir as responsabilidades e deveres dos responsaveis por fungdes de
gestao relevantes;
Definir e aprovar o cddigo de conduta;
Assegurar a existéncia de sistemas de informacdao e de canais de
comunicacao continuamente adequados a actividade e aos riscos da

instituicao;

m) Assegurar que a adequagao da estrutura da instituicao a sua actividade €

@)

sujeita a revisdes periddicas.

exercicio das competéncias descritas no numero anterior deve ser

adequadamente formalizado e documentado.
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4. Caso as instituicdes optem pela existéncia de administradores executivos e

1.

2.

nao executivos, devem instituir uma Comissao Executiva, nos termos da Lei

das Sociedades Comerciais.

No contexto da adopgao de uma Comissao Executiva formalmente instituida,

os administradores nao executivos, entre os quais deve integrar, no minimo,

um independente, orientam-se para o controlo e avaliagdo do desempenho

da Comissao Executiva, nos termos previstos na Lei das Sociedades

Comerciais, e para as matérias relativas a estratégia de negocio, estrutura

organica e funcional, divulgacdo da informacdo legal ou estatutariamente

prevista e operacdes relevantes em funcdo do seu montante, risco associado

ou caracteristicas especiais, focalizando-se em:

a) Garantir que os membros executivos realizem a gestao diaria corrente de
forma sa, prudente e efectiva;

b) Fornecer uma opinidao independente no processo de decisao;

c) Participar na definicao e monitorizagdo da estratégia de negocio;

d) Analisar e debater os relatérios produzidos pelas fungdes relevantes do
sistema de controlo interno, nomeadamente, auditoria interna, compliance
e gestao do risco;

e) Supervisionar o processo de divulgagdo da informagdo contabilistica e de

gestao.

Artigo 12.°
(Composicao e responsabilidades da Comissao Executiva)

A Comissao Executiva, constituida pelos membros do 6rgao de administragao
com fungdes executivas, é eleita ou nomeada nos termos da Lei das
Sociedades Comerciais.

A Comissao Executiva € responsavel pela gestao diaria corrente da instituicao,
nao lhe podendo ser delegadas, sem prejuizo do disposto na Lei das
Sociedades Comerciais, as competéncias previstas nas alineas a) a €) do n.° 2

do artigo anterior.
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3. A Comissao Executiva deve distribuir pelouros pelos seus membros,
respeitando as regras de segregacao entre as fungdes de negdcio, suporte e
controlo, considerando a dimensdao e a complexidade da actividade da

instituicao.

Artigo 13.°
(Composicao do érgao de fiscalizacao)

1. O Conselho Fiscal é composto por trés ou cinco membros efectivos e dois
suplentes, conforme se estabelecer no contrato de sociedade.

2. O orgéao de fiscalizacao deve ser constituido, assegurando a diversidade de
conhecimentos, experiéncias, aspectos culturais, faixa etaria e de género.

3. A composi¢do do érgao de fiscalizacdo deve assegurar que, para cada
membro estrangeiro, devem integrar o referido 6rgdao dois cidadaos
nacionais.

4. As instituicdes ndo podem ser fiscalizadas por um Fiscal-Unico.

5. O o6rgédo de fiscalizacdo deve ser constituido por membros com
disponibilidade para o exercicio da fungao, sendo-lhes aplicaveis os requisitos
de idoneidade e conhecimento enunciados nas alineas b) a €) do n.° 3 do

artigo 10.° do presente Regulamento.

Artigo 14.°
(Responsabilidades do é6rgao de fiscalizacao)
1. As responsabilidades do érgdo de fiscalizagdo sdo as estabelecidas na Lei das
Sociedades Comerciais e demais legislacdes.
2. O odrgao de fiscalizagdo deve instituir um regulamento relativo ao seu
funcionamento aplicando, com as necessarias adaptacdes, o disposto na

alinea f) do n.° 2 do artigo 11.° do presente Regulamento.

Artigo 15.°

(Responsabilidades dos responsaveis com func¢des de gestao relevantes)
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1.

Compete aos responsaveis com funcbes de gestdo relevantes assegurar o

cumprimento das estratégias, politicas, objectivos e orientacdes definidos

pelo 6rgao de administracdo no que respeita a estrutura organizacional da

instituicao.

Para efeitos do niumero anterior, compete aos responsaveis com funcdes de

gestao relevantes:

a)

b)

Q)

d)

9)

Desenvolver, implementar e manter uma estrutura organizacional, nos
termos das orientagdes definidas pelo 6rgdo de administracao;
Desenvolver, implementar, manter e monitorizar o sistema de gestao de
riscos e de controlo interno, assim como assegurar a sua eficacia e
adequacao, em cumprimento das estratégias e orientagdes estabelecidas
pelo 6rgdo de administracgao;

Garantir que quaisquer areas de potenciais conflitos de interesses sao
identificadas antecipadamente, minimizadas e sujeitas a uma
monitorizacao cuidadosa e independente;

Garantir que os colaboradores tém as capacidades e a experiéncia
requeridas para o desempenho das suas funcoes;

Desenvolver, implementar e manter sistemas de informacao e estabelecer
canais de comunicacao e linhas de reporte que cumpram os principios do
artigo 6.° do presente Regulamento;

Rever os sistemas de informagdo e comunicagdo por forma a assegurar a
sua permanente adequacao a actividade da instituicao;

Informar o 6rgdo de administracdo sempre que sejam identificadas

quaisquer falhas ou fragilidades na estrutura organizacional da instituicao.

SECCAO Il

Remuneracio dos Orgaos Sociais

Artigo 16.°

(Principio geral)
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1. A remuneracao dos membros da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho
Fiscal das instituicbes € constituida, exclusivamente, por uma componente
fixa, ndo devendo estar directamente associada aos resultados da instituicao.

2. O disposto no numero anterior € aplicavel aos membros ndo executivos e
independentes da instituicao.

3. A remuneragao dos membros do 6rgao de administracdo pode conter uma
componente variavel associada ao desempenho de curto, médio e longo
prazos da instituicao, a qual ndao deve incentivar, directa ou indirectamente,

a tomada excessiva de risco.

Artigo 17.°
(Informacao adicional)
A CMC pode solicitar que as instituicbes demonstrem que os incentivos
proporcionados no ambito da sua politica de remuneragdao aos membros do
orgao de administragdao tém em consideracao os aspectos de gestao de riscos,
adequacao de capital e liquidezz bem como determinar medidas de
compensacao de qualquer risco adicional resultante da inadequacao da politica

implementada, inclusive impor a revisao da referida politica.

CAPITULO IlI

Sistema de Controlo Interno

SECCAO |

Gestao de Riscos

Artigo 18.°
(Funcao de gestao de riscos)
1. As instituicbes devem estabelecer, na sua estrutura organizacional, uma
fungdo de gestdo de riscos adequada a dimensao, natureza e complexidade

das respectivas operagoes.
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A funcao de gestdo de riscos deve ser exercida por pessoal competente e
qualificado, com uma clara compreensao do seu papel e responsabilidades.
A funcao de gestdo de riscos deve desempenhar as suas competéncias de
forma objectiva e independente relativamente as actividades operacionais da
instituicao, podendo, no caso de instituicdo com reduzida amplitude de
negoécio e reduzida dimensdo dos riscos associados a sua actividade, ser
utilizada uma tipologia estrutural que ndo verifique completamente o
requisito de independéncia, desde que sejam implementados procedimentos
adicionais de controlo que garantam uma seguranga equivalente.

O responsavel pela funcdo de gestdao de risco ou a quem este delegar
responsabilidades deve ter acesso pleno a todas as actividades da instituicao,
pelo que lhe deve ser disponibilizada toda a informacao necessaria ao
desempenho das suas competéncias.

A funcao de gestdo de riscos deve assegurar a aplicagdo efectiva do sistema
de gestao de riscos, das politicas e dos procedimentos aprovados pelo érgao
de administragdo, por forma a assegurar que aqueles se mantém a um nivel
que nao afecte significativamente a sua situacao financeira, a sua reputacao
e os interesses dos investidores, parceiros, colaboradores, accionistas e
restante comunidade em que se insere, através do planeamento, analise,
monitorizacao e reporte do impacto dos riscos a que a instituicao esta
exposta, e deve propor planos de mitigacao ou transferéncia de riscos para
fazer face as diferentes situacoes.

A funcéo de gestdo de riscos deve ser adequadamente documentada e
reportada aos intervenientes e areas funcionais apropriados e, no minimo,
aos responsaveis com fun¢des de gestdo relevantes e ao 6rgao de
administracao.

A funcdo de gestao de riscos deve assegurar um acompanhamento continuo
do sistema de gestdo de riscos, no sentido de garantir a introducao e

implementagdo de alteragdes que venham a ser sugeridas ou recomendadas.
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1.

Artigo 19.°
(Objectivos da funcao de gestdo de riscos)

A gestao de riscos é um processo continuo que serve de base a
implementacdo da estratégia da instituicdo e que deve assegurar uma
compreensao apropriada da natureza e da significancia dos riscos a que ela
se encontra exposta.

O objectivo da gestdo de riscos é a identificagdo, avaliagdo, mitigacao,
monitorizacao e controlo de todos os riscos materiais a que a instituicao se
encontra exposta, tanto a nivel interno como externo.

O processo de gestao de riscos deve ter uma influéncia activa na definicao
do perfil de risco da instituicdo e nas tomadas de deciséo do o6rgao de

administracdo e dos responsaveis com func¢des de gestao relevantes.

Artigo 20.°
(Principios aplicaveis aos sistemas de gestao de riscos)

O sistema de gestao de riscos deve ser suportado por uma estrutura
organizacional bem definida e por um adequado sistema de controlo interno
e ser proporcional a dimensdo e complexidade da actividade da instituicao,
tomando, nomeadamente, em consideracdo a natureza e especificidade dos
riscos que a mesma assume ou pretende assumir.
Um sistema de gestao de riscos adequado deve tomar em consideracao:
a) Os riscos directamente associados a actividade desenvolvida pela

instituicao;
b) Os riscos relevantes que, embora ndao estejam directamente associados a

actividade da instituicao, sejam subjacentes a essa actividade;
c) As oportunidades de negocio subjacentes aos diferentes riscos.
O sistema de gestdao de riscos deve tomar em consideragdo 0s riscos
especificos da actividade desenvolvida pela instituicdo, os riscos de mercado,

de crédito, de liquidez e operacional, bem como todos os riscos que, em face
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7.

da situacao concreta da instituicdo, nomeadamente, o facto de pertencer a

um grupo, se possam revelar materiais.

O processo de identificacdao, avaliagdo, mitigacdo, monitorizacao e controlo

de riscos deve assegurar o desenvolvimento, a implementacao e a

manutencao de procedimentos, organizacionais e de controlo, necessarios a

gestao prudente dos riscos a que a instituicao esta exposta.

O sistema de gestdao de riscos deve ser devidamente planeado, revisto e

documentado e deve explicitar, nomeadamente, os riscos materiais a que a

instituicdo se encontra exposta com a descricao da sua natureza, as analises

efectuadas, os modelos utilizados e os pressupostos considerados.

O sistema de gestao de riscos a implementar deve, nomeadamente:

a) Incluir a definicdo das regras e procedimentos para identificar e
hierarquizar os riscos e 0s activos, passivos e operagdes associados a esses
riscos;

b) Incluir analises qualitativas e quantitativas de risco adequadas,
identificando as medidas de risco consideradas;

¢) Incluir a definicdo dos niveis de tolerancia a respeitar para cada risco, 0s
quais devem ser revistos periodicamente, no minimo anualmente;

d) Incluir a definicdo e monitorizacdo de indicadores de alerta, no sentido de
permitir uma deteccdo atempada dos riscos potencialmente adversos.

As analises quantitativas previstas na alinea b) do niumero anterior devem

incluir a realizacao de exercicios de stress test que permitam a determinacao,

quer individualmente, quer de uma forma agregada, da probabilidade da
instituicdo cumprir os compromissos face ao desenvolvimento adverso, num
dado horizonte temporal, dos diferentes factores de risco.

Os exercicios de stress test referidos no niumero anterior podem englobar

diferentes niveis de sofisticacao, incorporando desde a realizacao de analises

de sensibilidade simplificadas a realizacdo de testes de cenarios adversos que

envolvam a evolugdo conjunta de diferentes factores de risco.
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9. No ambito do sistema de gestdo de riscos, as instituicdes devem ainda definir,

1.

implementar e manter planos de continuidade do negdcio ou de recuperacao

em caso de catastrofe.

SECCAO I

Controlo Interno

Artigo 21.°

(Sistema de controlo interno e objectivos)

As instituicbes devem estabelecer um adequado sistema de controlo interno,

suportado por uma adequada estrutura organizacional.

O

controlo interno compreende um conjunto coerente, abrangente e

continuo de procedimentos, concretizados pelo 6rgao de administracao,

pelos responsaveis com func¢des de gestdo relevantes e por todos os restantes

colaboradores da instituicdo com o objectivo de assegurar:

a)

b)

A eficiéncia e a eficacia das operacdes;

A existéncia e prestacdao de informacgao, financeira e nao financeira, fiavel
e completa;

A eficiéncia e a eficacia do sistema de gestdao de riscos, incluindo,
nomeadamente, o risco especifico da actividade desenvolvida, bem como
os riscos de mercado, de crédito, de liquidez e operacional;

Uma correcta e adequada avaliacao dos activos e responsabilidades;

Um desempenho prudente da actividade;

O cumprimento da legislacao e demais regulamentacdes, assim como das
politicas e procedimentos internos;

A verificagdo de outros mecanismos de governacao definidos pelo 6rgao

de administragao.

Artigo 22.°

(Principios aplicaveis aos sistemas de controlo interno)
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O sistema de controlo interno da instituicdo deve ter por base um eficiente
e eficaz sistema de gestado de riscos, actividades de controlo e procedimentos
de monitorizacdo apropriados e claramente definidos, suportados por uma
estrutura organizacional adequada.

O sistema de controlo interno deve ser adequado a dimensao, natureza e
complexidade da actividade, ao grau de centralizacdo e delegacao de
autoridade estabelecidos e a capacidade e eficacia das tecnologias de
informacao, tendo por base os niveis de tolerancia de risco referidos na alinea
c) do n.° 6 do artigo 20.°, para cada area da instituicao.

O sistema de controlo interno deve ser devidamente planeado, revisto
continuamente e o seu desenvolvimento, implementacdo e manutencao
devem ser adequadamente documentados.

No ambito do sistema de controlo interno, devem ser definidas,
implementadas e monitorizadas actividades especificas de controlo a todos
0os niveis e, nomeadamente, para as principais unidades funcionais da

instituicao.

Artigo 23.°
(Monitorizacao e revisao do sistema de controlo interno)

As instituicbes devem desenvolver, implementar e manter mecanismos
apropriados para a monitorizagdo do sistema de controlo interno, de forma
a assegurar o cumprimento das politicas definidas e dos procedimentos
estabelecidos e garantir a sua eficacia e adequagdo face a actividade da
instituicao.

Os mecanismos referidos no nimero anterior devem permitir a obtencao de
uma perspectiva abrangente da situacdo da instituicdo e proporcionar ao
6rgao de administracdo e aos responsaveis com fungdes de gestdo relevantes
informacao relevante para a tomada de decisdes.

O processo de monitorizacao do sistema de controlo interno deve ser

efectuado numa base continua, no decurso das operacdes normais, e deve

30



ser complementado com avaliagbes periddicas e extraordinarias, eficazes e
completas.

A frequéncia das avaliagdes referidas no nimero anterior deve depender da
avaliacado dos riscos e da eficacia dos procedimentos continuos de
monitorizacao.

As avaliacbes referidas no n.° 3 devem ser executadas pela fungcdao de
auditoria interna ou, no caso de a sua existéncia nao ser exequivel ou
apropriada face a estrutura organizacional da instituicdo, o 6rgao de
administracdo deve aplicar procedimentos de monitorizacao adicionais ou
subcontratar esta funcao a um auditor externo independente do que procede
a revisao de contas e a auditoria para efeitos de supervisao prudencial, com
o objectivo de garantir a adequacao do sistema de controlo interno.

Os mecanismos de monitorizacao devem identificar falhas ou fragilidades do
sistema de controlo interno, quer na sua concepgao, quer na sua
implementag¢do ou utilizagao.

As falhas ou fragilidades detectadas devem ser devidamente registadas,
documentadas e reportadas aos niveis de gestao apropriados, por forma a
serem prontamente ultrapassadas.

O o¢6rgdo de administracdo e os responsaveis com fungdes de gestao
relevantes devem, periodicamente, receber reportes relativos a monitorizacao
do sistema de controlo interno da instituicdo, incluindo a identificacdo das
falhas ou fragilidades detectadas, quer quando avaliadas isoladamente, quer
de forma agregada.

No ambito do processo de monitorizagdo do sistema de controlo interno e
na sequéncia das falhas ou fragilidades detectadas ou comunicadas a
instituicdo por entidades terceiras, devem ser efectuadas, pelos niveis de
gestao apropriados e, quando adequado, pelo 6rgao de administragdo e
pelos responsaveis com fungdes de gestdo relevantes, as alteracOes,

correccOes e adaptacdes consideradas necessarias.
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10. O processo de monitorizacao deve prever o acompanhamento das alteragdes,
correccOes, adaptacdes e de todas outras medidas introduzidas para fazerem
face as deficiéncias identificadas e introduzidas no sistema de controlo

Interno.

SECCAO Il

Auditoria Interna

Artigo 24.°
(Funcao de auditoria interna)

1. As instituicbes devem estabelecer uma funcao de auditoria interna na sua
estrutura organizacional.

2. A funcdo de auditoria interna deve ser exercida por pessoal competente,
qualificado e experiente, com uma clara compreensdao do seu papel e
responsabilidades.

3. A funcdo de auditoria interna deve ter autoridade suficiente para
desempenhar as suas competéncias de forma objectiva e independente, nao
devendo, neste sentido, ter ligacdao directa as func¢bes operacionais da
instituicdo que sdo objecto de avaliagao.

4. Para garantir uma adequada autoridade nos termos do numero anterior, a
funcdo de auditoria interna deve ter acesso directo ao 6rgao de
administracao.

5. Para efeitos de um adequado desempenho da fungdo de auditoria interna, a
realizacao de avaliacBes deve respeitar os seguintes principios:

a) Devem ser realizadas no ambito de um programa completo de auditoria,
desenhado para assegurar um exame abrangente da eficacia dos sistemas
de gestao de riscos e de controlo interno, assim como das actividades de
monitorizacao;

b) Para cada avaliagdo deve ser delineado um plano que regule os objectivos

de auditoria para o periodo em revisdo, identifique as actividades de risco
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d)

9)

a serem objecto de avaliacao, os procedimentos de controlo interno que
devem ser revistos, bem como os recursos necessarios para a sua
execucao;

Devem ser claramente definidos os critérios para avaliar a adequacao de
politicas, procedimentos e controlos especificos implementados pela
instituicao;

O pessoal que executa a auditoria interna deve ter acesso pleno a todas
as actividades da instituicao, incluindo sucursais, pelo que lhe deve ser
disponibilizada toda a informagdo necessaria a realizagdo de uma
adequada avaliagao;

A realizacdo de uma acgdo de auditoria deve compreender a elaboragao
e actualizacao permanente do processo de risco alvo de avaliagao;

As conclusdes, falhas ou fragilidades identificadas pela auditoria interna,
assim como as consequentes recomendacdes, devem ser oportunamente
registadas, documentadas e reportadas ao Conselho de Administracao, de
modo a garantir que a avaliagdo ndo € enviesada e que as questdes
identificadas sao prontamente tomadas em consideracao;

Deve ser previsto um acompanhamento continuo por parte da funcéo de
auditoria interna das situacdes identificadas, no sentido de garantir que
as medidas necessarias sao tomadas e que as mesmas sao geridas

adequadamente.

Deve ser elaborado, anualmente, um relatério de auditoria, no qual sdo

apresentados os resultados das accdes de auditoria realizadas e o estado de

implementagdo e cumprimento das recomendacdes eventualmente

efectuadas.

SECCAO IV

Funcao de Compliance
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1.

Artigo 25.°

(Objectivos da funcao de compliance)

As instituicdes devem estabelecer e manter, na sua estrutura organizacional,

uma fungao de compliance adequada a dimensao, natureza e complexidade

dos riscos inerentes a respectiva actividade.

A funcao de compliance deve controlar o cumprimento das obrigacdes legais

e regulamentares, dos deveres e das politicas e directrizes internas, sendo

responsavel, sem prejuizo do previsto em legislacao especial:

a)

b)

e)

Pelo acompanhamento e avaliagdo regular da adequacao e da eficacia das
medidas e procedimentos adoptados para detectar qualquer risco de
incumprimento das obrigagdes e deveres a que a instituicao se encontra
sujeita, bem como das medidas tomadas para corrigir eventuais
deficiéncias no respectivo cumprimento;

Pela avaliacao dos possiveis impactos resultantes de alteracdes ao regime
legal e regulamentar aplicavel nas operacdes;

Pelo acompanhamento e avaliacdo dos procedimentos de controlo interno
em matéria de prevencdo e combate do branqueamento de capitais, do
financiamento do terrorismo e da proliferagdo de armas de destrui¢do em
massa, de aplicacao das san¢des financeiras internacionais, bem como pela
centralizagdo da informacao e respectiva comunicacao as autoridades
competentes;

Pelo imediato reporte ao 6rgao de administracdo de quaisquer indicios
de violagdo de obrigacdes legais, de regras de conduta e de
relacionamento com clientes ou de outros deveres que possam fazer
incorrer a instituicdo ou os seus colaboradores num ilicito de natureza
criminal ou contra-ordenacional;

Pela promocgao da transparéncia nos negdcios empresariais;

Por providenciar ac¢es formativas peridédicas em matérias de compliance
e em sede de branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo e

proliferacdo de armas de destruicdo em massa aos responsaveis com
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fungbes de gestdao relevantes e aos demais colaboradores, de modo a
assegurar um conhecimento efectivo, pleno, permanente e actualizado
destas matérias;

g) Pela elaboracao de um relatério anual relativo a avaliagdo de risco
realizada pela instituicao, referente ao reporte de informacdes em matéria
de branqueamento de capitais, financiamento do terrorismo e proliferagcao
de armas de destruicao em massa e submeté-lo a CMC até ao dia 31 de

Marco do ano seguinte ao que ao relatério se reporta.

Artigo 26.°
(Principios aplicaveis a funcao de compliance)

1. A fungdo de compliance definida no artigo anterior deve ser exercida por
pessoal competente e qualificado, com uma clara compreenséao do seu papel
e responsabilidades.

2. A funcao de compliance deve desempenhar as suas competéncias de forma
objectiva e independente relativamente as actividades operacionais da
instituicdo, podendo, no caso de entidades com amplitude restrita de negocio
e reduzida dimensao dos riscos associados a respectiva actividade, ser
utilizada uma tipologia estrutural que ndo verifique completamente o
requisito de independéncia, desde que sejam implementados procedimentos
adicionais de controlo que garantam uma seguranca equivalente.

3. O responsavel pela funcao pessoal que executa a funcdo de compliance ou a
quem este delegar responsabilidades deve ter acesso pleno a todas as
actividades da instituicao, pelo que lhe deve ser disponibilizada toda a
informagdo necessaria ao desempenho das suas competéncias.

4. A funcao de compliance deve ser adequadamente documentada e reportada
aos intervenientes e areas funcionais apropriados, bem como ao érgdo de

gestao de topo.
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CAPITULO IV

Disposicoes Transitorias e Finais

Artigo 27.°
(Disposicao transitoria)
As instituicbes devem adequar-se ao disposto no presente Regulamento no

prazo de 180 dias, a contar da data da sua entrada em vigor.

Artigo 28.°
(Davidas e omissoes)
As duavidas e omissOes resultantes da interpretacao e aplicacao do presente

Regulamento sdo resolvidas pelo Conselho de Administracéao da CMC.

Artigo 29.°
(Entrada em vigor)

O presente Regulamento entra em vigor na data da sua publicacao.

Luanda, em __ de de 2026.

O Presidente da Comissao do Mercado de Capitais, £/mer Serrao.
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