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SEGUROS DE ANGOLA

A ESTRELA QUE PROTEGE

INTRODUCAO

De acordo com as disposi¢ces conjugadas do niumero 7 do artigo 25.° dos Estatutos da ENSA
— Seguros de Angola, S.A., da Deliberacdo Unanime por Escrito n.° 1/2023, adoptada a 20 de
Marco do 2023, da alinea €) do artigo 4.° do Regulamento da Comissao de Remuneracdes e
da seccdo Xlll da Politica de Remuneracdes dos Orgéos Sociais da ENSA, compete a
Comissédo de Remuneracdes da ENSA avaliar anualmente o desempenho da Comisséo

Executiva, para efeitos de atribuicdo de componentes variaveis da remuneracao.

Nos termos definidos pela Politica de Remuneragbes da ENSA, a remuneracao variavel é
atribuida uma vez por ano e é referente ao exercicio econémico anterior. O valor da
componente variavel da remuneracdo dos Administradores Executivos € determinado
individualmente, em funcdo de uma avaliagdo de desempenho colectiva, com base no alcance

das metas dos indicadores estabelecidos pelos instrumentos de gestao.

A atribuicdo de remuneragédo variavel esta condicionada a obtencédo simultanea pela ENSA
de resultado técnico e resultado liquido positivos, sendo que o montante total da remuneragéo
variavel ndo deve exceder a 5% do resultado liquido positivo de cada exercicio econémico,
devendo cada Administrador Executivo receber até ao limite de 200% da sua remuneracao

bruta anual.

A avaliacdo de desempenho realizada teve por base, para além de outros documentos e
informacgdes, o Relatério e Contas elaborado pelo Conselho de Administragdo da ENSA,
referente ao exercicio econémico 2025, que apresenta um activo no valor de 299 468 209
milhares de kwanzas passivo no valor de 234 548 537 milhares de kwanzas, capital préprio
no valor de 64 919 672 milhares de kwanzas e resultado liquido no valor de 6 360 909

milhares de kwanzas.

. RESULTADOS DA AVALIACAO

De acordo com os critérios definidos para a avaliacdo do desempenho da Comissao Executiva
e tendo em consideracdo as metas programadas e realizadas para cada critério previsto nos
principais instrumentos de gestdo da empresa, o resultado da avaliagcdo de desempenho da

Comisséo Executiva da ENSA é de 69%, conforme Matriz de Avaliacao abaixo:
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MATRIZ DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DA COMISSAO EXECUTIVA DA ENSA, S.A.

Rentabilidade Real Unidade Programado Realizado % de Execucédo

Prémios de Seguro Directo MKz 136 621 154 779 100
Rendimento dos Investimentos Financeiros % 1% 5% 47
Resultado Técnico MKz 45 608 35 298 i7
Resultado Liquido MKz 14111 6361 45
Margem de Solvéncia % 200% 258% 100
Racio Combinado % 75% 85% 88
RoA % 4% 2% 48
RoE % 19% 10% 51
Pontuacio 70
Diversificacdo da Carteira de Clientes Unidade Programado Realizado % de Execucédo

MNimero de Clientes Empresas M2 4 967 5 568 100
Mimero de Clientes Particulares A 83 505 54 240 65
Aumento do nimero de apolices em produtos que ndo os de massa, sobre o ano

—— % 26% 33% 100
Aumento do nimero de apélices do produto Vida, sobre o ano anterior % 10% 5% 47
Apolices Activas em 31 de Dezembro N.e 117 678 84 288 72
Taxa de Retengdo de Clientes % 85% 67% 78
Distribuigdo dos Prémios pelos Tomadores % 0,38 0,49 a2
Pontuacio 78
Ambiente de Trabalho de Exceléncia Unidade Programado Realizado % de Execucdo

Realizagdo Pessoal % 70% 36% 52
Capacitagdo % 93% 67% 70
Lideranga % 99% 76% 76
Valorizagdo % 70% 34% 48
Classificagdo Externa sobre o Ambiente de Trabalho % 75% 53% 7
Pontuacio 63
Qualidade e Inovacdo nos Produtos e Servigos Unidade Programado Realizado % de Execucdo

Satisfagdo na subscrigdo e renovagdo % 80% 82,60% 100
Satisfagdo no tratamento de sinistros % 80% 16,70% 21
MNimero de interacgbes por cliente M2 6 2,7 44
Utilizacdo dos canais digitais % 20% 15% 75
Grau de satisfagdo com os produtos e servigos % 80% 66,70% 83
Pontuacio 65

Resultado Final 69

PROPOSTA DE ATRIBUICAO DE REMUNERACAO VARIAVEL

Considerando o resultado liquido obtido pela ENSA, no montante de 6 360 909 milhares de
kwanzas, e respeitados 0s pressupostos para atribuicdo de remuneracao variavel, bem como
os limites previstos pela Politica de Remuneragfes, a remuneragdo variavel atribuivel a
Comisséo Executiva é no valor de Kz. 318 045 470,80.

Em fung¢éo do resultado da avaliacdo (69%, Bom), a remuneracéo variavel a distribuir aos
membros da Comisséo Executiva tem o valor de Kz. 219 451 374,85, correspondente a 3,45%

do resultado liquido.

N
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8. Tendo em consideracdo a avaliacdo realizada, a Comissdo de Remuneracbes propde
atribuicdo de remuneracdo varidvel aos membros da Comissédo Executiva, conforme abaixo

indicado:
a) Presidente da Comisséo Executiva: 23,78% do prémio a distribuir;
b) Administradores Executivos: 19,05% do prémio a distribuir.

9. No entanto, atendendo que um dos Administradores Executivos cessou fungdes no més de
Outubro de 2025, a remuneracgéo variavel a atribuir-lhe sera proporcional ao seu tempo de
servico (9 meses), sendo a diferenca atribuida aos restantes administradores.

A COMISSAO DE REMUNERACOES DA ENSA - SEGUROS DE ANGOLA, S.A., em
Luanda, aos 27 de Fevereiro de 2026.
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PROPOSTA DE DELIBERACAO SOBRE A AVALIACAO DE DESEMPENHO DA
COMISSAO EXECUTIVA DA ENSA, S.A., REFERENTE AO EXERCICIO ECONOMICO
2025

A Comisséo de Remuneracfes da ENSA, S.A. recomenda a Assembleia Geral:
“A aprovagédo do Relatério de Avaliagdo do Desempenho da Comisséo Executiva da ENSA,

S.A. e da proposta de atribuicdo de remuneracao variavel”.



