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1. Principais indicadores

Principais indicadores individuais

Var. Dez.24/Jun.25

Valores em mil milhoes de kwanzas Jun.24 Dez.24 Jun.25

Abs. %
Balango
Activo liquido 4441 4536 4921 386 9%
Crédito liquido?! 558 707 940 232 33%
Recursos de clientes 3655 3656 3836 180 5%
Fundos Proéprios 612 713 812 99 14%
Resultados Homdloga
Margem Financeira 111 254 182 72 65%
Margem Complementar 19 84 132 113 598%
Produto bancario 129 338 314 185 143%
Custos de estrutura 73 166 92 19 26%
Resultado liquido 50 151 178 128 255%
Funcionamento
Colaboradores BAI 1897 1948 1981 33 2%
Total de canais de distribui¢do? 765 888 928 40 5%
Clientes activos (BNA)? 2 499 690 2548 140 2680712 132572 5%
Utilizadores BAI Directo 881 741 912 020 939 638 27 618 3%
ATM activos 566 608 642 34 6%
TPA activos 35975 34691 34316 (375) (1%)
Cartdes activos* 1711767 1775925 1845183 69 258 4%
Produtividade / Eficiéncia
Numero de clientes por colaborador 1318 1308 1353 45 3%
Numero de clientes por balcdo 16 127 16 440 17 407 968 6%
Numero de empregados por balcdo 7 7 7 0 1%
Cost-to-income Ratio 56,6% 49,2% 29,4% (27,2 p.p) (27%)
Rentabilidade
ROAE 16,0% 22,3% 46,8% 24,5 p.p 25%
ROAA 2,2% 3,3% 7,5% 4,2 p.p 4%
Liquidez e gestdo de fundos
(%) F?é.cio de Transformac&o (Crédito liquido / 15,3% 19,0% 31,5% 12,5 p.p 13%
Depositos)
(%) Racio de liquidez agregado 787,0% 696,0% 399,0% (297,0 p.p) (297%)
Qualidade dos activos
Racio de crédito em incumprimento (+90 dias) 13,4% 10,8% 7,7% (3,0 p.p) (3%)
Réacio de cobertura do crédito por imparidades 27,4% 25,7% 22,3% (3,4 p.p) (3%)
.Récio.de cobertura do crédito em incumprimento por 109,8% 134,7% 127,4% (7.3 p.p) (7%)
imparidades
Total Crédito / Total Activo 17,3% 21,0% 24,6% 3,6 p.p 4%
Adequagao do capital
Récio de imobilizado 24,8% 25,4% 23,6% (1,8 p.p) (2%)
Fundos Préprios Regulamentares 572 668 765 98 15%
Réacio de Fundos Préprios Regulamentares 22,0% 24,2% 26,37% 2,2p.p 2%

1 Crédito a clientes, liquido de imparidades; 2 O total de canais de distribui¢do corresponde a Dependéncias e Agéncias (154); Postos Agentes
bancérios (733) e ATM Centers (37); 2 Nimero de clientes activos (BNA) - regras do BNA, entidades sem duplicados com pelo menos uma conta n3o
encerrada; “corresponde a cartdes de débito Multicaixa.



BAI Relatério e Contas | 1° Semestre 2025
Principais indicadores consolidados

Var.Dez.24/Jun.25

Valores em mil milh6es de kwanzas Jun.24 Dez.24 Jun.25
Abs. A%

Balango
Activo liquido 5295 5477 5997 520 9%
Crédito Liquido? 890 1075 1404 328 31%
Recursos de clientes 4157 4245 4 489 244 6%
Fundos Proprios 752 863 993 130 15%
Resultados Homodloga
Margem Financeira 130 292 203 73 57%
Margem Complementar 17 85 142 125 719%
Margem técnica da actividade de seguros 10 29 14 4 43%
Produto da actividade bancaria e seguradora 157 405 359 202 129%
Custos administrativos 94 214 123 29 30%
Resultado liquido 63 171 191 128 202%
Produtividade/Eficiéncia
(%) Cost-to-income Ratio 60,2% 52,8% 34,3% (18,6 p.p) -19%
Rentabilidade
(%) ROAE 16,7% 20,9% 41,2% 20,3 p.p 20%
(%) ROAA 2,4% 3,2% 6,7% 3,5p.p 3%
Liquidez e gestdo de fundos
(%) Racio de Transformag&o (Crédito liquido / Depdsitos) 21,4% 25,3% 31,3% 5,9 p.p 6%
Qualidade dos activos
(%) Racio de crédito em incumprimento (+90 dias) 9,5% 8,0% 5,8% (2 p.p) 2%
(%) Récio de cobertura do crédito por imparidades 19,8% 19,1% 16,6% (2 p.p) 2%
(%) Racio de cobertura do crédito em incumprimento por imparidades 112,4% 134,3% 129,5% (5 p.p) 5%
(%) Perda liquida de crédito? 0,9% 0,6% -1,5% (2 p.p) 2%
(%) Total Crédito / Total Activo 21,0% 24,3% 28,1% 4p.p 4%
Adequagao do capital
Fundos Préprios Regulamentares 729 824 973 148 18%
(%) Racio de Fundos Préprios Regulamentares 26,1% 23,4% 28,3% 5p.p 5%

1. Crédito a clientes, liquidos de imparidades;

2. Imparidade para crédito a clientes liquida de reversdes e recuperacdes (conta de resultados)/crédito a clientes.
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2. Informagdo sobre o Grupo BAI

2.1.Breve historia

O Banco Angolano de Investimentos, S.A. | Sociedade Aberta ("BAI" ou "Banco"), com sede no Distrito Urbano
da Maianga, na Travessa Ho Chi Minh, Complexo Garden Towers, Torre BAl em Luanda, Angola, encontra-se
matriculado na Conservatdria do Registo Comercial de Luanda sob o nimero 10/97, como Contribuinte Fiscal
n.2 5410000510, registado no Banco Nacional de Angola (BNA) sob o nimero 40, e na Bolsa de Divida e Valores
de Angola como membro de negociacao e liquidacao.

Fundado a 14 de Novembro de 1996, o BAl assume a distingao de ter sido o primeiro banco privado com capital
exclusivamente nacional, inaugurando uma nova era na histéria do sistema financeiro angolano. A sua
actividade principal centra-se na banca comercial, com foco nos segmentos empresarial e de retalho,
consolidando-se como uma instituicdao de referéncia no mercado nacional.

O Grupo BAl Integra um ecossistema financeiro robusto, agregando um portefélio de participadas estratégicas,
gue se destacam tanto no territério angolano como a nivel internacional.

€& EUA (ACP) O srsa
NOSSA, S.A.
@ Portugal (BAIE, S.A.)
AUREA SDVM, S.A.
B .0 \Verde (BAICY, S.A.) PAY4ALL, S.A.
SAESP

e Sdo Tomé e Principe (BISTP, S.A.)

Além das participagdes no sector financeiro, o Grupo possui participacdo em sectores complementares, como
0 ensino superior, por meio da sua participacdo na Sociedade Angolana de Ensino Superior Privado (SAESP),
consolidando o seu compromisso com a formacdo de capital humano e a diversificacdo econdmica.

Principais marcos histdricos — BAI

[ — [ —) [ iee— [ — [ ie— [ — [ Se—
Fundagio do BAI Balcdo Virtual BAI Directo Rating Fitch/Moodys BAl lider do Mercado Pay4all BAI Directo

Inicialmente designado Criagdo do balcdo virtual, Plataforma de internet Primeiro Banco em Lideranga do ranking do Constituicio da entidade. Langamento da App para
por Banco Africano de permitindo operagies via banking para Angola a obter total de activos do E’“P’?SB_S- )
Investimentos. internet ou SMS. operagbes bancérias dlassificago das agéncias sisterna Bancario. 2,5 milhdes de Clientes

Alcance do marco.
Selo Feito em Angola
Pioneiro na ades&o ao selo.

totalmente online. internacionais Fitch e

Moody's.

[ — [ i— T )

T )
BAI Europa BISTP BAI Cabo Verde NOSSA Seguros/SAESP 1,5 milhes de Clientes Oferta Publica Inicial Crédito Pessoal Online
Expans&o internacional Aquisi¢io de participag Constituigio do BAI Aquisicdo da posicio de Alcance do marco, em do BAI Langamento do produto no
com abertura da filial em no capital social do Banco Cabo Verde na Cidade controlo na NOSSA termos de Clientes activos BA| Directo.
Lisboa (gue daria origem Internacional de S30 Tomé de Praia. Seguros. Inauguragio da de acordo com a regra AUREA
ao BAI Europa em 2022). e Principe (BISTP). Academia BAI (SAESP). BNA. Constituigdo da entidade.
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2.2.Estrutura do Grupo
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O Grupo BAl integra um conjunto de entidades que prestam servicos bancdrios, financeiros e nao financeiros.

Entidade Sector de actividade Localizagdo % Participagdo Directa % Participagdo Efectiva
BAI - Banco Angolano de Investimentos, S.A. Bancério Angola Empresa-mae
BAIE - BAI Europa, S.A. Bancério Portugal 99,99% 99,99%
BAICV - BAI Cabo Verde, S.A. Bancério Cabo Verde 81,63% 81,63%
BISTP - Banco Internacional de Sdo Tomé e Bancario S50 Tomé e Principe 25,00% 25,00%
Principe, S.A.R.L
NOSSA - Nova Sociedade Seguros Angola, S.A. Seguros Angola 72,24% 72,24%
AUREA SDVM, S.A. D'Str'bu'ga.o.(,j? Valores Angola 99,61% 100%
Mobiliarios
Estados Unidos d

ACP - Angola Capital Partners LLC Gestdo de Fundos sta A(’;é:’il;’s a 47,50% 47,50%
FIPA | - Fundo Privado de Investimentos de .

F | L 25,64Y 25,649
ANGOLA, SICAV-SIF* undo de Investimento uxemburgo 5,64% 5,64%
FIPA Il - Fundo Privado de Investimentos de ) o o
ANGOLA, SICAV-SIF Fundo de Investimento Luxemburgo 37,90% 37,90%
:AAESP - Sociedade Angolana de Ensino Superior, Ensino Angola 20% 100%
FBAI - Fundagdo BAI Actividades Sociais Angola 100% 100%
Pay4All - Prestagdo de Servigos, S.A. Financeiro ndo bancério Angola 79,05% 91,02%
BAI Invest, S.A. Gestdo de ParticipagGes Angola na. 100%

Sociais

BAI‘S.GPS - Sociedade Gestora De Participagdes Gestdo de Pér‘tlapacoeS Angola na. 100%
Sociais, S.A. Sociais
Imogestin, S.A. Imobilidrio Angola n.a. 50%
SODII.\/.I(,D.— Sociedade de Desenvolvimento Imobiliario Angola na. 249%
Imobiliario, S.A.
SOPROS - Sociedade Angolana de Promogdo de Gestdo e exploragdo de Angola na. 20%

Shoppings, S.A.

Shoppings
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Segmentos de negdcio do Grupo BAI

Para além do seu core financeiro, o Grupo BAI desenvolve actividades ndo financeiras no mercado angolano,
qgue contribuem para o refor¢o da sua cadeia de valor e o compromisso com o desenvolvimento econdmico e
social do pais. Estas opera¢des, embora nao reflectidas no quadro sectorial abaixo, integram-se de forma
estratégica na visdo de crescimento e diversificagdo do Grupo.

Segmentos de negdcio do Grupo BAI (Actividades financeiras)

BAI
BAIE
BAICV
NOSSA

AUREA
Pay4All

Centra-se, essencialmente, em operagdes de
concessdao de crédito e na captagdo de recursos
Banca de Retalho relacionados com clientes particulares, atendimento I I I
através da rede de balcdes e internet banking e, no
caso de Angola, mobile e SMS banking.

Centra-se, essencialmente, na captagdo de recursos

relacionados com o segmento de empresas e | | |
instituicdes e na concessdo de crédito, incluindo o

financiamento de exportagdes.

Banca Comercial

A . . i
Banca Privada grega toda a actividade associada a clientes do |

segmento private/premium.

Abrange a prestacdo de servicos de assessoria
financeira e solugBes integradas de financiamento | |
para realizagdo e desenvolvimento do negdcio,
incluindo o repasse de recursos.

Banca de Investimento

Envolve a prestacdo de servigos de pagamentos em
moeda estrangeira, gestdo de contas vostro e
operagdes nos mercados internacionais
(principalmente operagdes cambiais).

Banca Correspondente

Actividade Seguradora e Gestdao de Abrange os seguros dos ramos vida e ndo vida, bem |

Fundos de Pensoes como a gestdo de fundos de pensoes.
Servigos e actividades de Originagdo e estruturagdo de operagdes financeiras
investimento em valores no mercado primario e negociacdo de valores |
mobiliarios mobilidrios no mercado secundario.

Sociedade Prestadora de Servigo

Envolve a prestagdo de servigos de pagamentos.
de Pagamentos P ¢ ¢ pag I

2.3.Estrutura accionista

O capital social do Banco é de 157 545 milhGes de kwanzas, integralmente subscrito e realizado em dinheiro,
representado por 19 450 000 acg¢bes ordindrias, com o valor nominal de 8 100 kwanzas cada. As acg¢bes
encontram-se registadas na Central de Valores Mobiliarios (CEVAMA), sob o cddigo ISIN AOBAIAAAAAOQS.

A estrutura accionista do Banco esta disseminada por 1 860 accionistas, dos quais 6 detém participa¢des iguais
ou superiores a 5% do capital social. A data de referéncia deste relatério, as accdes do BAI estavam cotadas a
89 000 kwanzas por acgao.
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Composi¢ao do capital

Participagao por tipo de entidade

= Accionistas com 5% ou mais
= Accionistas com 3% a 4,9%
= Qutros

55% 45%

1771 89
Accionistas Accionistas

= Pessoa colectiva = Pessoa singular

Participagdes = 5%

" 67,53%
1854

Accionistas
= Luis Filipe Rodrigues Lélis
Oberman Finance Corp
= Outros

= Dabas Management Limited

= Theodore Jameson Giletti

On
" 633% 5039

" 523%
= 523%

‘ :

5,23%

= Lobina Anstalt
= Mdrio Abilio Palhares

Relagao com o BAI

Residéncia

e elesie _ ‘ e
Orgaos Sociais -18,49%

Colaborador 0,05%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Residente - . 99%

Nao residente 1%

0% 50% 100%

150%
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2.4.Estrutura do modelo de Governo

O BAI estabeleceu, a nivel individual e do Grupo, um modelo de governo societdrio ajustado a dimensao,
natureza e complexidade das suas actividades, garantindo pleno alinhamento com as melhores praticas
internacionais e com o quadro regulatério em vigor. Este modelo abrange de forma integrada a estrutura de
capital, a definicdo estratégica, a organizacdo societaria, transparéncia das estruturas, politicas de gestao de
riscos, remuneracao e gestao de conflito de interesses, em total conformidade com a regulamentacao em vigor.

O BAIl adopta o modelo de governo societario que integra uma Assembleia Geral (AG), um Conselho de
Administra¢do (CA), formado por uma Comissdo Executiva (CE) e cinco comissdes especializadas’, um
Conselho Fiscal (CF) e um Auditor Externo. O Banco tem ainda um Conselho de Remunerag¢des dos Orgdos
Sociais (CROS) e um Secretario da Sociedade.

Estrutura do Modelo de Governo Societario da empresa-mae:

( ASSEMBLEIA GERAL )
CONSELHO DE REMUNERACOES
( Rl ) DOS GRGADS SOCIAIS )
COMISSAO DO GOVERNO DA SOCIEDADE E)
COMISSAO DE NOMEACOES, AVALIACOES E SUSTENTABILIDADE
REMUNERAGOES Y _
L CONSELHO DE ADMINISTRACAQ COMISSAO DE GESTAO DOS RECURSOS
HUMANOS

( COMISSAO DE GESTAO DO RISCO

COMISSAO DE CONTROLO INTERNO E )

\ AUDITORIA
( AUDITOR EXTERNO } - /

} \ AUDITORIA INTERNA (DAI) ) |

I I

} — PROVEDOR DO CLIENTE (GPC) ) ;

I I

! ‘( SECRETARIO DA SOCIEDADE (GSS) ) ;

I I

I N I

( COMISSAO EXECUTIVA )
I I
I n : I
COMITE DE PRODUTOS E COMITE DE ACTIVOS E COMITE DE INFDRMA'I'ICA COMITE DE GESTAO DE

\ SERVICOS SEGURANCA TALENTOS E CARREIRAS COMITE DE CREDITO I

\ ( CONTROLO ) |
/

N { GESTAO DO RISCO (DGR) >——< COMPLIANCE (DCL) >— i

SEGURANCA DEINFORMAGAO E INVESTIGAGAQ " .
( TROTAE) —( INSPECCAO EINVESTIGAGAO (Dil) )

A funcdo de auditoria interna depende hierdrquica e funcionalmente do CA. As demais funcGes de controlo
dependem hierarquicamente do CA, através das suas comissOes especializadas, e funcionalmente de um
administrador executivo que detém o pelouro e controlo.

De forma a permitir maior compreensdo do funcionamento do modelo de governo societario do Banco, a
informacdo detalhada encontra-se disponivel no Relatério Anual de Governo Societario de 2024.

1 As cinco comissdes sdo: Comissdo de Nomeacdes, Avaliagdes e Remunerag¢des, Comissdo de Gestdo do Risco, Comissdo do Governo da Sociedade e
Sustentabilidade, Comissdo de Gestdo dos Recursos Humanos e Comissdo de Controlo Interno e Auditoria.
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Encontram-se disponiveis no sitio da internet do Banco, os Estatutos, os Regulamentos do CA, da CE, do
CF e das Comissodes Especializadas do CA, as Politicas, bem como a composicao dos membros dos

érgaos sociais.

2.5.Accao BAI
Transacg¢oes das acgoes BAI

O mercado de ac¢des em Angola manteve-se estavel do ponto de vista estrutural, com a negocia¢do
actualmente limitada a quatro emitentes: BAI, Caixa Angola, ENSA Seguros e a BODIVA. Num contexto em que
se aguarda pela admissao de mais entidades no mercado, as ac¢des do BAl destacaram-se com uma valorizacao
significativa ao longo do primeiro semestre, na ordem dos 59% desde o final do ano.

O valor das ac¢des do BAl aumentou de 53 989 kwanzas em Dezembro de 2024 para 89 000 kwanzas por ac¢ao
em Junho de 2025, com o valor minimo a ser registado a 7 de Janeiro (53 002 kwanzas) e o maximo em 20 de
Junho (90 000 kwanzas).

O Banco manteve-se como o emitente com a maior capitalizagdo bolsista, tendo esta aumentado em 41% face
a Junho de 2024 para 1 731 mil milhGes de kwanzas, ndo obstante a reducdo da quantidade de acgbes
transaccionadas no periodo para 8 735 acgbes.

Indicadores relativos a Acgdo BAI Unidades Jun.24 Dez.24 Jun.25
Cotagdo maxima Kz 65 000 65 000 90 000
Cotagdo minima Kz 30 000 30 000 53002
Cotagdo média Kz 52 163 54231 65 863
Cotacdo de fecho Kz 63 000 55990 89 000
Numero de ac¢Bes em circulagdo n.a. 19 499 427 19 450 000 19 450 000
Price-to-Earnings (P/E) Multiplo 24x 7,21x 10x
Price-to-Book value (P/B) Muiltiplo 2X 1,53x 2,1x
Capitalizagdo bolsista de fim do periodo Kz 1 225 mil milhGes 1 089 mil milhGes 1 731 mil milhGes
Volume transaccionado Kz 986,5 milhdes 1,4 mil milhdes 777,4 milhdes
Quantidades transaccionadas n.a. 15658 26 265 8735

Comunicag¢ao com o mercado

No primeiro semestre de 2025, a drea de Relagdes com Investidores do BAI, em parceria com o Gabinete do
Secretdrio da Sociedade, assegurou a ligagdo com o mercado financeiro e stakeholders, através de uma
abordagem transparente e de confianca, centrada em quatro pilares:

(i) Reporte financeiro fidvel e atempado;

(ii) Comunicagdo com o mercado;

(iii) Cobertura das ac¢oes do BAl; e

(iv) Gestdo da informagdo financeira no portal institucional.

Quanto aos eventos realizados no periodo, no dmbito da comunicacdo e relacdo com o mercado destacam-se
0s seguintes:

24.02.2025 — Convocatdria para a Assembleia Geral (AG);

26.03.2025 - Realizagcao da Assembleia Geral de 2025;

28.03.2024 - Divulgacdo dos resultados anuais do exercicio 2024 ao mercado;
15.04.2024 - Distribuicao de dividendos;

28.04.2025 - Divulgacao de contas relativas ao 12 Trimestre 2025.

11
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Rating Grupo BAI

Neste ano, a Fitch realizou duas avaliagGes ao Banco, sendo a mais recente em Julho de 2025. Nessa ocasido,
a agéncia manteve inalterada a classificagdo atribuida em Janeiro, confirmando o rating do Banco em B- e o
outlook estavel. As notagbes mais recentes sdo apresentadas a seguir:

Data da ultima Data da udltima

Rating acgao alteracdo

=
|

itCh l{atin‘[_]"s (Issuer Default B- Estavel

Rating)

28.07.2025 18.01.2024

MO ODY’S (Long Term Debt/ B3 Estavel 11.12.2024 11.12.2024

Issuer Rating)

Data da ultima Data da ultima
NOSSA Seguros Rating

acgao alteracao

(Issuer Default B- Estavel 05.10.2023 05.06.2025

FitchRatings ™ e

2.6.Reconhecimento e reputacao

Marca BAI e Eventos

Num ambiente dindmico e altamente competitivo, o BAI distingue-se pela sua agilidade operacional e visdo
estratégica, assegurando uma gestdo eficiente do capital e um forte relacionamento com os clientes. O Banco
consolida a sua presenca nacional e internacional através de uma abordagem de comunicacdo integrada,
multicanal e orientada para a proximidade com o cliente.

A forca e reputacdo da marca BAI, reflectem-se na confianca sustentada dos seus stakeholders, no seu
compromisso com o desenvolvimento de Angola e na promocdo activa da responsabilidade social corporativa.
Estes pilares continuam a ancorar a sua trajectéria de crescimento e impacto positivo no tecido econdmico e
social.

Com foco permanente na inovagao e exceléncia de servi¢o, o Banco aposta em solugdes financeiras integradas
e tecnologicamente avangadas, que nao sd enriquecem a experiéncia do cliente, como também reforcam a
sustentabilidade do negdcio e o contributo institucional para o progresso econdmico e social do pais.

No primeiro semestre deste ano, destacam-se os seguintes eventos e realizagdes:

12



12 edigao U.S. - Africa Business Summit — Participamos
como o banco oficial da conferéncia.

Feira Internacional de Benguela — A participacdo do
banco neste evento teve como objectivo a promogdo
dos seus produtos, servicos e do Agente BAI.

132 Edi¢ao do Global Money Week — O BAI colaborou
com o BNA, neste evento, com foco na promogao da
educacdo financeira em Angola.

52 edicdo do ANGOTIC, o BAI reafirmou o seu papel
como parceiro estratégico na transformacado digital de
Angola.

Premiagoes e Reconhecimento

No XI Férum BODIVA, o BAI foi premiado pelas distingbes de
“Acgdao com Melhor Performance” e “Emitente com Maior
Capitalizagdo Bolsista” no mercado de capitais. em 2024.

O BAl recebeu o Prémio de Responsabilidade Social 2025 da
Forbes Africa luséfona, na categoria do Sector Financeiro.
BAI reconhecido pelo seu programa de internet gratuita e
compromisso com a inclusao digital.

Melhor Banco de Angola pela Global Finance.

BAlI reconhecido pelo BNA pelo seu contributo ao
financiamento do sector real da economia.

Relatério e Contas | 1° Semestre 2025
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BAI Europa AUREA

PREMIOS TCHILUANDA 2024

GLOBAL BANKING & FINANCE REVIEW e Desenvolvimento e inovacdo tecnolégica;
e Maior numero de contas de custddia;
Melhor banco de trade finance em Portugal * Maior montante negociado no mercado de

bolsas de acgbes;
e Contributos e dedicacdo na estrutura de OPV'S;

Pay4all , ‘ _ SAESP

I)II‘IM\[\I’

RECONHECIMENTO

T

s e i = b ok i PRI Corv R 00 ST e 553
S

, . . O ISAF conquistou o primeiro lugar na
Férum Internacional de Oportunidades “ o o ~
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Espaco Digital BAI

No ambito da sua estratégia de transformacao digital e reforco da proximidade com os clientes e demais
stakeholders, o BAl tem consolidado a sua presenca no ecossistema digital, promovendo canais de
comunicagdo mais acessiveis, interactivos e alinhados com os padrdes internacionais de engagement.

e Portal Institucional

Durante o primeiro semestre de 2025, o portal institucional do BAl registou 4 134 938 acessos, correspondendo
a uma média diaria superior a 4 000 visitas.

e Redes Sociais

Ciente da crescente relevancia dos canais digitais na construcdo de relacionamento e reputacdao, O BAl marca
presenca activa nas principais plataformas sociais, nomeadamente: Facebook, Instagram, LinkedIn, X (antigo
Twitter) e YouTube.

N2 de seguidores: 855
984

Alcance total: 5066 711
Milhdes

Engajamento: 1 107 932

N2 de seguidores: 67 766
Alcance total: 829 788
Impressées: 5614 014
Interacgdes: 371 727

N2 de seguidores: 193
980

Alcance total: 417 732
Interacgbes: 379 274
VisualizagGes: 1 116 457

N2 de seguidores: 14 543
InteracgGes: 6 372

N2 de apresentagdes aos
usudrios: 1222188

N2 de seguidores: 28 647
Visualizagdes: 131 772

N2 de apresentagdes aos
usudrios: 549 200

£ Q@ (i o
QO O @9
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3. Estratégia

3.1.Missao, Visao e Valores

O BAI tem como pilares essenciais que servem de orientacdo para a concretizacdo dos seus objectivos
estratégicos a missao, visdo e valores. Estes, ndo definem apenas a actividade do Banco, mas também a sua
postura no mercado e na relacdo e posicionamento com todos os seus stakeholders.

Eles sdo apresentados de forma a orientarem as directrizes de actuagdo e de garantia de verdadeiro sucesso
da Organizacgao:

Gerar valor para o accionista de forma sustentavel, disponibilizando uma oferta de exceléncia para os
nossos clientes.

Oferecer a melhor experiéncia bancaria em Angola.

o Respeito: O respeito é a fundagdo das nossas parcerias. Orgulhamo-nos da nossa trajectdria, origens
e capacidade de superagdo.

o Integridade: Agir com integridade é fundamental para construir e manter a confianga e os bons
relacionamentos, para além de assegurar a nossa credibilidade.

e Inovag¢do: Temos o desejo incessante de desenvolver novos produtos e servigos, promover novos
modelos de negdcio e aperfeigoar continuamente os nossos processos, de forma a facilitar a vida aos
clientes.

o Orientagdao para o cliente: Centramos a nossa atengdo nas necessidades dos nossos clientes e
procuramos exceder as suas expectativas com uma prestagao de servicos de valor acrescentado,
solugdes flexiveis e tecnologicamente inovadoras.

e Conduta ética: Alinhados com o nosso Coédigo de Conduta, leis e regulamentagdes em vigor,
assumimos uma postura ética e responsavel, seguindo elevados padrdes para o alcance da exceléncia
profissional.

3.2.Plano Estratégico 2022-2027

O BAI, através do seu Plano Estratégico definido para o exercicio de 2022-2027 (Programa de Transformacao
Estratégica, “Geracdo BAIl 2.1”), estabelece as bases para o desenvolvimento do Banco a longo prazo,
alicercadas num compromisso continuo com a exceléncia e um crescimento sustentdvel, com foco em
resultados sélidos ao longo da sua implementacao.

Mantendo os principios estratégicos pré-definidos - reflectidos nas declaracées de visdo, missdo e de valores -
0 Banco prossegue a execugdo da sua estratégia com foco na inovagdo e evolugdo da qualidade dos seus
servigos, diversificando a oferta por canal e a consolidagdo da sua posi¢cdo no mercado entre os diversos
segmentos que serve.

Apds o ajustamento realizado em 2024, o Geragdo BAI 2.1 apresenta-se estruturado em 5 eixos estratégicos,
distribuidos por 21 iniciativas estratégicas, suportadas por 71 planos de acgdo, conforme se descreve a seguir:
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Colocar a experiéncia do Cliente no Centro da Operacao
e Simplificar e Automatizar Processos Criticos para o Cliente;
e Optimizar o Modelo de Distribuicao;
e Definir uma Estratégia para Comunicagao e Satisfacdo do Cliente.

Impulsionar a Rentabilidade do Negodcio
e Potenciar a Contribuicdo do Bancassurance para Produto Bancario;
e Dinamizar os Mercados Financeiros;
e Diversificar e Potenciar o crédito;
e Personalizagdo da Oferta de Pricing Inteligente.

Promover Activamente uma Cultura de Alto Desempenho e de
Meritocracia

e Recrutar os melhores e os Mais Brilhantes;

e Impulsionar um Cultura de Alto Desempenho;

e Implementar uma Estratégia de Desenvolvimento e Retencdo de

Capital Humano.

Privilegiar a Transformac3o Digital com Ancora da Eficiéncia Operacional
e Desenvolver o Plano Estratégico dos Sistemas de Informagao (PESI);
e Definir e Implementar a Arquitectura Empresarial do Futuro;

e Optimizar a Arquitectura de Seguranga;

e Evoluir os Canais Digitais, Meios de Pagamento e Oferecer a Melhor
Experiéncia de Banco no Bolso;

e Evoluir a capacidade Analitica e Consolidar a Informagdo de Gestao.

Consolidar o Grupo Financeiro, Implantando as Melhores Praticas de
Gestdo do Risco e de Sustentabilidade
e Operacionalizar a Abertura de Capital do BAI;
e Consolidar o Grupo Financeiro e evoluir o Modelo de Governo do
Grupo;
e Evoluir a Gestdo de Risco;
e Modernizar a Agilizar o Sistema de Controlo Interno;
e Evoluir o Plano de Continuidade de Negdcio;
e Posicionar e Desenvolver a Estratégia do Grupo sobre a
Sustentabilidade.

Decorridos trés anos e meio da sua vigéncia, a data de preparacdo do presente relatério, o Programa de
Transformagao Estratégica assumia um grau de execugdo na ordem dos 50% da totalidade do plano.

18



Relatério e Contas | 1° Semestre 2025

3.3.Sustentabilidade

O BAl reafirma a sustentabilidade como um dos pilares centrais da sua estratégia institucional, assegurando a
sua integracdo de forma transversal na governagdo, nas operagdes e no impacto social. Esta visdo esta
consagrada no Plano Estratégico 2022—-2027 e é concretizada através de politicas e praticas alinhadas com os
Objectivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e com os principios do Pacto Global das Nag¢Ges Unidas.

Estratégia de Sustentabilidade

Durante o primeiro semestre de 2025, o BAl refor¢ou o seu compromisso com a sustentabilidade, consolidando
a sua estratégia com base numa anadlise de materialidade e nas melhores praticas internacionais (GRI
Standards). Este processo resultou no desenvolvimento do 1.2 Relatdrio de Sustentabilidade do BAI, que define
2024 como o ano de referéncia para a monitorizacdo de desempenho, com indicadores-chave e metas claras.
Este marco institucional reforga a transparéncia e o alinhamento com os quadros regulatérios nacionais e
internacionais.

Enquanto interveniente activo no mercado
financeiro e agente responsavel pelo progresso
das comunidades angolanas, o BAIl estabeleceu
como prioritdrios 4 dos 17 Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). O Banco
continua a implementar iniciativas que reflectem
0 seu compromisso com o desenvolvimento
sustentdvel e com a resposta a desafios
emergentes nas areas ambiental, social e de

governagao.
INOVACADE PRODUGADE
9 INFRAESTRUTURAS o \1/
L/ \J
O T
-l

Governagao e integridade ética na auditoria interna

8 TRABALHD DIGNO
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i

Com a dedicagdo continua aos principios éticos, legais e institucionais, o BAl adopta uma politica de tolerancia
zero em relagdo a quaisquer praticas que comprometam a integridade da Instituicdo.

No primeiro semestre de 2025, o BAl actualizou a Carta de Auditoria Interna e o respectivo Cédigo de Etica do
Auditor Interno, alinhando a fun¢do de auditoria com os principios internacionais de boas praticas definidos
pelo A (The Institute of Internal Auditors). Estas actualizacGes reforcam o pilar de Governa¢do da
Sustentabilidade, melhorando os mecanismos de controlo interno, de forma a garantir maior transparéncia na
gestao de riscos e promover uma cultura de responsabilidade e ética.

Compromissos no ambito do capital humano

No periodo em analise, o BAl intensificou o seu compromisso com a sustentabilidade ao implementar diversas
iniciativas com a finalidade de promover o bem-estar dos colaboradores, a inclusdo e a responsabilidade social.
Foram desenvolvidas ac¢es nas areas de saude e seguranga no trabalho, formagdo e desenvolvimento, e
inclusdo?.

2 Os detalhes das acgbes descritas encontram-se no capitulo do capital humano.
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Transformagao digital e sustentabilidade

O BAI esta empenhado na transformacgdo sustentdvel, com a implementacdo de diversas iniciativas digitais
orientadas para a melhoraria da eficiéncia operacional e a reducdao do impacto ambiental. Estas iniciativas
incluem:

Solugdes baseadas em IA: Reducdo dos custos operacionais através da automacao de tarefas
recorrentes.

Plataforma SharePoint: Centralizacdo de processos, automacdo de SLAs e eliminagdo de tarefas
manuais, resultando numa redugdo do uso de papel e da necessidade de espaco fisico para arquivo.

Novo site institucional: Desenvolvimento de um novo site focado em servicos digitais, diminuindo as
deslocac¢des dos clientes as agéncias e reduzindo as emissdes de CO,.

Autentica¢do por voz: Eliminacdao da necessidade de papel e de processos presenciais, com reducdo
de fraudes e retrabalho, e aumento da automacao.

Fundagao BAI: Investimento social com impacto

A Fundacdo BAI (FBAI) lidera a execugdo das iniciativas sociais do Grupo, com impacto directo em mais de 25
mil beneficiarios em nove (9) provincias. As ac¢Ges desenvolvidas abrangem:

Educagdo: Accdes de promocdo da literacia e o combate ao abandono escolar, que se concretizam
através das Bibliotecas do Kandengue, do programa English for Freedom e da parceria com a Fundacao
EDUC.

Saude: Realizacdo de feiras comunitdrias e formacdes em bioética e humanizacdo dos cuidados,
prestando servicos médicos gratuitos e sensibilizando para a prevencdo de doencas, e capacitacdo de
profissionais e cuidadores, com destaque para o apoio a terceira idade e a pessoas com Transtorno do
Espectro do Autismo (TEA).

Cultura e desporto: Programas como Artes nas Comunidades, Artes nas Escolas, Escola de Natagdo
Fundacdo BAI e Festival de Ténis de Mesa.

Voluntariado: Mobilizacdo de bolseiros e colaboradores em projectos de impacto social, com 71
iniciativas em sete comunidades.

Estas iniciativas reforcam o compromisso institucional com a sustentabilidade, promovendo a eficiéncia, a
reducdo de desperdicios, o alinhamento estratégico, bem como a responsabilidade social, promovendo a
inclusdo e o bem-estar das comunidades onde opera.
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4. Enquadramento econémico

4.1.Enquadramento internacional

O cenario macroecondmico global no primeiro semestre deste ano foi marcado pelo anuincio de novas tarifas
impostas pelos EUA aos seus parceiros comerciais, com especial destaque para a China®, bem como pelo
agravamento das tensdes geopoliticas, associadas em grande medida aos conflitos no Médio Oriente. Isto

levantou receios de aumento das pressdes inflacionistas e ddvidas quanto ao processo de flexibilizacdo da
politica monetaria global.

Nos EUA, a inflagdo homdloga reduziu de 2,9% em 2024 para 2,7% em Junho deste ano. Contudo, face as
expectativas de uma possivel inversdo desta trajectdria, a Reserva Federal (FED) optou por manter a taxa de
juro de referéncia em 4,5%. Na Zona Euro, a inflacio homdloga* também abrandou, passando de 2,4% para
2% em Junho de 2025, e o Banco Central Europeu (BCE) deu continuidade ao processo de flexibilizacdo das

condi¢Ges monetadrias, com realce para a reducdo da taxa aplicavel as principais operag¢des de refinanciamento
para 2,15%°.

Taxa de inflagdo nos EUA e Zona Euro (%)

Taxas de juro EUA e Zona Euro (%)
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Fonte: Bloomberg

Nos mercados financeiros, o semestre foi marcado por picos de volatilidade, sobretudo apds o anuncio das
tarifas norte-americanas. Em Abril, o VIX Index® chegou a atingir os niveis mais elevados desde o crash da

Covid-19. Contudo, a partir Maio, registou-se uma normaliza¢do, impulsionada pela melhoria do sentimento
dos investidores perante sinais de abrandamento das tensdes comerciais.

Mesmo com um periodo volatil, as bolsas perseguiram em alta. O Euro Stoxx 600 valorizou +7% desde o inicio
do ano, beneficiando da descida das taxas de juros do BCE e das ac¢des do sector da defesa que foram
impulsionadas pelos compromissos dos paises membros da OTAN’ de investir até 5% do respectivo PIB no
sector até 2035. Nos EUA, o indice S&P 500 subiu de forma mais contida (+3,3%), influenciado pela combinagao
de indicadores da actividade econdmica modestos e manutengao das taxas de juros pelo banco central.

As taxas de juro do mercado interbancario acompanharam a descida das taxas de juro directoras, tendo as
Euribor 3, 6 e 12 meses recuado em torno de 0,50 p.p. para 1,98%, 2,06% e 2,06%, respectivamente.

3 As tarifas anunciadas pelos EUA a China chegaram a 145%, seguido de ac¢Bes de retaliagdo da China, que subiu igualmente as suas tarifas sobre as
importagdes americanas para 125%.

4 Medida pela variagdo do indice Harmonizado de Pregos do Consumidor.

5 Foram efectuados 4 cortes que totalizaram 100 bp, tendo fixado a Facilidade permanente de depdsitos em 2,0% e a taxa de cedéncia de liquidez em
2,4%.

6 indice que mede a volatilidade implicita das opg¢des sobre o S&P 500, sendo frequentemente designado como o “indice do medo” dos mercados.
7 Organizagdo do Tratado do Atlantico Norte
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VIX Index
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(indice de volatilidade da bolsa dos EUA)

100 6 400 640
80 5900 600
5400 ?gg
60
N‘“‘ 4900 480
o N i o 3
3900 EUA - S&P (escala a esquerda) 400
20 W\F '\« , m” J< J) WW W, Lﬁl it
MWM“‘ \‘M“JWN WM MM" L 3400 = Europa - Euro Stoxx 600 (escala a direita) 360
0 2900 320
s 2 2 g & & 8 333853333333 g8g888
c c c c c c c SSEERcSgoBSS8cs55m¢8
3 = 2 = =4 3 =4 e EeE2L "o 2 8B2EgwE S
Fonte: Bloomberg Fonte: Bloomberg

A divida publica norte-americana foi penalizada pela descida de rating pela Moody’s e pelo anuncio da
imposicao de novas tarifas, factores que contribuiram para a subida das yields dos EUA e para a depreciacdo
do délar, que perdeu mais de 10% face ao euro. As yields a 2 e 10 anos subiram para 3,937% e 4,387%,

respectivamente. Ao passo que na Europa, observou-se uma normalizacdo das yields curves, com queda das
yields a 2 anos e ligeiras subidas nas yields a 10 anos®.

Quanto as perspectivas de crescimento econdmico, o Fundo Monetdrio Internacional (FMI), na sua
actualizagdo de Abril, antecipa uma desaceleragao da economia mundial de 3,3% em 2024 para 2,8% este ano.
O Fundo antecipa uma desaceleracdo maior nas economias avancadas e emergentes, associada as incertezas
globais, aumento dos custos comerciais, restricdes nas cadeias de suprimentos e uma reducdo do investimento
global. O FMI prevé uma desaceleragao tanto nos EUA (de 2,8% para 1,8%) como na Zona Euro (de 0,9% para

0,8%). Destaca-se também o abrandamento previsto do crescimento das economias emergentes, com realce
para a China (de 5% para 4%).

Perspectivas do FMI para e crescimento econémico mundial (%)

Regides Preliminar Projecg¢des
2024 2025 | 2026
PIB global 3,3 2,8 3
Economias avangadas 1,8 1,4 1,5
F:conomias emergentes 4,3 3,7 3,9
Africa Subsariana 4 3,8 4,2

Fonte: FMI, WEO Abril 2025

Mercado petrolifero

No primeiro semestre do ano, os precos do petréleo registaram elevada volatilidade, reflexo das crescentes
tensGes comerciais e geopoliticas, bem como factores associados a oferta. O preco médio do Brent fixou-se
em cerca de 72 USD por barril, o que corresponde a uma redugdao homdloga de 14%, explicada tanto pelo

aumento producdo de paises ndo pertencentes a Organiza¢do de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP),
como também pela maior oferta da prépria OPEP e seus aliados®.

8 No final de Junho, as yields a 2 anos recuaram de 2,08% para 1,82% na Alemanha, de 2,27% para 2,11% em Franga e de 2,25% para 1,97% em

Espanha. Em contrapartida, os rendimentos 10 anos subiram de 2,36% para 2,51% na Alemanha, de 3,20% para 3,25% em Franga e de 3,06% para
3,22% em Espanha.

9 Quanto ao aumento da oferta do cartel, esta estad associada a revers3o dos cortes voluntérios anteriormente implementados para sustentar as
cotagdes.
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Evolugdo do prego do petréleo
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Fonte: Bloomberg

4.2.Economias com a presen¢a do Grupo BAI

Em Portugal, o PIB registou um crescimento de 1,6% no primeiro trimestre, uma aceleracio face ao periodo
homoélogo (1,4%), reflectindo o crescimento do consumo privado, resiliéncia do sector do turismo e aumento
da despesa publica. A taxa de desemprego desceu para 6,1% em Maio deste ano, face aos 6,5% do final de
2024. A inflacdo homodloga desacelerou 0,6 pontos percentuais (p.p.) desde o inicio do ano para 2,1% em
Junho, em linha com a evolucdo da inflagdo na Zona Euro, ndo obstante ficar acima da média do bloco (2,0%).

No dominio fiscal, apesar do ligeiro aumento registado no primeiro trimestre, o racio da divida publica manteve
a trajectdria descendente iniciada no segundo trimestre de 2021, fixando-se em 96,3%. Em Margo deste ano,
a agéncia S&P reviu em alta a classificacdo de risco atribuida a Portugal, de A- para A, com perspectiva positiva,
um nivel semelhante de investment grade atribuido pelas restantes agéncias de referéncia.

No sector bancario, os dados de solidez referentes ao primeiro trimestre deste ano, reportavam melhorias no
racio de incumprimento, que decresceu de 2,67%, no trimestre homdlogo, para 2,35%, enquanto a evolugao
da rendibilidade do activo, desceu, respectivamente de 1,40% para 1,29%.

Ja em Cabo-Verde, apds o crescimento robusto do PIB, superior a 7% registado em 2024, o governo prevé, no
Orgamento do Estado, uma taxa de crescimento em torno de 5,3% em 2025, que devera reflectir a recuperagao
no sector do turismo, estabilidade macroecondmica e investimentos continuos em infra-estruturas. De acordo
com o Instituto Nacional de Estatistica, a inflagdo homdloga desacelerou para 1,8% no primeiro semestre,
comparativamente aos 2,1% de 2024.

O Banco de Cabo Verde antecipa um abrandamento das exportagdes de servigos em 2025, embora espera que
o saldo da balanga corrente se mantenha positivo, com um excedente de 2,9% do PIB (3,7% registados em
2024) e as reservas internacionais continuem suficientes para suportar mais de cinco meses de importagoes.

No plano fiscal, o boletim estatistico de Maio mostra que no primeiro trimestre de 2025, as financas publicas
de Cabo Verde revelaram-se resilientes, com as receitas fiscais a crescerem 22% face ao periodo homélogo,
acima do aumento das despesas (4,9%). A agéncia de notagdo financeira Fitch Ratings manteve o rating de
Cabo Verde em “B”, atribuindo uma perspectiva estdvel baseada na projecc¢ao de crescimento da economia e
reducdo da divida publica, que devera ficar abaixo dos 109,2% do PIB registados no final de 2024, de acordo

com a agéncia.

O Governo cabo-verdiano e o FMI acordaram a extensdo, por mais 15 meses, do acordo de nivel técnico no
ambito da sexta avaliagdo dos programas em curso, que incluird um aumento do apoio financeiro equivalente
a 30% da quota, ao abrigo do Linha de Crédito Ampliada.
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Para S3o Tomé e Principe, o FMI espera que a economia cres¢a 3,1% neste ano, com base numa maior
estabilidade macroecondmica, reformas no sector energético (com ampliagcdo da capacidade e redugdo de
subsidios), recuperacao dos investimentos e da producdo nos sectores da agricultura e do turismo. O Fundo
espera uma continuidade da desacelerac¢do da inflagdo homoéloga, que, segundo o INE do Pais, desceu de 16,6%
em Maio de 2024 para 10,5% em Maio deste ano.

O FMI aprovou, em Maio, um desembolso adicional de aproximadamente 5,3 milhdes de USD, elevando o total

de apoio financeiro ao Pais para cerca de 10,6 milhdes de USD, no ambito do programa de Facilidade de Crédito
Alargado em curso com o Pais.

Relativamente ao sector bancdrio, os dados do primeiro trimestre evidenciaram uma deterioracdo nos racios
referentes ao crédito malparado (10,2%) e rentabilidades do activo (0,5%) e do capital préprio (2,8%), ndo
obstante o racio de fundos préprios de nivel 1 ter aumentado, em termos homdlogos, 3 p.p. para 38,8%.

4.3.Angola

A principal preocupa¢do em relagdo a economia, no primeiro semestre, centrou-se na evolu¢do das contas
fiscais nacionais, cujas perspectivas se deterioraram no inicio do ano, em resultado de um enquadramento
externo mais adverso que pressionou o preco médio do barril de petréleo para niveis préximos do pressuposto
inscrito no Orcamento Geral do Estado de 2025 (OGE 2025).

Este contexto, associado a uma maior aversdo ao risco por parte dos investidores, traduziu-se num aumento
das yields das Eurobonds angolanas'®, o que contribuiu para o adiamento da emissdo de Eurobonds

programada para o periodo e levantando duvidas quanto a execucdo do Plano Anual de Endividamento (PAE)
de 2025.

Em paralelo, verificou-se uma reducdo da producdo interna e das exportacdoes de petrdleo, o que originou uma
gueda de 8% nas receitas fiscais petroliferas face ao periodo homodlogo, para o equivalente a 5,0 mil milhdes
de USD no primeiro semestre.

De acordo com o relatério de execugdo orcamental do Ministério das Finangas, as contas do Estado registaram,
no primeiro trimestre, um défice fiscal de 489 mil milhdes de kwanzas, incluindo as operagdes de captagao e
amortizagdo de divida. Excluindo-se operagbes de financiamento, o défice ascendia a 1 067 mil milhdes de

kwanzas, valor ja préximo do défice global previsto no OGE 2025 para o conjunto do ano, estimado em 1 495
mil milhGées de kwanzas.

Exportagoes petroliferas (milhdes de USD) Emissdo de titulos do Tesouro
mil milhdes de Kz 2024 2025 Var. Exec:gao
mmmm |mposto das operadoras (escala a esquerda) (Jan-Jun) | (Jan-Jun)
N Receitas (jia ANPG (e'scala a e‘sq'uerda) Emissio 606 942 55% 539
1800 e Exporta¢do (M/barris) - Esc.a Dir. 45
1500 40 BT | Resgate 649 376 -42% 31%
35 X N
e /\/\/\/x_’§ i Diferenca 2 566 | -1437%
900 25 Emissao 742 1227 65% 33%
600 i(S) OT | Resgate 1064 186 -83% 18%
A _ 120 i
300 ;O Diferenga 322 1042 423%

0 0 Total Emissdo 1348 2169 61% 40%
3333 IIIIIIILLLTLR Total Resgate 1713 562 -67% 25%
TSTESTSEESSEESEESE
BLEFESZ2R3 LI LERES Fonte: BNA/ *face ao PAE 2025.

Fonte: MINFIN

Devido ao contexto internacional, o ano de 2025 tem-se revelado particularmente exigente em termos de
endividamento publico para Angola, gerando preocupacdes com o cumprimento do PAE. Estas preocupacdes

10 pg yields a 10 e 30 anos das Ultimas emissdes chegaram a atingir 14,70% e 14% no dia 10 de Abril deste ano, face aos niveis de 11,10% e 11,60%
registados no final do ano passado.
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intensificaram-se em Abril, quando Pais teve de proceder a um reforco de margem de aproximadamente 200

milhGes de USD no ambito Total Return Swap contratado no final de 2024 junto do JP Morgan, tendo como
colateral eurobonds emitidas para o efeito.

De acordo com o PAE 2025, o servico da divida publica externa, acrescido dos pagamentos de divida interna

em moeda estrangeira, devera totalizar cerca de 9,9 mil milhGes de USD, sendo que 47% deste valor estdo
previstos para os ultimos 4 meses do ano.

A nivel interno, o volume de emissao de titulos do Tesouro aumentou 61%, em termos homdélogos, até Junho,
totalizando 2 169 mil milhdes de kwanzas, com realce para o crescimento mais acentuado das Obrigacdes do
Tesouro (OT). As taxas de juros associadas as novas emissoes de titulos publicos tém vindo a aumentar desde

o inicio do ano, tendo os Bilhetes do Tesouro (BT) a 364 dias passado de 13% para 16% e os OT de 3 anos subido
de 15% para 16%. O grau de execugdo das emissdes atingiu 40% a Junho deste ano.

Mercado cambial

O volume total de de transacgdes efectuadas na plataforma FXGO registou um aumento homdlogo de 22%,
atingindo 6 mil milhdes de USD. N3o obstante este aumento no mercado cambial'?, as vendas de divisas pelo

Tesouro totalizaram 822 milhdes de USD, uma queda de 27%, enquanto as do BNA foram de 54 milhdes de
USD até Maio, cerca de 81% abaixo do periodo homdlogo.

A taxa de cambio face ao ddlar norte-americano manteve-se praticamente estavel desde o final de 2024, tendo
0 més de Junho encerrado nos 911,955 kwanzas. Em relagdo ao Euro, o Kwanza depreciou cerca 12% para 1
079,8 kwanzas, como reflexo da valorizagdo do euro face ao USD nos mercados internacionais.

As reservas internacionais mantiveram-se a volta dos 15 mil milhdes de USD ao longo deste periodo (cobrindo
cerca de 8 meses de importacdo), apesar da deterioracdo das contas externas. O saldo da conta de bens

apresentou no primeiro semestre uma redugdo homdloga de 39%, fixando-se em 7,29 mil milhdes de USD,
explicada pela diminuicdo nas exportacdes e pelo aumento das importacgoes.

Oferta de divisas e taxa de cambio

1000 mmm TransacgOes de divisas no mercado mM USD (esq. dir.) 2 500
950 2 ====- USD/AOA (esc. Esq.)
2000
900
850 -cT T 1500
800
750 1000
700
500
650
600 0

jan/24
fev/24
mar/24
abr/24
mai/24
jun/24
jul/24
ago/24
set/24
out/24
nov/24
dez/24
jan/25
fev/25
mar/25
abr/25
mai/25
jun/25

Fonte: Bloomberg / BNA

1 De referir que a mercado cambial interbancario, intensificado com a obrigatoriedade do repasse de 30% das divisas compradas pelos bancos, foi um
factor estrutural que contribuiu para este aumento.
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Inflagdo e politica monetaria

A inflagdo prosseguiu a sua trajectdria descendente, fixando-se nos 19,73% em Junho (-11,27 p.p. face ao
periodo homadlogo). Apesar da redugdo, o indicador permanece em niveis elevados e continuar a existir
factores de press3o inflacionista’

Este contexto proporcionou margem para uma flexibilizacdo gradual das condi¢des monetdrias, tendo o BNA
reduzido, no primeiro semestre, a taxa de Facilidade Permanente de Absorc¢ao de Liquidez (FAL) em 1 p.p. para
17,50%, e o coeficiente de reservas obrigatdrias em MN de 21% para 19%. As taxas do mercado interbancario

acompanharam este movimento, destacando-se a Luibor overnight, que recuou de 22,67% no final de 2024
para 20,25% em Junho de 2025.

Evolugdo da Inflagdo Nacional Taxa Luibor
mmmm |nflagdo mensal (escala a esquerda)

————— Inflagdo homaloga (escala a direita)

35%
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~ 29% 30%
0, \\
2,0% 259% 25%
1,5% ‘\ 20% —
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1.0% 15% Overnight — 1 més
J70 0,
17% 10% — ]2 Meses
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0,0%
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S S S-S eSS oSSR SN SN NSNS SN SN S S SNSN>SNS>~N>~>>
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= = @© = Qq—EmEE\_‘%Dmoc-cgq—EmEa
Fonte: BNA
Fonte: INE

Paralelamente, o volume de transacg¢des de liquidez entre os bancos registou uma queda homdloga de 9%,
totalizando 5 393 mil milhdes de kwanzas e o valor obtido junto da Facilidade de Cedéncia de Liquidez (FCL)
reduziu cerca de 62% em termos homologos para 1 228 mil milhdes de kwanzas.

A base monetaria restrita em moeda nacional registou uma redu¢do homéloga de 2,2%, fixando-se em 2 236
mil milhGes de kwanzas em Junho. Este desempenho reflectiu uma diminuicdo de 8,8% nas reservas
obrigatdrias e de 23,5% nas reservas livres em moeda nacional, parcialmente compensadas por um aumento
de 13% nas notas e moedas em circulagdo. A rubrica de obriga¢des face a outros bancos também recuou,

destacando-se a diminuigdo de 31% no stock de aplicagdes em OMA junto do BNA, para 962 mil milhdes de
kwanzas.

Quanto aos agregados monetarios, o M2 em MN registou um crescimento homdlogo de 10,8%, enquanto o
M2 em ME, expresso em USD, recuou 7% desde o inicio do ano.

No crédito ao sector privado verificou-se um crescimento homaélogo superior a 17%, com o stock a atingir 6
923 mil milhdes de kwanzas. A nivel sectorial, destacou-se o crédito ao sector do comércio com um peso de

20%, seguido pela industria transformadora (9%), industrias extractivas (7%) e agricultura, produgdo animal,
caga, floresta e pesca (4%).

Perspectivas do crescimento econédmico

As Contas Nacionais do primeiro trimestre revelaram uma acelera¢do da actividade econdmica, com o PIB a
crescer 3,5% em termos homodlogos. De referir que o crescimento do sector nado petrolifero foi superior a 5%,

12 Aumento do preco do gasdleo e ajustamentos de tarifas como dos transportes publicos e da energia e agua podem adicionar pressdo para o
segundo semestre.
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com os maiores contributos a virem dos sectores de diamantes e outros minerais e o agro-pecuario, com 0,71
p.p. € 0,36 p.p., respectivamente. Por outro lado, o sector petrolifero contraiu 4,4%, resultante do declinio
natural dos campos maduros e de interrup¢ées operacionais.

Até ao final do ano, pode-se antecipar a manutencdo de um crescimento robusto no sector ndo petrolifero,
ainda que com algum abrandamento, em resultado da dissipacdo do efeito de base e de um enquadramento
macroecondémico mais exigente, marcado pelas fontes de pressdo inflacionista.

Por sua vez, apesar da provavel intensificacdo da contrac¢do do sector petrolifero no segundo trimestre's,
pode-se antecipar uma recuperacao na segunda metade do ano, sustentada pela entrada em producao da
segunda fase do projecto Begdnia, no Bloco 17, que devera adicionar aproximadamente 30 mil barris diarios,
bem como por uma maior actividade exploratdria. O sector podera também beneficiar de dois novos projectos
no subsector do gas' e uma maior integracdo downstream, caso se confirme a entrada em operacdo da
refinaria de Cabinda ainda em 2025.

4.4.Principais alteragdes regulamentares em 2025 com foco no sector financeiro

Pais Instrumento Descricao
Di iva BNA n.2 2
irectiva " 0.3/ > Redugdo do coeficiente das reservas obrigatdérias em moeda nacional de 21% para 20%.
de 07 de Fevereiro
Di iva BNA n.2 04/2
Irectiva n.e 04/25 Redugdo da taxa de juro da Facilidade Permanente de Absorgdo de Liquidez de 18,5 para 17,5%.
de 21 de Margo
Directiva BNA n.2 06/25 - - e .
rectiva n . / Reducdo do coeficiente das reservas obrigatérias em moeda nacional de 20% para 19%.
de 27 de Maio
Aviso BNAn.202/25de  Autorizacdo de compra de moeda estrangeira por parte de hotéis, agéncias de viagens e lojas francas
21 de Maio directamente aos seus clientes, mediante licenga prévia do BNA.
. AL ) o o o R -
Aviso BNA n.2 09/24 de Aumento do vanr.mﬁmmo a conceder n.o am?lto do A.VISO n.29 BNA (.credlto bonlflcado? hablta'céo)
R de 100 para 150 milhdes de kwanzas e a inclusdo do turismo como finalidade para concessdo de crédito
9 de Fevereiro A s
neste ambito.
. Redugdo do limite global de 20% para 15%, para as exposi¢oes de crédito as partes relacionadas e de
Aviso BNA n.2 01/25 de : S e
Angola 30 de Abril 5% para 1% para pessoas singulares com participagdes qualificadas e de 10% para 5% para pessoas
colectivas. Foi feita a inclusdo do limite de 1% para outras partes relacionadas.
| ivo BNA n.2
10/2532?329/08/;023 Aumento gradual da ponderagdo das exposi¢des em moeda estrangeira ao Governo até 100% em 2026.
Exige o cumprimento rigoroso dos seguros obrigatdrios em contratos publicos e obras, com fiscalizagdo
Circular ARSEG-IGT-SNCP  da Agéncia Angolana de Regulagdo e Supervisdo de Seguros (ARSEG), Inspecgdo-Geral do Trabalho (IGT)
n.2 01 e Servigo Nacional de Contratagdo Publica (SNCP). A medida garante a protec¢do dos trabalhadores e
o respeito a legislagdo laboral e contratual.
Norma Regulamentar L L . . . . .
Elimina o limite prudencial para investimentos de seguradoras em divida publica angolana, com
ARSEGN.24/25,de 18 de . - ~ . . ) - f
Marco impacto na flexibilidade na alocagdo de activos e reforga a ligagdo com o mercado financeiro nacional.
N R |
orma~ cBu ar?wentar Define critérios para a formagdo, certificagdo e avaliagdo de mediadores de seguros, com supervisdo
Formagdo Mediadores da ARSEG. A medida visa profissionalizar e dar mais credibilidade ao sector em Angola
ARSEG (07/03/2025) ' P gola.
Directiva (UE) 2025/50 . . o
do Conselho Europeu Estabelece um quadro harmonizado para acelerar e tornar mais seguro o reembolso de retengdes na
! fonte excessivas sobre dividendos e juros em investimentos transfronteiricos, impondo procedimentos
de 10 de Dezembro de . . I - I A g . .
2024 automatizados e certificados digitais para garantir a verificagdo da residéncia fiscal do investidor.
x Regula o reporte anual, até 30 de Abril, das praticas de diversidade e disparidades salariais de género
Instrugdo do BdP n.2 o P . R . ~ . L X
Banco de 01/2025 nas instituicdes de crédito, alinhada as orientagdes da Autoridade Bancaria Europeia (EBA), com o
Portugal primeiro reporte referente a 2024.

Carta Circular BdP n.2
CC/2025/00000001

Carta Circular BdP n.2
CC/2020/00000002

Define os modelos e orientagdes para o reporte dos Planos de Financiamento e de Capital pelas
instituicdes de crédito, conforme a Instrugdo n.2 18/2015. Inclui também o cendrio macroeconémico a
adoptar e instrugbes adicionais para o envio da informagéo.

Reforga a importancia de cumprir com as orientagdes da EBA sobre testes de esforgo, em vigor desde
2019, que definem requisitos comuns para avaliar capital, liquidez e riscos. O Banco de Portugal (BdP)

13 Segundo a ANPG, a produgdo de petréleo atingiu uma média de 1,007 milhSes de barris por dia, representando uma redugdo de 4% face ao trimestre
anterior e de 10% face ao periodo homélogo.

Yo projecto Sanha Lean Gas Connection e o inicio da operagdo de projectos ndo associados, como o Northern Gas Complex (Apesar deste projecto
especifico estar mais inclinado para inicio de 2026, em vez de 2025).
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Pais Instrumento

Carta Circular BdP n.2
CC/2025/00000003 |

Instrucdo BdP n.2
02/2025

Aviso BdP n.2 02/2025

Instrugdo BdP n.2
04/2025

Carta Circular n.2
CC/2025/00000008

Instrugdo BdP n.2
08/2025

Instrugdo BdP n.2
05/2025

Instrugdo do BdP n.2
07/2025

Despacho n.2 01/2025
de 27 de Janeiro

Decreto-Lei BCV n.2
02/2025, de 03 de

Cabo
Verde Fevereiro.
Resolugdo Tesouro
Nacional n.2 18/202 do
5, de 04 de Abril.
Sdo Tomé Nova Lei Orgéanica do
e Principe BCSTP — Lei n.2 08/92
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Descrigao

espera de que as instituigdes apliqguem essas orientagdes de forma proporcional a sua dimensdo,
complexidade e risco sistémico.

Define boas praticas para instituicdes de crédito no encerramento de contas, cancelamento de cartdes,
mudanga de conta e gestdo de contas colectivas apos 6bito de um titular. Também reforga a protecgdo
dos clientes bancarios ao esclarecer procedimentos e normas aplicaveis nessas situagdes.

Altera a Instrugdo n.2 08/2018, que regulamenta o Sistema de Compensagdo Interbancéria (SICOI) e
vem, essencialmente, proibir os participantes de cobrarem qualquer comissdo aos utilizadores de
servicos de pagamento pela utilizagdo da funcionalidade de Confirmagdo de Beneficidrio/Devedor
Agrupada (“CoPB”).

Reforga as regras sobre cultura organizacional, governagdo e controlo interno nas instituicdes
financeiras, ampliando o seu dmbito a companhias financeiras e empresas-mae. Introduz exigéncias
mais rigorosas para érgdos de administragdo e fiscalizagdo, e actualiza temas como subcontratagdo,
reporte de risco e continuidade de negécio, promovendo uma governagdo sdlida e alinhada com as
melhores praticas europeias.

Reforga as obrigacdes de reporte anual sobre cultura organizacional, governagdo e controlo interno,
exigindo as institui¢des o envio de relatdrios de auto-avaliagdo anual com identificagdo de deficiéncias.
Comunica as instituiges financeiras portuguesas as decisdes do GAFl tomadas na reunido plendria de
Fevereiro de 2025, com impacto na gestdo de riscos de branqueamento de capitais e financiamento do
terrorismo.

Revoga a Instrucdo n.2 15/2014, que estabelecia as condi¢des para a realizagdo de operagdes bancérias
fora dos balcdes fisicos pelas instituicGes de crédito.

Estabelece regras uniformes para a implementagdo da politica monetaria Unica pelo Euro Sistema, na
sequéncia da adopgdo da Orientagdo (UE) n.2 2024/3129 do Banco Central Europeu e da entrada em
funcionamento do Eurosystem Collateral Management System (ECMS).

Altera a Instrugdo n.2 02/2016, na sequéncia da Orientagdo (UE) n.2 2024/3129 do BCE, sobre a gestdo
de activos de garantia nas operagdes de crédito do Eurosistema. Introduz o Anexo V, que define o
protocolo de representagdo do Sistema de Informagdo de LeilGes nas operagdes de mercado aberto.

O Governo de Cabo Verde autorizou a Direcgdo Geral do Tesouro a renovar o aval concedido a empresa
FCS para garantir o empréstimo junto do Banco BAI Cabo Verde,S.A.

Autoriza o Banco de Cabo Verde (BCV) a emitir novas notas da moeda local, em substituigdo as actuais,
com melhorias no desenho, seguranca, durabilidade e funcionalidade, face as exigéncias da economia
nacional e ao decurso de dez anos da emissdo das notas em vigor.

Autoriza o Tesouro a conceder um aval do Estado a empresa publica Estradas de Cabo Verde — E.P.E.
(ECV) para garantir um empréstimo bancério no valor de 1 698 189 54 $00, a ser contratado através de
um sindicato bancario composto pela Caixa Econémica de Cabo Verde,S.A. e o Banco BAI Cabo
Verde,S.A.

Institui um Conselho de Administragdo independente e um Conselho de Auditoria interno, reforgando
a autonomia institucional do Banco Central de Sdo Tomé e Principe (BCSTP).
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5. Actividade e resultado

5.1.Indicadores de Funcionamento do Grupo

O Grupo BAI opera por meio de uma rede diversificada de canais de distribuicao, incluindo Dependéncias,
Agéncias, Postos, Agentes bancarios e ATM Centers, que contribuem significativamente para a sua relevancia
no contexto de expansdo para outras geografias.

Seguem abaixo os indicadores de funcionamento das entidades no perimetro de consolidacdo, onde BAI tem
controlo efectivo:

/ \ NOSSA AUREA
BAI, S.A. BAIE,S.A. BAICV, S.A. SDVM. S.A. Pay4all, S.A.
Seguros, S.A. ’

Clientes 2680712 4752 63157 207 705 9626  1056535*
Clientes digitais 939 638 4207 25380 = 6192 =
Canais de distribuicao 924 2 11 26 . 1140
(N°) ATM activos 642 - 33 - - -

(N°) TPA activos 34316 - 2316 - -
Qﬁ Cartbes activos / 1845183 - 6411 - - i

*Clientes é-Kwanza

5.2.Segmentos de negocio

O BAI posiciona-se como um banco universal, servindo varios segmentos de clientes, nomeadamente:

Classico \ \

Grandes Micro
Affluent Empresas Empresas
Clientes

Empresas

Institui¢bes

Clientes
Particulares

Entidade em
nome individual

\_/

Pequenas
Empresas

Funcionarios

Nesse contexto, o BAI disponibiliza uma linha diversificada de produtos e servigos bancarios, que abrangem
contas a ordem, meios de pagamentos, produtos de poupanca e de investimento, private banking, gestdo de
activos e de fundos de pensdes, crédito a habitacdo, automdvel e pessoal, solugdes de apoio a tesouraria e ao
investimento, banca comercial e seguros, entre outros.
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Banca Corporativa

De forma geral, o Banco dinamiza a sua ac¢do comercial para o segmento de grandes e médias empresas, bem
como de clientes institucionais, através da Direccdo Comercial de Empresas (DCE), cuja actividade tem impacto
a nivel nacional, dispondo de 7 centros de atendimento localizados em Luanda.

Reconhecendo as especificidades e complexidade de determinados sectores de actividade, o Banco estruturou
portfélios de negdcio especializados, que, em coordenacdo com a DCE, sdo responsaveis pelo
acompanhamento de empresas e instituicdes em sectores-chave da economia nacional:

Portfélio de Negdcios dos Recursos

DESCRICAO DOS
PORTFOLIOS

DESTAQUES DO 12
SEMESTRE 2025

VOLUME DE
NEGOCIOS E
CLIENTES

Portfélio de Negdcios de Clientes
Institucionais

Criado para atender de forma exclusiva, a
uma estrutura de atendimento pessoal e
directa aos clientes institucionais do
Banco, com base numa estrutura
dedicada ao atendimento de: (i) fundos
de pensdes, (i) seguradoras e
resseguradoras, (iii) 6rgdos de soberania
e municipios, (iv) cdmaras de comércio e
industria, (v) embaixadas e (vi)
sociedades distribuidoras de valores
mobilidrios.

e Assinatura de 5 protocolos
comerciais de crédito com diversas
entidades;

e Retoma do protocolo Crédito
Campanha Agricola;

e  Acompanhamento directo dos
principais clientes da carteira;

e Implementagdo de acgBes para
melhoria da eficiéncia.

e O PNCI encerrou o semestre com
um volume de negécios de 608 mil
milhdes de kwanzas;

e Carteira de clientes: 685 entidades.

Minerais, Petréleo e Gas
Focado, exclusivamente, no
relacionamento com as empresas cujo
objecto social é a exploragio e
comercializagdo de petrdleo, gés e outros
recursos minerais, com objectivo de
garantir a captagdo, a fidelizagdo dessas
empresas.

Este portfélio passou a incluir os
portfdlios de oil & gds e recursos minerais
que estavam separados até 2024.

e Em parceria com a Total Energia e seus
concessionarios, foi feita apresentar
do produto BAI Concessiondria, uma
solugdo de financiamento dirigida aos
postos de abastecimento (PA’s) da
Total Energia, que contou com a
participagdo de 45 PA’s localizados em
varias regides do Pais.

O PNRMPG encerrou o semestre com
um volume de negdcios de 319 mil
milhGes de kwanzas;

e Carteira de clientes: 199 entidades.

Portfélio de Agronegécio

Dedica-se, exclusivamente, a clientes que
operam no sector do agronegdécio, com
énfase para agricultura, promovendo o
desenvolvimento sustentdvel no sector
real da economia.

No final do primeiro semestre de 2025,
foi feita uma alteragdo na designagdo do
Portfélio e reforcada a necessidade de
focar a relagdo com clientes e geragdo de
negocios.

e Renovagdo do protocolo Crédito
Campanha Agricola 2024/2025;

e Renovagdo do Projecto de
Desenvolvimento  da  Agricultura
Comercial (PDAC).

e O PAN encerrou o semestre com um
volume de negdcios de 236 mil
milhdes de kwanzas.

e Carteira de clientes: 8 084 entidades.

No primeiro semestre de 2025, o BAI registou 1 381 adesdes a produtos protocolados, e celebrou 9 novos
protocolos comerciais. Através do Programa de Gestdo de Protocolos Comerciais, o Banco assegura o
acompanhamento continuo das parcerias, fortalecendo o relacionamento com clientes institucionais.

Destaca-se a disponibilizacdo de terminais de pagamento automatico (TPA) isentos de taxas em postos de
combustivel, iniciativa que refor¢a a adequacao da oferta do BAI as necessidades dos sectores estratégicos,
promovendo simultaneamente a bancarizacao e a utilizagao dos canais digitais.
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Durante o mesmo periodo, a DCE registou um total de 4 180 clientes empresariais, dos quais 131 novas
entidades. O volume de negdcios atingiu 2 396 mil milhdes de kwanzas, um acréscimo de 143 mil milhdes face
a 2024.

A carteira de depdsitos concentrou-se no segmento de Grandes Empresas e InstituicGes, enquanto a carteira
de crédito apresentou um crescimento de 12,2%, com destaque para os sectores privado e publico ndo
financeiro.

As provincias de Luanda, Benguela e Kwanza Sul lideraram os volumes de concessao, impulsionados por
produtos como o “Crédito Campanha Agricola 2023/2024” e o “Crédito ao Sector Real da Economia”,
enquadrado no Aviso n.2 10/24 do BNA. Estes resultados reflectem o compromisso do BAl com o financiamento
da economia nacional e o desenvolvimento de sectores estratégicos, alinhando-se com os principios de
crescimento econdmico sustentdvel.

Criacdo do Gabinete de Acompanhamento de Crédito

Com o objectivo de reforcar a gestdo proactiva do risco de crédito e a resiliéncia da carteira, o BAI criou, no
final de 2024, o Gabinete de Acompanhamento de Crédito (GAC). Esta unidade é responsavel pelo
monitoramento continuo das 50 maiores exposi¢cdes produtivas, actuando em coordenacdo com as areas
comerciais e operacionais.

Durante o primeiro semestre de 2025, o GAC implementou um conjunto de iniciativas estratégicas, com foco
na antecipacao de sinais de deterioracdo e na adequacdo das analises ao risco real, destacando-se:

e Acompanhamento reforcado de novas operacdes de crédito;

Aumento das visitas a clientes, com foco no suporte pds-desembolso;

Realizagdo de reuniGes com clientes com exposi¢des significativas;

Reestruturacdo contratual de produtos por sector de actividade;
e Propostas de mitigacdo de risco com base em informacao financeira aprofundada.

Estas acgBes visam consolidar uma abordagem preventiva e integrada da gestdo de crédito, promovendo
solidez operacional e alinhamento com os melhores standards de gestdo de risco.

Performance da banca corporativa

N2 clientes

4180

@ Dez24 @ /un2s
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Banca de Retalho e Privada

O BAI assegura a sua actuacao comercial no segmento de retalho, por via da Direccdo de Particulares e
Negdcios (DPN), cobrindo os segmentos de particulares, ENI'®, microempresas e pequenas empresas, com uma
rede nacional de 132 balcdes, 12 postos de atendimento, 41 ATM Centers e 733 agentes bancdrios, distribuidos
por 18 regides comerciais.

No primeiro semestre de 2025, a DPN participou em diversas ac¢des comerciais e apresentag¢des institucionais,
promovendo produtos como crédito ao consumo, cartdes, seguros e domiciliagdo de salarios, reforgando o
compromisso com a inclusdo financeira e a transformacdo digital em Angola.

Durante o semestre, registou-se um incremento dos clientes deste segmento de cerca de 74 mil entidades,
para 2 213 250 clientes. O volume de negdcios atingiu 1 141 mil milhdes de kwanzas, o que representa um
acréscimo de 174 mil milhdes face a 2024.

Por seu lado, os clientes do segmento Premium sao servidos pelo Gabinete de Servicos Premium (GSP), que é
responsavel pela gestdo personalizada dos clientes de elevado valor, assegurando uma oferta diferenciada,
centrada na privacidade, proximidade e assessoria especializada, com uma equipa de gestores dedicados, quer
em atendimento virtual quer presencial em dois espagos de atendimento exclusivos em Luanda.

No semestre em andlise, o GSP manteve o foco no fortalecimento da relacdo com os clientes, com destaque
para: (i) Langamento de novos produtos de investimento, com perfis conservador e moderado, ajustados ao
contexto econdmico; (ii) Reforco da equipa de gestores, com enfoque em atendimento proactivo; (iii)

15 Empresas em nome individual.
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Digitalizacdo de processos e melhoria do acompanhamento via canais digitais e (iv) Reforco das praticas de
compliance, com foco na seguranca e conformidade regulatdria.

Durante o mesmo periodo, a banca privada registou um total de 1 138 clientes, superior as 1 121 entidades do
periodo. O volume de negdcios do segmento aumentou em 36 mil milhGes de kwanzas face a Dezembro de
2024, para 748 mil milhdes de kwanzas. De referir que do volume de negdcios da banca privada, 99%
correspondem a depdsitos de clientes e apenas 1% sdo créditos concedidos.

Adicionalmente, o BAI tem vindo a consolidar a linha de negdcio associada ao servico de Bancassurance, o
como um pilar estruturante da sua proposta de valor integrada. No primeiro semestre deste ano, em parceria
com a NOSSA Seguros, o Banco aprofundou a sua actuagdo na oferta combinada de solugdes bancarias (cross-
selling) e de protecgdo financeira, orientada para a sustentabilidade e a diversificacdo de receitas. Destaca-se
o langamento do produto Vida Digital, em complemento ao Crédito Pessoal Online do BAI, que contribuiu para
um aumento 102% do valor de prémios brutos emitidos face ao semestre homdlogo para 8,9 mil milhdes de
kwanzas.8,9 mil milhées de kwanzas.

Performance da banca de retalho

N2 clientes

Volume de negobcios
(em mil milhées de kwanzas)
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Performance da banca privada
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Negociacoes e vendas

A gestao de liquidez e da carteira prépria de titulos do BAI é assegurada pela Direc¢ao de Mercados Financeiros,
com actuacdo nos mercados cambial, monetario e de capitais, servindo diversos segmentos do sistema
financeiro.

Mercado secundario

No primeiro semestre deste ano, o BAl refor¢ou a sua posicdo enquanto membro liquidatario do mercado de
capitais, consolidando-se como agente operacional-chave para o funcionamento eficiente do mercado
secundario.

Neste ambito, assegurou-se a execucao financeira das operacgdes realizadas por 8 Sociedades Distribuidoras
de Valores Mobiliarios (SDVM) e Sociedades Correctoras de Valores Mobilidrios (SCVM), tendo procedido a
liguidacdo de 10 881 negdcios em moeda nacional, num montante total de 98,2 mil milhdes de kwanzas, um
acréscimo de 83% face ao periodo homdlogo.

No que respeita as operac¢oes de liquidacdo da carteira prdpria, registou-se um total de 43 mil milhdes de
kwanzas, representando 44% do total liquidado em moeda nacional no periodo.

O volume de liquidacdo em moeda estrangeira aumentou significativamente para cerca de 56,5 milhGes de
délares norte-americanos, num total de 228 negdcios, onde se realca a intensificacdo gradual das operacoes
cambiais com titulos, com destaque para os Titulos do Tesouro, denominados Kissonde.

Volume de liquidacdo BAl em milhdes de unidades monetdarias

Variagao
Moeda 12 Semestre 2024 12 Semestre 2025 ¢
N2 Volume N2 Volume Ne Volume
Nacional (Kz) 3013 53685,4 10 881 98 263,1 261% 83%
Estrangeira (USD) 17 1,1 228 56,5 1241% 5237%

Em relagdo a gestdo da carteira prdpria de titulos, face as condi¢Ges de mercado, a actuacdo do BAI reflectiu
uma postura prudente, que visou a optimiza¢do das posi¢Oes, orientada para a sua valorizagao e liquidez,
destacando-se as operagdes estruturadas, que contribuiram para a materializagdo de mais-valias acumuladas
na ordem dos 106 mil milhdes de kwanzas.

Nos investimentos em mercados internacionais, a gestdao do portfélio manteve-se alinhada a estratégia global
do Banco de diversificacdo, protec¢do cambial e busca por rendimento ajustado ao risco, com destaque para
os Fundos Negociados em Bolsa (ETFs) e obrigacGes internacionais (Eurobonds e Treasuries dos EUA), com um
volume liquido negociado negativo de 40,7 milhGes de USD. Este desempenho decorre da estratégia de rotacdo
da carteira e mitigagdo do risco soberano, com base numa redugao da exposi¢do em obrigacGes de geografias
de elevado risco.

Mercado monetario e cambial

Ap0s os desafios ao nivel de disponibilidades de liquidez ao longo de 2024, no primeiro semestre deste ano, o
Banco retomou o seu perfil de um banco liquido, privilegiando opera¢des com os bancos comerciais. As
operagdes com o BNA ganharam destaque em periodos de menor procura de liquidez pelos bancos da praca.
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A nivel internacional, observou-se um menor dinamismo nas opera¢des de cedéncia e de constituicao de
colaterais, ao passo que as operagoes de tomadas aumentaram face ao primeiro semestre de 2024.

No mercado cambial, o aumento de transac¢des no mercado (Bloomberg) se reflectiu nas operagbes de
compra do BAI no FXGO que aumentaram neste semestre, com realce para operag¢des do Tesouro. Contudo, o
BAI reduziu as suas compras ao sector de petrdleo e gas, reflexo do contexto desafiante na exportacdo
petrolifera nacional.

Para facilitar o reporte, incluem-se também nesta componente, para efeito do presente relatério, todos os
demais resultados com outros segmentos do Banco ndo mencionados anteriormente, nomeadamente:

e Emissdo e gestdo de meios de pagamento;
e Servicos de custddia: guarda e administracdo de titulos por conta de clientes;

e Intermediacao relativa a carteira de retalho: compreende a actividade bancaria junto dos particulares,
empresarios em nome individual e microempresas, incluindo o apoio as direc¢cdes comerciais do Banco
na prestag¢do de servigos financeiros aos clientes;

e Montagem de operagGes de maior complexidade técnica.

5.3. Meios de pagamento

O Banco manteve a lideranga na oferta de Terminais de Pagamento Automatico (TPA), com uma quota do
mercado de 22,4%, apesar de ter sido registado um decréscimo de 6% no numero de TPA matriculados e de
1% no numero de TPA activos, comparativamente ao final de 2024.

Evolugdo dos TPA

44 975

42 567
39 850

35975 34691 . 20316

Jun.24 Dez.24 Jun.25

& TPA Matriculados & TPA Activos

Quanto aos cartdes de pagamentos, no periodo em analise, registou-se um aumento de 9% face a Dezembro
de 2024 no numero de cartbes activos do Banco, totalizando 2 137 328 unidades. Este aumento foi
impulsionado pela campanha promovida no dmbito da atribuicdo de cartdes de apoio ao projecto MED,
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principalmente, pelos cartdes Multicaixa pré-pago (+93 344), Multicaixa débito (+69 258) e reemissdes de
cartdes Kamba (+12 507).

Evolucdao do numero de cartdes activos

Tipo de cartdes Jun.24 Dez.24 Jun.25
E Cartdes de débito Multicaixa 1711767 1775925 1845183
m Cartdes pré-pagos Kamba 177 309 158 971 171478
w Cartdes pré-pagos Multicaixa 1320 15331 108 675
E;, Cartdes pré-pagos Mastercard 648 745 774
m Cartdes de crédito Multicaixa 7230 6 169 4318
EE-ﬂ Cartdes de crédito VISA 6942 6 988 6 900

5.4.Canais alternativos

O BAI mantém o seu compromisso com a modernizacdo e diversificacdo dos canais de atendimento,
promovendo solugdes mais acessiveis, inclusivas e digitais, em linha com a sua visdo de longo prazo e com os
principios de inovacao, eficiéncia e proximidade.

Para além da rede de balcdes tradicionais, o Banco disponibiliza uma plataforma multicanal que inclui:
e BAI Directo (Mobile e Internet Banking);
e Centros de Auto-atendimento;

e Rede de Agentes Bancarios.

Esta estrutura amplia a capilaridade nacional, reforca a conveniéncia para particulares e empresas, e contribui
activamente para a transformacao digital do sector bancario em Angola.
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Plataforma BAI Directo

O BAI reforcou a aposta na plataforma BAI Directo,
promovendo a expansdao do selfbanking e elevando os
padroes de eficiéncia, flexibilidade e autonomia no acesso
a0s servigos bancarios.

Foram introduzidas melhorias significativas nas jornadas
digitais, como a reabertura de conta online e a recuperacdo
de credenciais, facilitando a entrada e continuidade no canal.

Entre as inovagdes destacadas, sublinham-se:

e Lancamento do Crédito Pessoal Online BAI Directo
(100% digital e com disponibilizagdo imediata dos
fundos);

e Geolocalizagdo de ATM com numerdrio disponivel,
aumentando a conveniéncia para os utilizadores da
rede Multicaixa;

| @BAI |

e e Force Update, assegurando uniformidade nas
versoes da aplicacao;

e Instrugdes permanentes interbancarias e gestdo de

consentimento de dados pessoais, reforcando
seguranca e automagao;

e Para o segmento empresarial, foram lancadas
solucbes como pagamentos RUPE em massa e
Adianta Ja& Empresa, promovendo maior eficiéncia
de tesouraria.

Com mais de 100 funcionalidades activas, o BAI Directo
afirma-se como referéncia nacional em inovagao tecnolégica
bancaria, com impactos concretos na adesdo aos canais
digitais, no volume de transacgdes e na sustentabilidade do
modelo de negécio.

Caixas Automaticos e Maquinas de depdsitos

No final do 12 semestre de 2025, o BAl dispunha de 642 caixas automaticas (ATM) activas, um acréscimo de 34
unidades face a Dezembro de 2024. Este crescimento estd alinhado com a estratégia de expansdo e
optimizac¢do da rede de autoatendimento, com foco em zonas de maior circulacdo de cartdes BAI, promovendo
maior acessibilidade e eficiéncia operacional.

Paralelamente, o Banco intensificou o investimento na rede de ATM Centers, com a instalacdo de 17 novos
centros durante o semestre, totalizando 37 unidades distribuidas por 14 das 21 provincias. Estes centros
asseguram acesso permanente (24/7) a servigos essenciais como levantamentos, transferéncias e pagamentos,
aproximando os servicos bancdrios das comunidades e reduzindo a dependéncia da rede de terceiros.
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Localizacdo geografica — ATM Center
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No final de Junho de 2025, o BAI contava com 151 Mdquinas de Depdsito Automatico (MDA), representando
um acréscimo de 9 unidades face a Dezembro de 2024. A distribuicdo estratégica das MDA visa reforcar a
eficiéncia operacional e a conveniéncia para os clientes, com principal enfoque na autonomia e rapidez das
operacoes. As MDA estdo distribuidas da seguinte maneira:

e 82 unidades localizadas nos balcées do Banco;
e 34 unidades nos ATM Centers;

e 35 unidades atribuidas a grandes depositantes (empresas).

N° de Maquinas MDA N° de Transacgdoes MDA
151 1000 000 899 731
160 142 900000 827 399
140 122 . 00000 749585 .
120 700 000 ’
100 . 600 000 .
80 500 000
0 400 000
300000
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20 100 000
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40



BAI Relatério e Contas | 1° Semestre 2025

Volume Transacionado MDA
(milhdes Kz)
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5.5.Tecnologia e inovagao

No primeiro semestre de 2025, o Banco registou avancos significativos na area de tecnologia e inovagao, com
o destaque para o reforco da resiliéncia da infra-estrutura tecnoldgica de suporte as solucdes criticas de
negdcio, como o BAI Directo e Workflows de Crédito, Pagamentos e Onboarding Digital de Clientes.

Os progressos reflectem o compromisso com a transformacdo digital, acompanhando o crescimento do
negocio e assegurando maior eficiéncia, agilidade e seguranca operacional.

A continua modernizacdo dos meios de pagamento e a implementacdo de solugdes inovadoras foram
fundamentais para melhoraria da experiéncia do cliente, a expansdao do acesso aos servicos bancarios e o
fortalecimento da posicao do BAI como referéncia tecnoldgica no sector financeiro angolano.

BAI Directo — Particulares

Localizagdo de ATMs em tempo real

No 12 semestre de 2025, o BAI Introduziu uma
nova funcionalidade de georreferenciagao da
rede de ATMs, permitindo aos clientes
identificar, em tempo real, a localizacdo, o
estado operacional e a disponibilidade de
numerario e de impressdo de comprovativos.

Esta solugcdo, disponivel para clientes
particulares e empresariais, reforca a ambicdo
do Banco de proporcionar a melhor
experiéncia bancaria em Angola, promovendo
acesso a informacdo util e tomada de decisdo
informada, com ganhos concretos em
conveniéncia e eficiéncia.

41



EGAl

Crédito Adianta Ja Empresas

Durante o mesmo periodo, o BAIl lancou o Crédito
Adianta J4 Empresas, uma solucdo de crédito de
curto prazo concebida para reforcar a liquidez e
tesouraria das empresas, com acesso totalmente
digital através do BAI Directo Empresas.

A solugao oferece:

e Montantes entre 10 000 Kz e 250 000 Kz
e Prazos de 61 dias, com possibilidade de
renovagao
e Disponibilidade 24/7 e decisdo imediata
e Gestdo 100% autdonoma, sem necessidade
de contacto presencial
Com este produto, o BAI reforca o seu
posicionamento como parceiro agil e inovador das
empresas, promovendo autonomia, rapidez de
acesso ao crédito e eficiéncia na gestdo de
tesouraria.

Codigo Electrénico

Agora, em vez de receber a carta de
um cddigo electrénico por SMS
do seu cartdo MULTICAIXA no Ca o

®)
SEGURANCA

% N

COMODIDADE
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Pagamentos ao Estado em massa

Foi igualmente implementada, no BAI Directo
Empresas, a funcionalidade de pagamentos em
massa ao Estado, permitindo as empresas o
cumprimento centralizado das suas obriga¢des
fiscais e parafiscais.

Esta inovagcdo automatiza e simplifica
processos, reduz erros operacionais e elimina
etapas manuais, contribuindo para uma gestao
mais eficiente da tesouraria empresarial e
reforcando o papel do BAl como parceiro
tecnolégico das empresas.

ADIANTA JA
EMPRESAS

Implementacdo da desmaterializagao do
PIN - Cartées Multicaixa de Débito

No mesmo periodo, o BAI concluiu a
implementagdo da  funcionalidade de
desmaterializacdo do PIN para o cartio de
débito Multicaixa, permitindo aos clientes de
forma electrdnica, através da inser¢do de uma
OTP ( One-Time Password) no ATM.

Esta solucdo elimina a dependéncia do envio
fisico de envelopes de PIN, gerando ganhos em
sustentabilidade ambiental, eficiéncia
operacional e reducdo de custos, enquanto
melhora significativamente a experiéncia do
cliente e acelera o tempo de disponibilizagao
do cartdo.
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Disponibilizacao de extractos electronicos — )
Cartdes EMIS | EXTRACTOS BAI EBAI

Foi desenvolvida a funcionalidade de envio
automatico de extractos mensais no formato
electrdnico para os cartdes emitidos na plataforma
de gestdo e emissdo de cartdes da (PEGC) EMIS.

Esta medida permite um controlo mais eficaz das
transaccOes efectuadas, assegura conformidade
regulatéria, e consequentemente, proporciona
maior conveniéncia para os clientes.

Certificagao da PLANAD para
B personalizagdo local dos cartdes da
Network International (NI)

Foi concluido o processo de certificacdo da
PLANAD para a personalizacdo local de cartGes
de processamento internacional na NI.

‘ Esta certificacdo reforca a autonomia
J operacional do BAI, permitindo maior agilidade
na resposta as solicitacdes dos clientes, reducao
do tempo de entrega dos cartdes e maior
controlo sobre o processo de emissdo, em linha
com os padrdes internacionais de qualidade e
eficiéncia.

Quiosques de Pagamento — SIAC ' 1

Foi concluida a integragao do BAI com os novos =

quiosques HEFESTOS do SIAC, viabilizando a n =
realizagdo de depdsitos e pagamentos de RUPEs

directamente pela primeira unidade instalada no -———-
balcdo do SIAC. | ®

Esta iniciativa refor¢a o compromisso do Banco com
a digitalizacdo dos servigos publicos, a inclusdo
financeira e a melhoria da experiéncia do cidadao,
posicionando o BAI como parceiro estratégico do
Estado na modernizagdo da relacgdo com o
contribuinte.

5.6.Capital Humano

O Grupo BAI reafirma o seu compromisso com uma gestdo estratégica de capital humano, reconhecendo-o
como um pilar fundamental para a sustentabilidade e o desempenho da Organiza¢do. Alinhado com uma
cultura de exceléncia, meritocracia e inovag¢do, o Grupo promove activamente a atraccdo, retencdo e
desenvolvimento de talento, orientado para o alto desempenho.
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Caracteriza¢ao do quadro efectivo do Grupo BAI

No primeiro semestre de 2025, o quadro efectivo consolidado do Grupo BAI totalizou com 2 738 colaboradores,
reflectindo um acréscimo de 114 colaboradores face a Dezembro de 2024.

Destaque para os aumentos verificados em:
e BAIl: + 33 colaboradores;
e NOSSA Seguros: + 37 colaboradores;
e Pay4all: + 32 colaboradores.

Esta evolucdo estd alinhada com os objectivos estratégicos de crescimento e refor¢o da capacidade operacional
das entidades do Grupo.

Evolucdao do nimero de colaboradores das entidades do Grupo
(excluindo érgdos sociais)

Variagao
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Evolucao e caracterizagao dos colaboradores do BAI

Na casa-mae, o aumento de 33 colaboradores no quadro de efectivo, corresponde ao efeito liquido entre a
admissdo de um total de 81 novos colaboradores e reducdo 48 colaboradores ao longo do primeiro semestre.

Do total de colaboradores admitidos, 42% foram alocados a rede comercial e 58% aos servigos centrais, visando
responder as necessidades das unidades de estrutura.

Dos actuais 1 948 colaboradores, 45% sdao do género feminino e 55% do género masculino.
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Colaboradores por género (%)

)
45% 45%

Jun.24 Dez.24 Jun.25

3 ® Femenino ﬁ 8 Masculino

No periodo em andlise, a idade média dos colaboradores situava-se nos 39 anos, sendo que cerca de 29% do
efectivo enquadrava-se na faixa etdria entre os 24 aos 35 anos. Do total de colaboradores, 70% possuia
formacdo superior, abrangendo licenciatura, pds-graduacdo, mestrado e doutoramento, representando um
acréscimo de 2% face ao registado em Dezembro de 2024.

Estrutura etdriaem % Tipo de qualificacdo %

%

Jun.24 Dez.24 Jan.25 Jun.24 Dez.24 Jan.25

59
41

. Mais de 35 anos . De 31-35anos . Até 30 anos . Formac3o superior . Outra formacdo

No que respeita as posices de lideranca, a média de idade foi de 48 anos para os cargos de direccdo, 41 anos
para as chefias intermédias e 42 anos para as geréncias, reflectindo a experiéncia acumulada nos niveis de

gestdo da Organizacao.

Em relagdo ao nivel de antiguidade, 43% do efectivo contava entre 11 e 16 anos de permanéncia na Instituicdo,
sendo que a antiguidade média se fixou nos 11 anos. No que respeita aos colaboradores em fungées de gestao,
verificou-se que 31% dos directores contavam com mais de 19 anos de efectividade. As antiguidades médias
fixaram-se, respectivamente, em 17 anos para a direc¢do, 12 anos para a chefia intermédia e 16 anos para a

geréncia.
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Formacgdo e capacitagao

O BAl reforcou o seu compromisso com o desenvolvimento profissional, aumentando em 61% o investimento
em formacdo, para 210 milhdes de Kwanzas, abrangendo 15 391 horas de formagdo e 75% do efectivo activo.

Distribuicdo por tipologia:
o 72% em formacdes técnicas e bancarias;
e 20% em seminarios especializados;
e 8% em desenvolvimento comportamental.

A formacdo foi mais incidente nas areas de suporte e controlo, enquanto as areas de negdcio participaram em
programas voltados para o reforco comercial e relacionamento com o cliente. Quanto ao formato 78%
decorreram em formato on-line e 22% em formato presencial, tanto em territério nacional como no
estrangeiro.

Horas de formacao por area e numero de participantes

Junho 2024 Dezembro 2024 Junho 2025
Areas de Formagao
: NE de Ne de horas NE de N2 de horas N2 de participantes Ne de
participantes participantes horas

Atendimento 97 1358 113 1542 70 281
Auditoria 12 128 14 141 67 1330
Avaliagdo de Investimentos 38 88 44 370 - -
Branqueamento de Capitais e 103 582 2842 5878 281 1042
Prevencgdo de Fraudes
Contabilidade e Andlise Financeira 2 24 26 168 1 30
Gestdo de Processos 351 7 890 1092 39963 458 5415
Gestdo de Recursos Humanos 63 567 1730 5755 28 278
Gestdo de Risco - - 116 2441 4 240
Gest3o Ambiental/Sustentabilidade 3 336 11 713 3 18
Legislacdo 16 232 171 1263 24 195
Lideranga e Gestdo de Equipas 30 331 72 1480 20 387
Linguas - - 30 3090 2 180
Mercados Financeiros 11 390 36 608 6 108
Microsoft Office 30 1200 65 2290 - -
Operagoes e Técnicas Bancarias - - 3 60 - -
Planeamento e Orcamento - - 43 746 - -
Pés - Gradugdo - - 1 81 - -
Produtos e Servigos Bancdrios 68 6104 281 9048 38 750
Seguranga da Informagao - - 1423 11254 - -
Seguros - - - - 5 150
Semindrios/Wokshops 1227 3219 2 089 4973 996 2590
Saude, Higiene e Seguranga no ) ) 23 172 7 93
Trabalho
Sistemas Informaticos 17 252 158 4792 556 2304
Total Geral 2068 22701 10383 96 828 2566 15391

Abaixo, apresenta-se o nimero de colaboradores formados por fun¢des tomadoras do risco e de controlo:
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Formagdes - Unidades de Estrutura tomadoras de risco e de controlo

. Total de Horas de N2 de Colaboradores

Unidades de Estrutura -
Formacao Formados

Fungdo de controlo 2 467 92
Direcgdo de Auditoria Interna (DAI) 1030 24
Direcgdo de Compliance (DCL) 218 21
Direcgdo de Inspecgdo e Investigagao (Dll) 887 24
Direcgdo de Seguranga de Informacdo e Investigagdo Digital (DSID) 313 16
Direcgdo de Gestdo do Risco (DGR) 19 7
Fung¢do tomadora de risco 12 924 1358
Direc¢do Comercial de Empresas (DCE) 2 065 97
Direcgdo da Banca e Transformagao Digital (DBTD) 538 21
Direcgdo de Agentes Bancarios (DAB) 38 12
Direcgdo de Andlise de Crédito (DAC) 876 30
Direcgdo de Capital Humano (DCH) 359 20
Direcgdo de Compras e Contratagdes (DCC) 141 17
Direc¢do de Comunicagdo e Gestdo da Marca (DCM) 210 22
Direcgdo de Contabilidade e Finangas (DCF) 35 16
Direcgdo de Marketing (DMR) 772 36
Direc¢do de Mercados Financeiros (DMF) 198 4
Direc¢do de Operagoes (DOP) 455 76
Direcgdo de Particulares e Negdcios (DPN)* 3281 713
Direcgdo de Patrimonio e Logistica (DPL) 165 27
Direcgdo de Planeamento e Controlo (DPC) 424 13
Direcgdo de Reconciliagbes e Reportes (DRR) 333 16
Direcgdo de Recuperagao de Crédito (DRC) 86 19
Direcgdo de Sistemas de Informagdo (DSI) 764 44
Direcgdo de Suporte Comercial (DSC) 122 45
Direcgdo de Tesouraria e Custddia (DTC) 800 70
Direcgdo Juridica e de Contencioso (DJC) 152 18
Gabinete de Apoio ao Conselho de Administragdo (GACA) 59 2
Gabinete de Desenvolvimento de Novos Negdcios (GNN) 88 5
Gabinete de Servigos Premium (GSP) 703 15
Gabinete de Acompanhamento de Crédito (GAC) 1 1
Gabinete do Provedor do Cliente (GPC) 8 3
Gabinete do Secretario da Sociedade (GSS) 176 8
Portfélio de Negdcios Agronegdcio (PAN) 1 1
Portfélio de Negdcios Recursos Minerais, Petrdleo e Gas (PNRMPG) 7 1
Portfélio de Negdcios InstituicGes Financeiras (PNIF) 25 1
Portfélio de Negdcio - Comércio (PNCO) 4 1
Portfélio de Negdcios Clientes Institucionais (PNCI) 1 1
Portfélio de Negdcio - Prestacdo de Servigos (PNPS) 2 1
Programa de Gestdo dos Protocolos Comerciais (PGPC) 1 1
Programa de Protecgdo de Dados (PPD) 34 1
Total (controlo + tomadora de risco) 15391 1450

Remuneragao e incentivos

Reconhecendo que a atrac¢do, desenvolvimento e retencdo de talento s3do factores criticos para a
sustentabilidade organizacional, o BAl mantém uma politica de valoriza¢do dos colaboradores que vai além do
exigido pela legislacdo, reforcando o seu compromisso com o bem-estar, a motivacdo e o desempenho de
exceléncia.

Entre os principais beneficios destacam-se:

e Subsidio de compensagdao, como demonstragdo concreta do reconhecimento institucional;
e Seguro de acidentes de trabalho e seguro de saude individual e familiar;
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e CondicOes especiais para crédito a habitacdo propria permanente;
e Fundo Social para apoio em despesas nas areas de saude e educacdo dos colaboradores e seus
familiares;
e Fundo de Pensdes, mecanismo voluntdrio que o Banco criou em beneficio dos seus colaboradores,
constituindo um complemento ao regime de Seguranca Social oficial;
e Bolsas de estudo para formacdo superior em regime pds-laboral, em parceria com o Instituto Superior
Técnico de Administragdo e Finangas (ISAF).
No primeiro semestre de 2025, foram também implementadas novas iniciativas de alinhamento e
compromisso interno, reforcando a cultura organizacional e o engajamento dos colaboradores com os
objectivos estratégicos da Instituicdo.

Adicionalmente, e no sentido de reforcar o alinhamento e o compromisso dos colaboradores, foram
implementadas, no primeiro semestre de 2025, diversas iniciativas como:

e Promogdao de campanhas de saude - implementadas com o
objectivo de sensibilizar as pessoas sobre saude e bem-estar,
abordando temas como saude mental, prevencdo de doengas e
segurancga no trabalho.

e Promogao da actividade fisica - o Banco continuou a incentivar
habitos de vida saudaveis entre os seus colaboradores, através da
disponibilizacdo de condicdes adequadas para a pratica regular de
actividade fisica.

e Adopc¢ao de novos regimes complementares de trabalho -
designadamente o hordrio flexivel, o regime hibrido e o
teletrabalho de longa duracdo, visando um maior equilibrio
entre a vida pessoal e profissional dos nossos colaboradores e
uma maior produtividade organizacional.

Mobilidade interna (transferéncias)

A mobilidade interna é utilizada como um instrumento de optimizacdao do capital humano, que permite
também manter os colaboradores atraidos através do seu desenvolvimento em outras areas de trabalho
diferente da habitual, onde as suas contribuicbes podem ser mais relevantes. No primeiro semestre de 2025,
foram registadas 314 mobilidades, um aumento de 42 em comparagdo ao primeiro semestre de 2024.
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5.7.Analise financeira

5.7.1. Actividade individual

Nao obstante o ambiente de crescente incerteza externa, pressoes as contas fiscais do Estado e limitacdo da
oferta no mercado cambial, o desempenho do Banco no primeiro semestre deste ano reflecte a capacidade de
adaptacdo e resiliéncia, mediante a expansdao do balanco, com efeito na valorizagdo das carteiras dos
investimentos e activos financeiros e do crédito.

A estabilizagdo de determinados indicadores macroecondémicos como a taxa de cambio USD/AOA, a
desaceleracdo da inflacdo e o crescimento da actividade econdmica nao petrolifera no inicio do ano propiciou
uma maior exposi¢cao a economia, via crédito.

Neste contexto, o desempenho do BAI no primeiro semestre traduziu-se num lucro liquido de 178 mil milhdes
de kwanzas, representando um aumento de 255% face aos 50 mil milhées kwanzas registados em Junho de
2024. O desempenho financeiro verificado resulta principalmente do Produto Bancario que apresenta um
crescimento de 185 mil milhdes de kwanzas (+143%), fundamentado pelo aumento da Margem Financeira em
65% e da margem complementar em 598%.

A margem financeira atingiu 182 mil milhdes de kwanzas, o que corresponde a um aumento de 72 mil milhdes
de kwanzas face ao periodo homdlogo, e que se traduz numa variacdo positiva de 65%. O crescimento
registado reflecte, em grande parte, a expansdo da carteira de crédito e consequente aumento dos juros de
crédito em 132%, bem como o aumento nos juros das aplicagdes no mercado monetario interbancario em 7%.

Por seu lado, a margem complementar situou-se em 132 mil milhées de kwanzas, o que corresponde a um
aumento de 598% face ao periodo homdlogo, explicado pelo desempenho favoravel do resultado de
negociagdo de instrumentos financeiros em 592% e dos resultados cambias em 714%, ndo obstante a redugdo
de 33% das comissoes liquidas.

Demonstragao dos resultados individual

Homodloga
Valores em mil milhes de kwanzas Jun.24 Dez.24 Jun.25
Abs. %

Juros e rendimentos similares 178 398 242 65 36%
Juros e encargos similares (67) (140) (60) 7 (11%)
Margem financeira 111 258 182 72 65%
Rendimentos de instrumentos de capital 1 4 3 3 568%
Comissdes Liquidas 10 19 6 (3) (33%)
Resultados de activos financeiros ao justo valor 15 60 105 90 592%
Resultados de investimentos ao custo amortizado 1 0 0 (1) (100%)
Resultados cambiais 4 21 30 26 714%
Qutros resultados de exploragdo (11) (24) (13) (2) (21%)
Produto da actividade bancaria 129 338 314 185 143%
Custos com o pessoal (33) (73) (39) (7) 20%
Fornecimentos e servigos de terceiros (31) (73) (43) (12) 40%
Depreciacdes e amortizacdes do exercicio (10) (20) (10) (0) 1%
Provisdes e imparidades 5 2 (32) (37) (746%)
Resultado antes de impostos 61 174 190 129 211%
Imposto correntes (11) (23) (12) (1) 8%
Resultado Liquido 50 151 178 128 255%
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Relativamente a estrutura de custos, o total de custos administrativos ascendeu a 92 mil milhdes de kwanzas,
cerca de 26% acima dos 73 mil milhGes de kwanzas registados no periodo homélogo. De um modo geral, este
aumento esteve relacionado com fornecimentos e servigos de terceiros e custos com pessoal. Nesse contexto,
0 racio cost-to-income situou-se em 29,4%, uma deterioracdo de 27 p.p. face a Junho de 2024.

Custos de estrutura

B 57%

129%

miil milhdes de kwanzas

Jun.24 Jun.25

mmmm DepreciagOes e amortizagdes
Fornecimentos e servigos de terceiros
= Custos com o pessoal
= Cost to Income

As imparidades e provisoes, liquidas de anulages e reversdes, totalizaram 32 mil milhGes de kwanzas, um
aumento de 746% em relacdo ao periodo homdélogo. Este aumento deve-se, maioritariamente, a custos com
imparidades para crédito a clientes que registou um aumento de 34 mil milhdes de kwanzas, explicada,
essencialmente, pelo aumento da carteira de crédito de 232 mil milhdes de kwanzas (33%) e pela revisdo da
taxa de imparidade de operacgées sujeitas a analise individual.

Balanco individual

O crescimento do balango foi impulsionado, sobretudo, pelo aumento de 5% dos recursos de clientes e de 14%
do capital préprio, reflectindo-se na estrutura do activo, com efeito liquido no aumento de 33% no crédito, de
32% nos investimentos e activos financeiros e 15% nos outros activos.

Var.
Valores em mil milhdes de kwanzas Jun.24 Dez.24 Jun.25 Jun.25/Dez.24
Abs. %

Caixa e Disponibilidades 1016 1057 829 (228) (22%)
Aplicagdes em BC e OIC* 1036 1007 874 (133) (13%)
Investimentos e Activos Financeiros 1606 1512 1988 476 32%
Crédito a clientes 558 707 940 232 33%
Outros activos 225 253 291 38 15%
Activo Liquido 4441 4536 4921 386 9%
Recursos Clientes e Outros Empréstimos 3655 3656 3836 180 5%
Responsabilidades representadas por titulos - - 53 53 100%
Outros passivos 174 166 220 54 32%
Fundos Préprios 612 713 812 99 14%
Passivo e Fundos Préprios 4441 4536 4921 386 9%

*Banco Central e Outras Instituicdes de Crédito
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As aplicacdes em bancos centrais e outras instituicdes de crédito registaram uma redugao de 133 mil milhdes
de kwanzas, em Junho de 2025, face a Dezembro de 2024, representando 18% do activo total,
comparativamente aos 22% verificados em Dezembro de 2024. Esta reducdo resulta, em grande parte, dos
vencimentos das operag¢des de compra de titulos de terceiros com acordo de revenda.

A carteira dos investimentos e activos financeiros situou-se em 1 988 mil milhdes de kwanzas, correspondendo
a um aumento de 32% (476 mil milhGes de kwanzas) relativamente a Dezembro de 2024. Este aumento deveu-
se, principalmente, a aquisicdo de novas Obriga¢des do Tesouro em moeda nacional, incluidas na carteira ao
justo valor através de resultados e de outro rendimento integral.

O crédito liquido cresceu 33% (equivalente a mais 232 mil milhGes de kwanzas), explicado, essencialmente,
pelo efeito liquido do aumento do crédito bruto em 254 mil milhdes de kwanzas, decorrente dos novos
desembolsos em 480 mil milhdes de kwanzas, compensados pelos reembolsos em 250 mil milhGes de Kwanzas
e consequente aumento de 24 mil milhdes de kwanzas no stock de imparidade. Este crescimento foi
particularmente evidente nos segmentos de Grandes Empresas, Classico e Affluent.

Resumo do crédito

Var. Jun.25/Dez.24

Valores em mil milhdes de kwanzas Jun.24 Dez.24 Jun.25

Abs. | %
Crédito vincendo 559 732 952 220 30%
Crédito vencido: 192 182 212 30 16%
Juros a receber 17 38 42 4 10%
Crédito bruto 768 952 1206 254 27%
(-) Perdas por imparidade acumulada (210) (245) (268) (24) 10%
Crédito liquido 558 707 938 230 33%
Racios
Crédito em incumprimento (+90 dias) 13,4% 10,8% 7,8% (3,0 p.p) (3%)
Racio de transformacao 21,0% 26,0% 31,5% 5,4 p.p 5%
Racio de transformagdo MN 33,8% 41,9% 49,4% 7,5 p.p 8%
Crédito por moeda
Crédito em moeda nacional 650 793 1030 238 30%
Crédito em moeda estrangeira 118 160 176 16 10%

O récio de transformacao registou um aumento de 5,5 pontos percentuais, passando de 26,0% em Dezembro
2024 para 31,5% no primeiro semestre. Esta variagdo é explicada pelo aumento da carteira de crédito em 33%.
Adicionalmente, observou-se um incremento de 8 p.p. no racio de transformagcdo em moeda nacional, que se
fixou em 50%.

Os recursos de clientes totalizaram 3 836 mil milhées de kwanzas, um aumento de 180 mil milhGes de kwanzas
em comparag¢do com Dezembro de 2024, influenciado por um aumento de 10% dos depdsitos em moeda
nacional, sendo que a maior contribuicdo resultou dos segmentos de Grandes Empresas, Pequenas empresas,
Classico e Affluent.

Destaca-se a rubrica Responsabilidades representadas por titulos, que corresponde a oferta particular de
obrigacOes corporativas, emitidas no primeiro semestre deste ano, no valor de 53 mil milhdes de kwanzas,
com foco na diversificacdo das fontes de financiamentos do Banco.
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Var. Jun.25/Dez.24

Valores em mil milhes de kwanzas Jun.24 Dez.24 Jun.25
Abs. %
Por tipo
Dep6sitos a Ordem 1804 1782 2122 340 19%
Dep6sitos a Prazo 1851 1874 1714 -161 (9%)
Total 3 655 3656 3836 180 5%
Por Moeda
Moeda Nacional 1924 1890 2 087 196 10%
Moeda Estrangeira 1731 1766 1749 -17 -1%
M USD (Taxa de cambio fdp) 2028 1936 1918 -18 -1%
Total 3 655 3 656 3 836 180 5%

Racio de Fundos Préprios Regulamentares Individual

O Récio de Fundos Préprios Regulamentares (RFPR) situou-se em 26,37%, mantendo-se acima do minimo

exigido pelo BNA, com um crescimento de 2 pontos percentuais face a Dezembro de 2024. Este desempenho

resultou do aumento de 98 mil milhGes de kwanzas nos fundos préprios regulamentares, maioritariamente
influenciado pelo crescimento do resultado liquido e, de 11 mil milhdes de kwanzas dos requisitos de capital,
associado, essencialmente, ao aumento da exposicdo no risco de crédito e contraparte.

Var. Jun.25/Dez.24

Milhares de milhGes de kwanzas, excepto % Jun.24 Dez.24 Jun.25

Abs. | %
Requisitos de Fundos Préprios Regulamentares 207 221 232 11 5%
Fundos Préprios Regulamentares 572 668 765 98 15%
(%) Racio de Fundos Préprios Regulamentares 22,0% 24,15% 26,37% 2 p.p. 2%

5.7.2. Actividade consolidada

No primeiro semestre de 2025, o resultado liquido consolidado do Grupo BAI atingiu 191 mil milhdes de
kwanzas, representando um aumento expressivo de 202% face ao periodo homdlogo, influenciado
principalmente pela performance da Casa-mae, onde os resultados cresceram em 255% no periodo em analise,

conforme explicado na analise financeira individual.

Decomposicao do resultado por entidades do Grupo

. Homdloga
Valores em milhGes de kwanzas Jun.24 Jun.25
Abs. | %

BAI 50 257 178425 128168 255%
NOSSA 6190 6951 762 12%
BAIE 2201 1336 -865 -39%
BAICV 1641 2209 568 35%
AUREA 2570 1118 -1453 -57%
BAI Invest 766 635 -131 -17%
SAESP 216 70 -145 -67%
Fundagdo BAI 814 1761 947 116%
Pay4All (1336) 928 2264 169%
Resultados das subsidiarias 13 062 15 009 1947 15%
Efeito da equivaléncia patrimonial das associadas (MEP) 295 813 518 176%
Outros ajustamentos de consolidagdo 1080 (862) -1942 -180%
Interesses que ndo controlam (1273) (1987) -715 56%
Resultado liquido do exercicio 63 421 191 398 127 977 202%
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Em termos de contribuicdo individual das entidades do Grupo, destacam-se os aumentos dos resultados
liquidos na ordem dos 12% na Nossa Seguros para 6 961 milhdes de kwanzas, de 35% no BAI Cabo verde para
2 209 milhdes de kwanzas, de 116% na Fundagdo BAIl para 1 761 milhGes de kwanzas e 169% na Pay4all para
928 milhGes de kwanzas. Trata-se do seu primeiro resultado positivo desta Ultima entidade, desde o inicio das
suas actividades em 2023.

Por outro lado, a Aurea e o BAI Europa apresentaram diminui¢des de 57% e 39% nos seus resultados liquidos,
respectivamente, para 1 118 milhdes de kwanzas e 1 336 milhdes de kwanzas, na mesma ordem.

A performance positiva do Grupo no periodo reflectiu-se na melhoria do racio de rentabilidade dos capitais
préprios em 20 p.p. para 41% e dos activos em 4 p.p. para 7%.

Demonstracao dos resultados consolidados

I Homodloga
Valores em mil milhdes de kwanzas Jun.24 Dez.24 Jun.25
Abs. %

Juros e rendimentos similares 204 447 271 67 33%
Juros e encargos similares (75) (155) (68) 6 (9%)
Margem financeira 130 292 203 73 57%
Rendimentos de instrumentos de capital 0 2 0 (0) (2%)
Comissdes Liquidas 15 32 12 (3) (20%)
Resultados de activos financeiros ao justo valor 5 52 104 98 1821%
Resultados de investimentos ao custo amortizado 1 1 0 (1) (79%)
Resultados cambiais 5 23 31 26 539%
Outros resultados de exploragdo (9) (25) (5) 4 (45%)
Produto da actividade bancaria 147 376 345 198 135%
Margem técnica da actividade de seguros 10 29 14 4 43%
Produto da actividade banciria e seguradora 157 405 359 202 129%
Custos com o pessoal (41) (94) (52) (10) 25%
Fornecimentos e servicos de terceiros (41) (96) (59) (17) 42%
Depreciagdes e amortizagdes do periodo (12) (25) (13) (1) 7%
Provisdes e imparidades 7 2 (31) (38) (582%)
Resultados de associadas e empreendimentos conjuntos (equivaléncia patrimonial) 9 9 3 (5) (62%)
Resultado antes de impostos 78 202 208 130 168%
Imposto correntes (13) (26) (14) (1) 7%
Impostos diferidos 0 (2) (0) (0) (464%)
Resultado apds impostos 65 174 193 129 199%
Resultado apds impostos e antes de interesses que ndo controlam 65 174 193 129 199%
Resultado Liquido do periodo atribuivel aos accionistas 63 171 191 128 202%

O Produto da actividade bancaria e seguradora cresceu 129%, totalizando 359 mil milhées de kwanzas,
impulsionado pela performance positiva da actividade bancaria, que registou um aumento de 135%, e da
margem técnica da actividade seguradora que subiu 43%.

Sob forte influéncia da Casa-mde, a performance do Produto Bancario resulta do aumento da margem
complementar em 125 mil milhdes de kwanzas, justificada pelo desempenho favoravel do resultado de
negociac¢do dos instrumentos financeiros em 98 mil milhdes de kwanzas e dos resultados cambiais em 26 mil
milhGes de kwanzas, bem como da margem financeira em 73 mil milhdes de kwanzas, que beneficiou do
aumento dos juros de crédito a clientes em 60 mil milhdes de kwanzas, das disponibilidades e aplicagdes em
instituicbes de crédito em 4 mil milhdes aplicacGes, e da reducgdo dos encargos com recursos de clientes em 6
mil milhGes de kwanzas.
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Paralelamente, os custos de estrutura aumentaram em 30%, atingindo 123 mil milhdes de kwanzas, reflexo
dos acréscimos nos fornecimentos e servicos de terceiros em 17 mil milhdes de kwanzas e dos custos com
pessoal em 10 mil milhées de kwanzas. No entanto, este aumento foi contrabalancado pelo crescimento
expressivo do Produto Bancario, que resultou numa melhoria do racio Cost-to-Income, fixando-se em 34%,
com um aumento de 26 p.p. relativamente ao periodo homdlogo.

As provisoes e imparidades fixaram-se em 31 mil milhdes de Kwanzas, o que representa um aumento de 582%
face ao periodo homodlogo. Este aumento resulta, maioritariamente, da expansao da carteira de crédito no
periodo.

Balanc¢o consolidado

Var. Dez.24/Jun.25

Valores em mil milhGes de kwanzas Jun.24 Dez.24 Jun.25
Abs. | %

Caixa e disponibilidades 1043 1105 877 (228) (21%)
Aplicagdes em BC e OIC* 1156 1163 983 (180) (15%)
Investimentos e Activos financeiros 1892 1811 2317 506 28%
Crédito a clientes 890 1075 1404 328 31%
Investimentos em associadas 21 23 26 3 15%
Outros activos 293 300 391 90 30%
Activo Liquido 5295 5477 5997 520 9%
Recursos de bancos centrais e de outras instituigdes de crédito 162 149 190 41 27%
Recursos clientes e outros empréstimos 4157 4245 4 489 244 6%
Outros passivos 223 219 325 106 48%
Fundos proprios 752 863 993 130 15%
Passivo e Fundos Préprios 5295 5477 5997 520 9%

*Outras InstituigSes de Crédito.

A rubrica Caixa e disponibilidades atingiu 5 997 mil milhdes de kwanzas, o que representa um crescimento de
9% comparativamente a Dezembro de 2024.

Em contrapartida, as aplicacbes em bancos centrais e em outras instituicGes de crédito registaram uma
reducdo de 180 mil milhdes de kwanzas, justificada pelo vencimento de titulos de terceiros com acordo de
revenda e pelo reembolso de cedéncias a outros bancos.

Simultaneamente, a carteira dos investimentos e activos financeiros totalizou 2 317 mil milhdes de kwanzas,
representando um aumento de 28%, decorrente, principalmente, do maior investimento em Bilhetes do
Tesouro e Obrigagdes do Tesouro em moeda nacional na Casa-mde e na Nossa Seguros. Por outro lado, a
carteira foi influenciada também pelo investimento em papel comercial no BAI Europa, ndo obstante os
vencimentos das Obriga¢des do Tesouro no BAI Cabo verde.

Investimentos e activos financeiros consolidado

Var. Dez.24/Jun.25

Valores em mil milhdes de kwanzas Jun.24 Dez.24 Jun.25
Abs. | %
BT 9 66 256 190 285%
OTMN-TXC 45 1 1 0 12%
OTMN-NR 983 893 984 91 10%
OT-ME 652 623 804 180 29%
Outros 221 247 292 44 18%
Imparidades (18) (20) (22) (0) 2%
Total, do qual: 1892 1811 2317 506 28%
Investimentos ao custo amortizado 1297 1396 1428 32 2%
AF ao JV através dos resultados 523 343 599 256 74%
AF ao JV através de outro rendimento integral 72 72 290 218 302%

Siglas: AF - Activos financeiros, JV - Justo valo
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O crédito liquido totalizou 1 404 mil milhdes de kwanzas, apresentando um acréscimo de 328 mil milhdes de
kwanzas, resultante da expansdo da carteira de crédito bruto, ndo obstante o aumento do stock de
imparidades.

O crescimento dos recursos de clientes para 4 489 mil milhGes de kwanzas, reflecte o aumento nos depdsitos
em moeda nacional e moeda estrangeira.

O racio de transformacdo liquido aumentou em 6 p.p. entre os periodos em analise, fixando-se em 31% em
Junho de 2025.

O montante de fundos préprios situou-se nos 933 mil milhdes de kwanzas, o que representa um aumento de
130 mil milhGes de kwanzas em relacdo ao exercicio de 2024.

O Racio de Fundos Préprios Regulamentares consolidado ascendeu a 28%, mais 5 p.p. em relacdo aos 23%
apresentados em Dezembro de 2024, situando-se acima do limite de 16,25% definido pelo BNA.

Racio de Fundos Préprios Regulamentares Consolidado

Var. Dez.24/Jun.25

Milhares de milhGes de kwanzas, excepto % Jun.24 Dez.24 Jun.25

Abs. | %
Requisitos de Fundos Proprios Regulamentares 224 282 275 (6) (2%)
Fundos Préprios Regulamentares 729 824 973 148 18%
(%) Racio de Fundos Préprios Regulamentares 26,1% 23,4% 28,3% 5 p.p. 5%
(%) Racio de Fundos Proprios de Nivel 1 (TIER 1) 26,2% 23,3% 28,3% 5 p.p. 5%
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6. Gestao do Risco

6.1.Definicao do Perfil de Risco do Grupo BAI
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O Grupo BAIl adoptou um perfil de risco conservador para todos os riscos materiais assumidos pelas suas filiais,

com um grau de tolerancia baixo face ao risco, no quadro de uma gestdo de risco que assegure a continuidade

do negdcio em termos de rentabilidade e de solvabilidade.
A abordagem de apetite ao risco é um pilar fundamental da actuacdo do Grupo, fundamentada na estratégia
de negdcio definida e no enquadramento macroecondmico especifico de cada entidade, assegurando que a
gestdo do risco seja alinhada com a sustentabilidade e estabilidade das operacdes.

6.2. Principais riscos e incertezas

Os principais riscos e incertezas definidos na Politica de Gestao do Risco do Grupo encontram-se descritos na

tabela abaixo, que sistematiza as principais fontes de risco evidenciadas em 2025:

Tipologias de Perfilde Nivel de . ..
P . & Fontes de riscos . . Tendéncia Mitigantes
Riscos risco risco
Ndo obstante os sinais
de estabilizagdo ao nivel
do crescimento da e Revisdo de modelos de
economia, descida da rating/scoring;
inflagdo, surgiram e Politicas e principios de
Risco de pressdes inflacionistas e Meédi concessao e recuperagao
i édio- i
L. necessidade do tesouro  Moderado € metod~olog|a d,e ]
Crédito . ) Alto G— concessdo de crédito;
Nacional, o que poderia N
- e Monitorizagdo da
contribuir para .
. exposicao global e

aumentar o risco de L TN
) ) limites de exposigdo as
incumprimento de contrapartes.
familias e empresas
expostas ao Estado.

e Revisdo da Politica de
Crédito;

e Refor¢o do
acompanhamento  das
operagdes significativas;

) ) . e Monitorizagdo da
Risco de |n~cumpr|mento exposicdo global e limites
de operagGes de exposi¢do por sector
significativas da carteira .- ivi ;
Risco de dg 2dito, d t Moderado Medio- de actividade;
. e crédito, decorrente 3
concentragio _ Alto o  °* Inclusa}o. ho plano
dos desafios do contexto estratégico iniciativas de
econdmico, do sector ou desenvolvimento do
outros. negdécio no segmento

PME e particulares e
diversificagdo dos canais
de distribuicdo;

e Acompanhamento e
gestdo criteriosa das 5
maiores exposicdes da
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Tipologias de
Riscos

Fontes de riscos

Perfil de
risco

Nivel de
risco

Mitigantes

carteira de  seguros
emitidos na Nossa
Seguros. .

Risco soberano

Risco de
crédito de
contraparte

Risco de
liquidez

Risco de downgrade do
rating do Estado, na
sequéncia da queda da
produgao petrolifera
nacional, a descida do
preco do barril no
mercado internacional,
que podem pressionar
para a depreciagdo da
taxa de cambio,
aumento do peso do
servigo da divida e
restricdes do mercado
cambial e consequente
efeito negativo ao
crescimento ndo
petrolifero.

Possibilidade de
intensificacdo dos
conflitos geopoliticos no
leste da Europa e Médio-
Oriente, bem como os
efeitos decorrentes das
politicas proteccionistas
dos EUA que podem
implicar uma
deterioracdo da
economia global e gerar
impacto negativo em
regidoes do mundo onde
o BAI tenha exposicdes.

A manutencdo de altas
taxas de inflagao
decorrente da elevada
taxa de cambio e da
continuidade da retirada
dos subsidios aos

Moderado

Moderado

Muito
conservad
or

Médio-
Baixo

Médio-
Alto

e Adequacao da exposicao

do Banco ao apetite ao
risco soberano com base
na Politica de Crédito e
na Politica de
Investimentos do Banco;
Monitorizagdo da
exposicdo global e
limites de exposi¢do por
sector de actividade.

Revisdo dos limites de
exposicao as
contrapartes;
Monitorizagdo da
exposicao global e
limites de exposicdo as
contrapartes.

Monitorizagdo em base
semanal dos rdcios de
liquidez;

Monitoriza¢do de limites
da Politica de Gestdo do
Risco;

Relatério e Contas | 1° Semestre 2025
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Tipologias de ) Perfilde Nivel de . .
. Fontes de riscos . . Tendéncia Mitigantes
Riscos risco risco
combustiveis, podem o Definicdo de objectivos
influenciar para uma de target de liquidez em
politica monetaria fungdo do perfil do
restrita, com impacto na negocio;
liquidez do sistema e Andlise regular do Cash
financeiro. Flow (mapa de cash flow
elaborado no final de
cada ano, com
acompanhamento
mensal).
AlteragGes legislativas e
regulamentares, e O Banco e a Associagao
variacdes Angolana de Bancos
macroecondmicas, riscos (ABANC) tém negociado
Ad 50 d de crédito, de mercado, c 4 Med com o BNA a definicdo
equagao de onserva édio- ii ic3
'q ¢ de liquidez, operacional, de periodos de transicao
capital L. . or Alto adequados ao contexto
estratégico, reputacional ;
do Pais;
e de modelo, L .
) tand e Monitorizagdo de limites
|mpac' ando definidos na Politica de
negativamente nos Gest3o do Risco.
requisitos de capital.
A adopgéo, pelo Banco
Central, de medidas de
politica monetaria e O Banco continuard a
Muito imi
Riscodetaxa restritiva, devido ao 4 Baio  emmmm manter limites
. . o conserva
de juro aumento da inflagdo, o conserv~adores.de
. or exposi¢do ao risco de
que pode impactar as .
] taxa de juro.
taxas de juro de
referéncia.
O elevado servigo de
. L e Face ao contexto
divida publica externa e L
3 macroecondémico, o
uma execugéo dos Banco adoptou uma
desembolsos externos posicio cambial curta,
revisto no Plano Anual Muito . -
Risco de taxa p o Médio- mantendo-se dentro do
de cambio de Endividamento pode  conservad Baixo —( limite regulamentar;
reduzir a disponibilidade or e Monitoriza¢do regular
de divisas do mercado e do limite da posi¢ao
provocar mais cambial definido na
depreciagdes da taxa de Politica de Gestdo do
cambio. Risco.
e Risco cibernético e Reforgo da segregacao
) decorrente da maior o de funcgdes;
Risco procura por produtos ~ Conservad  Medio- e Reforco das
operacional e servigos digitais; or Alto reconciliagdes bancarias;

e |nsuficiéncia ou
inadequacdo de

e Formacdo do capital
humano para
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Tipologias de . Perfilde Nivel de o .
. Fontes de riscos . . Tendéncia Mitigantes
Riscos risco risco
processos, pessoas e identificacdo de
sistemas poderd potenciais sinais de
originar a ocorréncia alertas;
de falhas de Revisdo de politicas,
processos, fraudes processos e
internas e falhas de metodologias de
sistemas. controlo interno.
Aumento da
complexidade
regulamentar,
resultando no
aumento das
necessidades de
informagdo em
virtude de Angola se
encontrar na lista ~
cinzenta do GAFI, e Formaggo anual em
r matéria de PBCFT/P*;
consequentemente, .
. e Reforco do capital
na identificacdo de h )
Risco de processos non- Conservad Médio- | un:ano, tacio d
compliance compliant; or Alto mplementacao de
. . solugdes automaticas
Necessidade de maior L
e em matéria de AML;
sofisticagdo nos Limites de competéncia;
modelos de AML**, 'p. !
Alertas automaticos.
para assegurar a
adequada prevengado;
Aumento das
necessidades de
informacao,
implicando maior
exigéncia na gestdo e
controlo da qualidade
de dados.
Aumento da
ocorrenaa de Seguros de cobertura
fenémenos - .
a multirriscos;
meteoroldgicos .
’ Realiza¢do de
adversos ao nivel do L
- ) actividades de Due
clima, ambiente, .
- Diligence;
recursos hidricos e ~
L . Implementagdo da
biodiversidade), -
impactando Politica e programa de
Médio- ili .
Risco ESG*** negativamente a Moderado 4ummm— sustentablllda.de,.
L Alto Plano de continuidade
estratégia;

Relagdo com clientes e
parceiros que ndo
sejam socialmente
responsaveis,
impactando na
reducdo de potenciais
investidores e perda
de quota de mercado.

de negdcios (PCN);
Plano Estratégico de
Sistemas de Informacao
(PESI);

Politica de Crédito
(crédito por natureza de
desembolso).
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Tipologias de
Riscos

Risco
estratégico

Risco
reputacional

Risco de
seguranga e
integridade
dos dados

Perfil de

Fontes de riscos .
risco

risco

e Aumento generalizado
da complexidade
regulamentar e a
ocorréncia de
fenédmenos
macroecondmicos
adversos podem or
resultar na
possibilidade de
implementa¢do de um
plano estratégico
desalinhado.

Médio-
Alto

Conservad

e As frequentes
reclamagdes e
exposi¢des nas redes
sociais, relacionadas
com os produtos,
servigos e
atendimento, falhade ;4.\ Médio-
sistemas, penalizagdes Alto
por parte do regulador
resultam na ma
percep¢do da imagem
da Institui¢ao por
parte dos
stakeholders.

o Perfil de acesso mal
atribuido;

e Acessos indevidos a
informagdo de cliente
/ Banco;

e Eventos de
ciberataque ao Banco
e/ou aos clientes; or

e Regras de proteccdo
da firewall mal
definidas/incorrectas;

e AplicacOes e
webservices
inseguros;

Médio-
Alto

Conservad

Nivel de

Tendéncia Mitigantes

e Acompanhamento
periddico do Plano
Estratégico/ Plano de
negaocios;

e Segregacado de fungdes;

e Limites de competéncia.

e Intensificagdo e
comunicagao de servigos
Uteis paras as
comunidades, com

e Campanhas de
conscientizagdo e
instru¢do do uso de
canais alternativos. (BAI
Directo e Agentes
Bancarios);

e Realizar manutengao
preventiva regular e
actualizar os sistemas
para evitar falhas
constantes

e Monitorizagdo do nivel
de satisfacdo do cliente;

e Implementacao da
funcdo do provedor do
cliente;

e Implementagao do
Programa de Eficiéncia
Organizacional;

e Comunicagao
Institucional (sites,
balcdes e redes sociais).

e |nvestimento na
seguranga dos sistemas;

e Formacdo dos recursos
humanos para identificar
potenciais sinais de
alertas;

e Acompanhamento do
risco e relato para o CA;

e No ambito da
contratacdo de servigcos
externos, garantir o
cumprimento de
politicas e
procedimentos internos
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Tipologias de
Riscos

Risco de
disponibilidad
ee
continuidade

Riscos
Especificos de
Seguro

Perfil de
risco

Nivel de

Fontes de riscos .
risco

Qualidade deficitaria
dos dados para
modelizagdo (ex.:
scoring, imparidades)
Informacgdo
incompleta/
desactualizada;
Cross-informativo, as
informagGes nos
sistemas ndo estdo
reconciliadas (EX.:
Banka tem informacgéao
diferente do aplicativo
do BAI Directo).
Indisponibilidade de
sistemas causado por
ciberataques.

Indisponibilidade de
sistemas causado por
ciberataques.

Conservad Médio-
or Baixo

Elevada sinistralidade
e catastrofes naturais;
Concorréncia e
pressdao do mercado.

Moderado Alto

Tendéncia Mitigantes

de seguranga de
informacgdo, e existéncia
de cldusulas contratuais
de penalizagdo perante a
ocorréncia de eventos
de risco;

e Equipas tecnicamente
evoluidas, especializadas
e dedicadas;

e Teste de qualidade de
dados para modelagdo;

e Reconciliagdo entre os
sistemas;

e Auditorias e relatério de
controlos externo;

e Sistema de alerta
automatico.

e Uniformiza¢do de regras
de validagdo de
informagdo nos
diferentes canais que
respondem ao mesmo
servigo (com o objectivo
de integridade de dados
no sistema fonte entre
sistemas de informacéao);

¢ Validagdo da informagdo
com fontes externas,
quando aplicavel (ex.:
NIF, AGT).

e Segregacdo de fungdes
na comercializagao e
emissdo/registo da
apélice;

e Politica de Subscri¢do e
Resseguro;

e Revisdo da tarifa com
alguma frequéncia;

e Politica de descontos;

e Andlise de rentabilidade;

e Avaliagao actuarial;

e Benchmark de Mercado.

*PBCFT/P —Prevencdo de Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo; **AML — Anti Money Laundering; ***ESG
— Environmental, Social and Governance.
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6.3.Principais desenvolvimentos do primeiro semestre de 2025 do Grupo BAI

Em 2025, destacaram-se os seguintes aspectos desenvolvidos no ambito da Gestdo do Risco do Grupo, por
entidade:

Entidade Desenvolvimentos

1. Conclusdo de projectos estruturantes como o CyberArk (PAM), Prowatch e avaliagdo do Programa de
Seguranca da Informagdo;

2. Implementagdo da framework de Privacidade e Protec¢do de Dados na Pay4All e activagdo do Plano

BAI de Continuidade na Torre BAI,

3. Reforgo da sensibilizagdo e treino das equipas em matéria de continuidade de negdcio e reporte de
incidentes a APD.

1. Fortalecimento da equipa de gestdo de risco e implementagdo de ferramentas para controlo da

qualidade de dados;

Adaptagdo ao novo regulamento europeu CRR3 e actualizagdo dos manuais ICAAP e ILAAP;

Realizagdo do primeiro exercicio de avaliagdo de riscos climaticos e ambientais.

BAI Europa

Reforgo da equipa de risco e automatizagdo da base de dados de eventos operacionais;
Implementagdo de testes de stress e ferramentas aplicacionais para gestao de risco;

Realizacdo de testes de recuperagdo tecnoldgica no ambito do plano de continuidade.
Actualizagdo da matriz de riscos e modernizagdo do sistema de controlo interno;

Refor¢o da equipa de risco e introdugdo de metodologia estruturada para eventos operacionais.

BAI Cabo Verde

NERWwN W

Nossa Seguros

Revisdo dos planos de contingéncia e sistematizagao dos testes de esforgo;

Implementag¢do do programa SoftExpert para automatizagdo da avaliagdo de risco operacional;
Transicdo da gestdo de risco de sistemas de informagdo para a segunda linha de defesa.

Elaborag¢do do mapa de eventos operacionais e actualizagdo da politica de gestdo de risco;
Implementagdo de ferramenta de extrac¢do de informacdo financeira e estruturagdo do Comité de
Risco.

AUREA SDVM

NRlwN e

Pay4All

6.4.Governo e organizag¢ao da gestao do risco do Grupo BAI

No ambito da Gestdo do Risco do Grupo BAI foi implementado um sistema que assegura a identificagao,
avaliagao, acompanhamento, controlo e reporte dos riscos de crédito, de taxa de juro, de taxa de cambio, de
liguidez, operacional, de estratégia, de ESG e de reputacdo, materialmente relevantes nas suas actividades.

O modelo de controlo interno do Grupo em matéria de conduta e cultura organizacional, sistemas de governo,
de controlo interno e de gestdo do risco prevé a implementacdo de um conjunto de estratégias, politicas,
processos, procedimentos e sistemas, tendo como base o modelo das trés linhas de defesa:

Conselho de Administragao

Féruns de Risco em sede de:
Comisséo Executiva; Comissao de Gestdo do Risco; Comissao de Controlo Interno e Auditoria;

Comité de Activos e Passivos (ALCO); Comité de Informatica e Seguranga (CIS)

12 Linha de Defesa 22 Linha de Defesa 32 Linha de Defesa

Actividade de monitorizagéo, Actividade de avaliagéo

Gestao operacional aconselhamento e controlo independente

12 Linha de defesa:

Compreende as unidades de negdcio e suporte geradoras do risco para o Banco, responsaveis pela gestdo dos
riscos e controlos.
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22 Linha de defesa:

Integrada pelas fun¢des de controlo interno, que incluem as fungdes de gestdo do risco, compliance, protec¢ao
de dados, inspeccdo e investigacao, seguranga de informacdo e investigacao digital, as quais interagem com as
fungdes de primeira linha.

32 Linha de defesa:

Assegurada pela funcdo de auditoria interna, responsavel pela realizacdo de analises independentes e
orientadas para o risco, assegurando uma analise independente sobre a adequacao e eficacia do governo e da
gestdo do risco e o reporte de deficiéncias de controlo interno ao Conselho de Administracao.

Em conformidade com a Politica de Controlo Interno e a Politica de Gestao do Risco do Grupo Financeiro os
6rgaos envolvidos sdo os seguintes:

BAI

e Conselho de Administracdo (CA): responsavel por assegurar a implementacdo de um sistema de gestao
de riscos adequado e eficaz em cada filial consistente com o perfil de risco definido. Para o efeito, o
CA define que cada filial deve implementar uma estrutura organizacional conforme abaixo descrita;

e (Comissdao de Controlo Interno e Auditoria (CCIA): zelar pela observancia das disposicdes legais e
regulamentares, dos Estatutos e do Cédigo de Conduta do Banco, das normas e recomendacgdes
emitidas pelas autoridades de supervisdao, bem como das politicas gerais, normas e praticas internas
do Banco;

e (Comissdao de Gestdo do Risco (CGR): aconselhamento ao Conselho de Administracdo sobre a
adequacdo do sistema de gestdo de risco adoptado por cada filial para manter o perfil de risco no nivel
definido; avaliagdo da eficdcia do sistema de gestdo de risco implementado;

e Direcgdo de Gestdo do Risco (DGR): responsavel pela identificagdo, avaliagdo e acompanhamento dos
riscos materialmente relevantes para o Banco; bem como acompanhamento da exposicdo de cada filial
aos varios riscos através da andlise e avaliacdo da informacao recebida destas;

e Direcgdo de Seguranca de Informacdo e Investigacdo Digital (DSID): responsavel por definir politicas,
regras e controlos que garantam uma adequada gestao e monitoriza¢ao da seguranga dos sistemas e
equipamentos informaticos e electrénicos, assim como garantir a sua implementacao;

e Unidades de Estrutura do Banco: responsaveis pelo controlo efectivo dos riscos e cumprimento dos
manuais de procedimentos internos definidos pela Comissdo Executiva.

Uma descrigdo mais pormenorizada das fungdes destes drgaos, encontra-se disponivel no portal institucional
do Banco e no Relatério de Governo Societario e Controlo interno do Grupo Financeiro.
Filiais

e Conselho de Administracdo (CA): responsavel por definir e implementar um conjunto integrado de
processos que garantem uma compreensdao apropriada da natureza e da magnitude dos riscos
subjacentes a actividade desenvolvida, possibilitando, assim, a identificacdo, avaliacdo,
acompanhamento e controlo de todos os riscos materiais a que a filial se encontra exposta;
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e Funcdo de Gestdo do Risco: responsavel pela identificacdo, avaliagdo e acompanhamento dos riscos
materialmente relevantes para a respectiva filial, bem como pelo acompanhamento da adequacao e
da eficacia das medidas tomadas para corrigir eventuais deficiéncias do sistema de gestdo do risco;

e Funcdo de auditoria interna: (i) avaliacdo da adequacéo e eficacia do sistema de controlo interno de
cada filial; (ii) emissdo de recomendagles e verificagdo da sua observancia; (iii) elaboracdo de
relatérios periddicos sobre os resultados da sua avaliagdo do sistema de controlo interno e medidas
tomadas para mitigar as deficiéncias detectadas, dirigidos aos vdrios érgaos a quem reporta;

e Areas funcionais: as unidades tomadoras do risco sdo responsaveis pelo controlo efectivo dos riscos e
cumprimentos dos normativos internos.

Riscos contemplados no sistema de gestao do risco do Grupo Financeiro

Riscos contemplados no Sistema de Gestdo do Risco do Grupo Financeiro

Financeiros N3ao Financeiros
Risco de crédito: Operacional:

e Contraparte; e Fraude;

e Concentragao; e Compliance;
e Soberano; e Sistemas de informacdo Ambiente,
e Incumprimento (default) na Carteira de Sociedade e de
Crédito. Governagao (ESG).

Risco de balango: Estratégico
e Risco de solvéncia Reputacao

e Taxa de juro;
e Taxa de cambio;
e Liquidez.

6.5.Risco de balango e de mercado

O risco de balango decorre da possibilidade de ocorréncia de variagdes negativas nos resultados ou no capital
originadas por desequilibrios entre activos e passivos sensiveis a taxa de juro ou taxa de cambio.

Por outro lado, o risco de mercado compreende a possibilidade de impactos negativos nos lucros ou no capital
devido a movimentos no pre¢o de mercado dos instrumentos da carteira de negocia¢do, decorrentes de
variagdes nas taxas de juro, taxas de cambio, precos de ac¢des ou de commodities.

A gestdo do risco de balanco e mercado é uma das principais atribuicdes do Comité de Gestdo de Activos e
Passivos (ALCO). Nesse contexto, salienta-se que o Grupo adopta um modelo de gestdo do risco de balango e
de mercado baseado em quatro etapas, incluindo (i) a identificagdo e registos dos principais riscos; (ii) avaliacdo
guantitativa e qualitativa dos riscos identificados, (iii) o controlo da efectividade e eficiéncia das medidas de
mitigacdo definidas; e (iv) o acompanhamento e reporte de informacao.
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Avaliacao do risco de balango e mercado

No BAI avaliagdo do risco de balanco e mercado é efectuada com uma periodicidade minima quinzenal, por
meio de calculos dos principais indicadores, assegurando-se uma validacdo periédica dessas métricas.

Controlo dos riscos de balan¢o e mercado

O controlo dos riscos de balango e mercado é efectuado com a monitorizacdo peridédica do cumprimento dos
limites estabelecidos na Declaracdo de Apetite ao Risco definidos pelo CA, ALCO ou pelo BNA (quando
aplicavel).

Ao nivel do Grupo Financeiro, o controlo do risco de taxa de juro é efectuado de acordo com as linhas de
orientacdo por moeda para as posi¢cdes em que esse risco seja relevante, como sejam activos financeiros
titulados, crédito a clientes ou algumas operacdes passivas.

Relativamente ao risco de taxa de cambio, para o caso das filiais que operam em Angola, aplica-se o limite de
20% dos fundos proprios regulamentares para as posi¢coes activas (longas) e para as posi¢des passivas (curtas)
ou outro mais exigente definido pelas entidades reguladoras. No caso das outras filiais, a posicdo liquida global
em divisas, ndo deve exceder 5% dos fundos proprios totais.

Acompanhamento e reporte do risco de balango e mercado

O acompanhamento e reporte do risco de balanco e mercado é efectuado por meio de relatérios e
apresentacées com uma periodicidade mensal ao ALCO, a Comissdo de Gestdo do Risco (CGR) e ao BNA
(quando aplicavel).

Gestao da Liquidez e Racio de Liquidez Regulamentar

O risco de liquidez é definido como a probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no
capital resultantes da incapacidade de a Instituicdo dispor de fundos liquidos para cumprir com as suas
obrigagdes financeiras, a medida que as mesmas se vencem.

Nesse contexto, para o célculo do indicador de liquidez de curto prazo (LCR) o Grupo adopta o limite prudencial
de 100%, conforme definido pelo Comité de Basileia. Ndo obstante, ao nivel do BAI, o regulador definiu uma
reserva de conservag¢do de liquidez de 10%, bem como requisitos adicionais de liquidez e de observagdo de
20%, sendo que a nivel do BAI Cabo Verde foi adoptado internamente um valor minimo do racio LCR de 100%,
em linha com limite estabelecido pelo Basileia, ndo obstante ndo constituir uma exigéncia prudencial, por
enquanto.

A nivel do grupo financeiro, as diversas filiais sdo responsaveis por cobrir suas préprias necessidades de
liquidez sendo obrigatério o cumprimento dos seguintes limites (i) Limites de tesouraria definidos na Politica
de Gestdo do Risco do Grupo Financeiro para as posi¢coes de tesouraria por moeda, para as moedas com maior
materialidade no balanco; e (ii) Racio de financiamento — Funding disponivel >100% do funding necessario.
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Evolugao do racio de liquidez

Indicador Jun.24 Dez.24 Jun.25
Racio de Liquidez Agregado 787% 696% 399%
Récios de Observagdo Agregado 3184% 109% 708%
Net Stable Funding Ratio 230% 208% 391%
Limite BNA 110% 110% 130%

Gestao de capital e Racio de Fundos Préprios Regulamentares

Ao nivel do BAI, os fundos préprios regulamentares sdo apurados de acordo com o Aviso n.2 08/21, de 18 de
Junho e o Instrutivo n.2 19/21, de 27 de Outubro, sendo o racio minimo de fundos préprios totais a cumprir
de 8%.

Em Junho de 2025, o racio de fundos préprios regulamentares a nivel individual ascendeu a 28,96%. A nivel do
Grupo Financeiro, situou-se confortavelmente acima do minimo regulamentar, conforme se observa na tabela

abaixo:
Consolidado

Indicador

Jun.24 Dez.24 Jun.25
Fundos préprios regulamentares 729 155 824 499 972 819
Requisitos de Fundos Préprios Regulamentares 223794 281 648 275183
Racio de FPR 26,07% 23,4% 28,28%
Racio de alavancagem considerando reservas obrigatdrias 12,53% 14,5% 15,90%
Racio de alavancagem desconsiderando reservas obrigatdrias 15,31% 16,8% 18,67%

A nivel do Grupo Financeiro, as filiais deverdo ter um racio de solvabilidade regulamentar, pelo menos, 30%
acima do limite regulamentar definido no pais onde se encontram sediadas.

O Processo de Andlise e Avaliacdo pelo Supervisor (Supervisory Review and Evaluation Process ou SREP na
sigla em inglés) consiste em procedimentos a serem conduzidos anualmente pelo BNA, para assegurar que
cada instituicdo financeira bancaria dispde de estratégias, processos internos, bem como capital e liquidez

adequados aos riscos a que esta exposta.

Em funcdo dos resultados do exercicio SREP foi determinado um racio minimo a cumprir por cada instituicdo
bancaria, o qual é incrementado pelos requisitos estipulados para o Pilar 2 pelo que o BAl deve cumprir um
racio global de fundos préprios apds orientagdes do pilar 2 de 18%.

6.6.Risco de crédito e de contraparte

O risco de crédito e de contraparte decorre da probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos
resultados ou no capital por incapacidade de uma contraparte cumprir com os seus compromissos financeiros
com a instituicdo. Nesse contexto, a avaliagdo e monitorizacdo do risco de crédito do Banco é efectuada com
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base em modelos préprios de rating (factor de risco) e scoring (pontuagado) para classificacdo do risco de
crédito, respectivamente a empresas e particulares.

No caso das empresas, a atribuicdo do rating decorre da avaliacdao de cinco parametros relacionados com a
sua qualidade crediticia e situacdo financeira, enquanto no caso de particulares o modelo de scoring avalia um
conjunto de quatro parametros relacionados com a situagdo patrimonial e profissional do cliente e o seu
envolvimento com o BAI.

As decisOes de crédito devem ser suportadas pelo Comité de Crédito, o érgao colegial que tem como objectivo
apreciar as operacgées de crédito de acordo com as politicas e limites definidos pelo CA, bem como monitorizar
a carteira de crédito em incumprimento.

O Banco avalia o risco de crédito e de contraparte por meio de modelos de avaliagdo de evidéncias objectivas
de deterioracdao de um activo financeiro ou grupo de activos financeiros, sendo que com base nas normas
regulamentares, todos os activos financeiros sujeitos ao risco de crédito devem ser submetidos a avaliacdo de
imparidade no quadro dos requisitos definidos pela IFRS 9 (International Financial Reporting Standard 9).

Nesse contexto, e com base nos critérios estipulados nas normas, incluindo o Instrutivo n.2 08/19 e nas
caracteristicas contratuais em relacdo aos indicios de imparidade ou default, o Banco efectua um processo de
anadlise individual para exposi¢des significativas na carteira de activos financeiros sujeitos ao risco de crédito.
As operagdes analisadas individualmente que terminam com uma taxa de imparidade individual igual a 0% s3o
remetidas para o calculo de imparidade colectiva.

No periodo em referéncia, foram registadas redugdes na taxa de incumprimento de crédito (NPL) a mais de 90
dias em cerca de 6 p.p. para 7,75% face ao periodo homélogo e uma melhoria do racio de cobertura de crédito
NPL (+90) de 82,8 p.p. para 287,35%.

Sistematiza-se abaixo a evolucdo histérica de indicadores da qualidade da carteira de crédito do BAI.

Taxa de incumprimento de Crédito NPL Réacio de Cobertura de Crédito
(+90)
13,40% 317,11%
. . 287,35%
8 02% 204,54%
I - - -«
Jun-24 Dez-24 Jun-25 Jun-24 Dez-24 Jun-25

A Politica de Crédito aprovada pelo CA define as rubricas do balango com exposi¢do ao risco de crédito, em
particular as aplica¢des de liquidez, os titulos e valores mobiliarios, o crédito e elementos extrapatrimoniais.

O BNA definiu o limite individual de exposi¢dao de 25% dos fundos préprios regulamentares (FPR) através do
Instrutivo n.2 10/23, referente a limites prudenciais aos grandes riscos. Nesse contexto, o Banco utiliza
igualmente limites de exposicdo a contrapartes associados a uma analise global da situacdo das mesmas com
um modelo interno com varidveis financeiras e econdémicas, que é aprovado no ALCO.
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6.7.Risco operacional

A gestdo do risco operacional (RO) corresponde a probabilidade de falhas na analise, processamento de
operacgdes, fraude interna e externa, uso de recursos subcontratados, processos internos ineficazes, recursos
humanos insuficientes, etc.

O Grupo BAI registou 2 335 101 eventos de risco operacional, com perdas efectivas de 3 594 milhdes Kz,
maioritariamente associados a categoria de execucdo, entrega e gestdo de processos, representando o BAl
99% do total de eventos. A nivel de perdas financeiras do Grupo, o BAI contribuiu com 88% e a Pay4All com
12%.

Em alinhamento com as directrizes do BNA sobre Gestdo da Continuidade de Negdcio, o BAIl assegura o
seguinte:

e |dentificacdo de colaboradores criticos;

e Definicdo de locais alternativos;

e Realizacdo de testes de coeréncia;

e Promocado de acgles de treino e consciencializagdo.

6.8.Risco de sistemas de informagao

O Grupo BAI gere o risco de sistemas de informacdo com o objectivo de assegurar a confidencialidade,
integridade e disponibilidade dos dados e servicos. A abordagem segue normas nacionais e internacionais e
tem sido reforcada com iniciativas para aumentar a maturidade tecnoldgica, prevenir ameagas cibernéticas e
melhorar a capacidade de resposta a incidentes.

6.9.Risco Reputacional

O risco reputacional refere-se a possibilidade de impactos negativos nos resultados ou no capital da instituicao,
decorrentes da percepgao adversa por parte de clientes, contrapartes, accionistas e investidores.
O controlo e mitigacdo deste risco é feito através do seguinte:

e Do controlo dos riscos relevantes do Grupo BAI;

e Da existéncia de um cddigo de conduta que estabelece regras de comportamento alinhadas com os
principios de bom governo das sociedades (Corporate Governance), resultando numa conduta
pautada por padrdes elevados de integridade, profissionalismo e diligéncia, sempre na defesa dos
interesses do cliente, cumprindo com rigor toda a legislagao aplicavel;

e Da existéncia de procedimentos de prevengao de branqueamento de capitais e financiamento ao
terrorismo;

e Do controlo adequado das comunicagdes oficiais da filial para entidades externas, incluindo 6rgdos de
imprensa, bem como das comunicagdes internas aos colaboradores;

e Do acompanhamento da percepcao dos stakeholders, incluindo clientes, colaboradores, outras
instituicdes financeiras, fornecedores, empresas de rating, 6rgdos de imprensa e do publico em geral,
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sobre a filial, através da monitorizacao de opinides expressadas no dominio publico (jornais, redes
sociais, etc.).

O Grupo BAl registou um total de 2606 reclamacdes, dos quais o BAI liderou com 95%, seguido da Pay4All com
4% e Nossa Seguros com 1%.
6.10. Risco estratégico

O risco estratégico refere-se aos impactos negativos nos resultados ou no capital resultantes de decisdes
estratégicas inadequadas, falha no cumprimento dos objectivos de negdcio, ma implementacdao de decisdes
ou incapacidade de responder a mudangas no ecossistema bancdrio.

O BAl aborda de forma integrada, considerado os seguintes componentes:

e Risco macroeconémico;

e Risco geopolitico;

e Risco do modelo de negdcio;

e Risco de execuc¢do do plano estratégico;
e Risco de participagdes.

As filiais do Grupo asseguram o acompanhamento sistematico deste risco, através da monitorizagdo de
indicadores estratégicos, avaliacdo da execucdo dos planos de ac¢do, andlise de desvios e impactos externos,
e reporte regular aos 6rgaos de gestdo. Esta abordagem fortalece a capacidade adaptativa das instituicdes,
apoia a tomada de decisdo e promove a sustentabilidade a longo prazo.

6.11. Risco ESG

O Grupo BAI tem como visao ser uma referéncia em Angola na gestdo de riscos ESG, promovendo a integragao
da sustentabilidade na cultura organizacional, nas operacGes e no modelo de negdcio. Para tal, definiu uma
Estratégia de Sustentabilidade e uma Taxonomia de Riscos ESG, que contempla fatores ambientais, sociais e
de governagdo, ajustados ao contexto e modelo de negdcio do Banco.

As filiais do Grupo reforgaram o seu compromisso com a gestdo deste risco:

e O BAI Europa estd a implementar melhorias na sua framework ESG, com reforco de politicas internas
e alinhamento com as exigéncias regulatorias.

e O BAI Cabo Verde integra o risco ESG na sua Politica de Gestdo de Risco, reconhecendo o impacto
potencial sobre o desempenho financeiro e reputacional.

e A AUREA SDVM adota uma abordagem proativa, com destaque para o alinhamento com o ODS 8,
promovendo trabalho digno e crescimento econémico inclusivo.

e A Pay4All promove a inclusdo financeira sustentdvel em Angola, através de solu¢des digitais acessiveis,
éticas e ambientalmente responsaveis.

Este compromisso transversal reforca a resiliéncia do Grupo e a sua capacidade de gerar valor sustentavel para
os seus stakeholders.

70






o,
BAI Relatério e Contas | 1° Semestre 2025

Declaragao de responsabilidade do Conselho de Administragao

Declara-se que, nos termos e para os efeitos previstos na alinea c) do artigo 142.2 do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, tanto quanto é do conhecimento dos abaixo assinados, as demonstracdes financeiras, referentes
ao semestre findo a 30 de Junho de 2025, as quais compreendem (i) Balangos consolidado e individual; (ii)
Demonstra¢des dos resultados consolidada e individual; (iii) Demonstra¢cbes do rendimento integral
consolidada e individual; (iv) DemonstracGes das alteragGes nos capitais proprios consolidada e individual; (v)
Demonstra¢des dos fluxos de caixa consolidada e individual e (vi) Anexos as demonstracGes financeiras
consolidadas e individuais, traduzem uma imagem verdadeira e apropriada da situacdo financeira, do resultado
e operacgoes de alteracao no capital préprio e dos fluxos de caixa no periodo findo do BAI e das entidades
incluidas no perimetro de consolidac¢do, de acordo com as Normas Internacionais de Contabilidade e de Relato
Financeiro (IAS/IFRS).

Mais se declara que o Relatdrio de Gestdo referente a 30 de Junho de 2025 expde fielmente a evolugdo dos
negdcios, o desempenho e a situagdo do BAI e das entidades incluidas no perimetro de consolidagdo e contém
uma descricao dos principais riscos e incertezas com que os mesmos se defrontam.

Luanda, aos 29 de Agosto de 2025

Mario Barber

Presidente do Conselho de Helder Aguiar Theodore Giletti
Administragao Vice-Presidente Vice-Presidente
Ana Machado Maria Almeida Diogo Viana
Administradora Administradora Administrador
Ana Victor Carlos Guerra Luis Lélis
Administradora Administrador Presidente da Comissdo Executiva
Inokcelina de Carvalho Juvelino Domingos Simado Fonseca
Administradora Executiva Administrador Executivo Administrador Executivo

Jodo Fonseca

. . Irisolange Verdades José Manuel
Administrador Executivo &

Administradora Executiva Administrador Executivo
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8. Demonstragoes financeiras individuais intercalares condensadas
A. Balancgos individuais intercalares condensados

BANCO ANGOLANO DE INVESTIMENTOS, S.A.
BALANCO INDIVIDUAL EM 30 DE JUNHO DE 2025

(Montantes expressos em milhares de Kwanzas - mKz excepto quando expressamente indicado)

Notas 30-06-2025 31-12-2024
ACTIVO
Caixa e disponibilidades em bancos centrais 4 716 355 546 873421 341
Disponibilidades em outras instituigbes de crédito 5 112 352 134 183 337 279
Aplicagdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito 6 874 099 332 1006 652 328
Activos financeiros ao justo valor através dos resultados 7 611 625 665 355 178 020
Activos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral 8 197 536 423 4 660 267
Investimentos ao custo amortizado 9 1178 983 512 1151 818 274
Crédito a clientes 10 939 691 396 707 411 430
Outros activos tangiveis 11 127 943 351 115258 071
Activos intangiveis 1 12 861 354 15742 825
Investimentos em filiais, associadas e empreendimentos conjuntos 12 30 101 295 29711131
Activos por impostos correntes 13 4 432 563 4061 367
Activos por impostos diferidos 13 45491735 25484 811
Outros activos 14 69 946 938 62 795 190
Total do Activo 4921421 244 4535 532 334
PASSIVO E CAPITAIS PROPRIOS
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito 15 57 895 654 26 193 444
Recursos de clientes e outros empréstimos 16 3 835 852 954 3655 990 209
Responsabilidades representadas por titulos 17 53 459 000 -
Passivos por impostos correntes 13 9473 883 16 882 699
Passivos por impostos diferidos 13 46 524 085 26 517 161
Provisdes 18 28 945 832 28 176 440
Outros passivos 19 77 610 160 68 633 442
Total do Passivo 4109 761 568 3 822 393 395
Capital social 20 157 545 000 157 545 000
Reservas de reavaliagdo 21 (10 035 145) 1899 542
Outras reservas e resultados transitados 21 485724 745 402 650 726
Resultado liquido individual do periodo 178 425 076 151 043 671
Total dos Capitais Préprios 811 659 676 713 138 939
Total do Passivo e dos Capitais Proprios 4921 421 244 4 535 532 334

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragées financeiras.
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B. Demonstracodes individuais intercalares condensadas dos resultados

BANCO ANGOLANO DE INVESTIMENTOS, S.A.
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS INDIVIDUAIS PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025

(Montantes expressos em milhares de Kwanzas - mKz excepto quando expressamente indicado)
Notas 30-06-2025 30-06-2024

Juros e rendimentos similares calculados pelo método da taxa de juro efectiva 22 213 188 267 149 971 460
Juros e rendimentos similares ndo calculados pelo método da taxa de juro efectiva 22 29 113 815 27 667 689
Juros e encargos similares 22 (59 919 854) (67 103 453)
Margem financeira 182 382 228 110 535 696
Rendimentos de instrumentos de capital 23 3450 242 516 580
Rendimentos de servigos e comissdes 24 38 275 328 46 306 514
Encargos com servigos e comissdes 24 (31 824 495) (36 748 561)
Resultados de activos e passivos financeiros ao justo valor através dos resultados 25 104 906 973 15157 217
Resultados de investimentos ao custo amortizado 26 160 751710
Resultados cambiais 27 30 024 324 3687 055
Resultados de alienagao de outros activos 28 37 996 50 400
Outros resultados de exploragéo 29 (13 052 734) (10 837 079)
Produto da actividade bancaria 314 200 022 129 419 532
Custos com o pessoal 30 (39 388 268) (32 765 484)
Fornecimentos e servigcos de terceiros 32 (43 245 041) (30 809 688)
Depreciagbes e amortizagdes do periodo 33 (9 754 321) (9705 212)
Provisées liquidas de anulagbes 34 736 138 (539 277)
Imparidade para crédito a clientes liquida de reversdes e recuperagdes 35 (26 303 787) 7 541 570
Imparidade para outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes 36 (2 039 756) (1252 821)
Imparidade para outros activos liquida de reversdes e recuperagdes 37 (4 145 439) (835 152)
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS DE OPERAGOES EM CONTINUAGAO 190 059 548 61 053 468
Imposto sobre os resultados

Impostos correntes 14 (11 634 472) (10 796 003)
RESULTADO APOS IMPOSTOS DE OPERAGOES EM CONTINUAGAO 178 425 076 50 257 465
RESULTADO LiQUIDO INDIVIDUAL DO PERIODO 178 425 076 50 257 465
Acgdes em circulagédo 21 19 450 000 19 449 427
Resultado por acgéo basico e diluido (em kwanzas) 21 9174 2 584

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstracdes financeiras.
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C. Demonstragoes individuais intercalares condensadas do rendimento integral

BANCO ANGOLANO DE INVESTIMENTOS, S.A.
DEMONSTRAGAO DO RENDIMENTO INTEGRAL INDIVIDUAL PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025

(Montantes expressos em milhares de Kwanzas - mKz excepto quando expressamente indicado)
30-06-2025 30-06-2024

Resultado liquido individual do periodo 178 425076 50 257 465

Outro rendimento integral
Itens que nao serao reclassificados subsequentemente para resultados do periodo
Variagdes resultantes de ganhos/perdas em instrumentos de capital préprio ao justo valor
através de outro rendimento integral

Valor bruto (Nota 20) - 955 845
Impacto fiscal (Nota 13) - (334 546)
Resultado total do outro rendimento integral do periodo - 621 299

Itens que serao reclassificados subsequentemente para resultados do periodo
Instrumentos de divida ao justo valor através de outro rendimento integral
Valor bruto (Nota 20) (15 149 160) -
Imparidade 3214 473 -
(11 934 687) -

Resultado nao incluido na demonstracao dos resultados (11934 687) 621 299

Total do rendimento integral individual do periodo 166 490 389 50 878 764

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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D. Demonstragdes individuais intercalares condensadas das alteragdes nos capitais préprios

BANCO ANGOLANO DE INVESTIMENTOS, S.A.

DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO INDIVIDUAL PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025

Relatério e Contas | 1° Semestre 2025

(Montantes expressos em milhares de Kwanzas - mKz excepto quando expressamente indicado)

Reservas de .
o Outras reservas e resultados transitados
Lo ~ reavaliacdo Resultado
Notas Capital social ' 'emiosde  Acgdes liquido individual _ Tfal do
P emissao proéprias Reservas de Reserva Outras reservas Resultados Sub-total q do periodo Capital Proprio
justo valor legal transitados P

Saldos em 31 de Dezembro de 2023 157 545 000 (8 824 849) (4928 073) 1282 983 38 917 487 242 037 183 15 704 752 296 659 422 199 573 710 641 308 193
Aplicagéo do resultado liquido individual do periodo

Transferéncia para reserva legal 20 - - - - 19 957 371 - - 19 957 371 (19957 371) -

Transferéncia para outras reservas 20 - - - - - 99 786 855 - 99 786 855 (99 786 855) -

Distribuigéo de dividendos 20 - - - - - - - - (79 829 484) (79 829 484)

Aquisicdes de acgdes proprias, liquidas de alienagdes e distribuicdes 19 - 8818 649 4923432 - - (13773 022) - (13773 022) - (30 941)

Resultado integral individual do periodo - - - 621 299 - - - - 50 257 465 50878 764

Saldos em 30 de Junho de 2024 157 545 000 (6 200) (4 641) 1904 282 58 874 858 328 051 016 15704 752 402 630 626 50 257 465 612 326 532

Aquisicdes de acgdes proprias, liquidas de alienagdes - 6200 4641 - - 20 100 - 20 100 - 30 941

Resultado integral individual do periodo - - - (4 740) - - - - 100 786 206 100 781 466

Saldos em 31 de Dezembro de 2024 157 545 000 - - 1899 542 58 874 858 328 071 116 15 704 752 402 650 726 151 043 671 713 138 939
Aplicagéo do resultado liquido individual do periodo

Transferéncia para reserva legal 20 - - - - 15 104 367 - - 15 104 367 (15 104 367) -

Transferéncia para outras reservas 20 - - - - - 83674404 (15704 752) 67 969 652 (67 969 652) -

Distribuigcéo de dividendos 20 - - - - - - - - (67 969 652) (67 969 652)

Resultado integral individual do periodo - - - (11934 687) - - - - 178 425 076 166 490 389

Saldos em 30 de Junho de 2025 157 545 000 - - (10 035 145) 73 979 225 411 745 520 - 485 724 745 178 425 076 811 659 676

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragées financeiras.
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E. Demonstragoes individuais intercalares condensadas dos fluxos de caixa

BANCO ANGOLANO DE INVESTIMENTOS, S.A.
DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA INDIVIDUAIS EM 30 DE JUNHO DE 2025

(Montantes expressos em milhares de Kwanzas - mKz excepto quando expressamente indicado)

Notas 30-06-2025 30-06-2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Juros, comissdes e outros proveitos equiparados recebidos 322 125 499 204 286 613
Juros, comissdes e outros custos equiparados pagos (79 937 450) (102 903 680)
Pagamentos a empregados e fornecedores (83 307 217) (62 421 100)
Pagamentos e contribuigdes para fundos de pensdes e outros beneficios (3001 765) (2 803 738)
Recuperacéo de créditos abatidos ao activo 4789 025 -
Outros resultados 27 164 487 1910715
Fluxos de caixa antes das alteracdes nos activos e passivos operacionais 187 832 579 38 068 810
(Aumentos)/Diminuigdes de activos operacionais:
Aplicagdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito 87 235 289 10 313753
Activos financeiros ao justo valor através dos resultados (152 990 180) 368 318 430
Activos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral (207 649 421) 344 276
Investimentos ao custo amortizado (23 956 900) 110 343 978
Crédito a clientes (251 230 440) (77 395 790)
Outros activos (3795 165) 9 054 637
Fluxo liquido proveniente dos activos operacionais (552 386 817) 420 979 284
Aumentos/(Diminuigdes) de passivos operacionais:
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito 31 525 287 34 343 588
Recursos de clientes e outros empréstimos 158 205 861 (87 877 200)
Outros passivos (8 155 737) (13 460 154)
Fluxo liquido proveniente dos passivos operacionais 181 575 411 (66 993 766)
Caixa liquida das actividades operacionais antes dos impostos sobre o rendimento (182 978 827) 392 054 328
Impostos sobre o rendimento pagos (19 043 123) (8 923 275)
Caixa liquida das actividades operacionais (202 021 950) 383 131 053
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Dividendos recebidos 22 3450 242 516 580
Aquisigdes de outros activos tangiveis, liquidas de alienagdes 11 (17 918 800) (2 924 988)
Aquisicdes de activos intangiveis, liquidas de alienacdes 11 (325 855) (3107 729)
Caixa liquida das actividades de investimento (14794 413) (5516 137)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Emissao de responsabilidades representadas por titulos, liquida de reembolsos e compras 17 53 459 000 -
Distribuigao de dividendos 20 (67 969 652) (79 829 484)
Pagamentos de passivos de locagdo 18 (793 548) (634 394)
Caixa liquida das actividades de financiamento (15 304 200) (80 463 878)
Variagao de caixa e seus equivalentes (232 120 563) 297 151 038
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1057 879 121 700 526 992
Efeitos da variagdo cambial em caixa e seus equivalentes 3 847 650 19 519 690
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 829 606 208 1017 197 720
Caixa e seus equivalentes engloba:
Caixa 4 38 367 483 27 904 431
Depésitos a ordem no Banco Nacional de Angola 4 678 870 377 882 513 053
Disponibilidades em outras instituicbes de crédito 5 112 368 348 106 780 236
829 606 208 1017 197 720

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras.
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9. Demonstragoes financeiras consolidadas intercalares condensadas

A. Balangos consolidados intercalares condensados em 30 de Junho de 2025 e 31 de
Dezembro de 2024

GRUPO BAI
BALANGCO CONSOLIDADO EM 30 DE JUNHO DE 2025

(Montantes expressos em milhares de kwanzas - mKz excepto quando expressamente indicado)

Notas 30-06-2025 31-12-2024

ACTIVO

Caixa e disponibilidades em bancos centrais 4 788 158 385 905 379 847
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 5 89214 188 199 880 252
Aplicagdes em bancos centrais e em outras instituigdes de crédito 6 982 882 851 1162 814 842
Activos financeiros ao justo valor através dos resultados 7 599 003 876 343 606 848
Activos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral 8 289 680 956 71 853 484
Investimentos ao custo amortizado 9 1427 847 337 1395 552 864
Crédito a clientes 10 1403 759 249 1075455 753
Activos néo correntes detidos para venda 11 264 292 480 434
Propriedades de investimento 12 6 255 144 5517 840
Outros activos tangiveis 13 158 511 765 140 531 671
Activos intangiveis 13 19 085 148 22 037 271
Investimentos em associadas 14 25927 368 22 549 011
Activos por impostos correntes 15 6 265 441 9 369 400
Activos por impostos diferidos 15 47 861 480 27 752 881
Outros activos 16 152 338 847 94 414 112
Total do Activo 5997 056 327 5477 196 510
PASSIVO E CAPITAIS PROPRIOS

Recursos de bancos centrais e de outras instituicbes de crédito 17 189 928 607 149 216 704
Responsabilidades representadas por titulos 18 53 459 000 -
Recursos de clientes e outros empréstimos 19 4 489 298 877 4 245 473 663
Provisdes 20 31797719 30 834 988
Passivos por impostos correntes 15 17 248 971 23417774
Passivos por impostos diferidos 15 48 359 379 27 738 802
Passivos subordinados 21 4 766 861 4193 072
Outros passivos 22 169 106 262 132 828 673
Total do Passivo 5003 965 676 4613 703 676
Capital Social 23 157 545 000 157 545 000
Reservas de reavaliagdo 24 102 956 096 93 338 977
Outras reservas e resultados transitados 24 528 179 318 430 741 161
Resultado liquido do periodo atribuivel aos accionistas do BAI 25 191 397 821 170 527 271
Capital proéprio atribuivel aos accionistas do BAI 980 078 235 852 152 409
Interesses que ndo controlam 26 13012416 11 340 425
Total dos Capitais Préprios 993 090 651 863 492 834
Total do Passivo e dos Capitais Proprios 5997 056 327 5477 196 510

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras consolidadas.
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B. Demonstragdes consolidadas intercalares condensadas dos resultados dos
periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2025 e 2024

GRUPO BAI
DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025

(Montantes expressos em milhares de kwanzas - mKz excepto quando expressamente indicado)

Notas 30-06-2025 30-06-2024

Juros e rendimentos similares calculados pelo método da taxa de juro efectiva 27 241 331623 175 855 004
Juros e rendimentos similares nao calculados pelo método da taxa de juro efectiva 27 29 595 445 28 299 674
Juros e encargos similares 27 (68 169 359) (74 645 962)
Margem financeira 202 757 709 129 508 716
Rendimentos de instrumentos de capital 420 377 430 595
Rendimentos de servigos e comissdes 28 42767 291 51376 199
Encargos com servigos e comissdes 28 (30 748 921) (36 371 436)
Resultados de activos e passivos financeiros avaliados ao justo valor através dos resultados 29 103 534 219 5388 270
Resultados de activos financeiros ao justo valor através do outro rendimento integral 104 616 15634
Resultados de investimentos ao custo amortizado 30 171783 810 240
Resultados em outros activos financeiros - (2450)
Resultados cambiais 31 30652 119 4 800 300
Resultados de alienacdo de outros activos 32 37 996 50 400
Outros resultados de exploragao 33 (5 035 060) (9172 873)
Produto da actividade bancaria 344 662 129 146 833 595
Margem técnica da actividade de seguros 34 14 142 608 9908 965
Produto da actividade bancaria e seguradora 358 804 737 156 742 560
Custos com o pessoal 35 (51 665 755) (41215 291)
Fornecimentos e servigos de terceiros 36 (58 702 741) (41 349 250)
Depreciagdes e amortizagdes do periodo 37 (12 614 195) (11 842 328)
Provisdes liquidas de anulagdes 38 807 484 (869 738)
Imparidade para crédito a clientes liquida de reversées e recuperagdes 39 (25 715 289) 9460 877
Imparidade para outros activos financeiros liquida de reversdes e recuperagdes 40 (2 255 584) (1284 827)
Imparidade para outros activos liquida de reversdes e recuperagdes 41 (4 336 128) (774 105)
Resultados de associadas e empreendimentos conjuntos (equivaléncia patrimonial) 42 3304 728 8 664 452
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS DE OPERAGOES EM CONTINUAGAO E DE
INTERESSES QUE NAO CONTROLAM 207 627 257 77532350
Imposto sobre os resultados

Impostos correntes 15 (13 861 562) (12 943 049)

Impostos diferidos 15 (380 705) 104 543
RESULTADO APOS IMPOSTOS DE OPERAGOES EM CONTINUAGAO E ANTES DE
INTERESSES QUE NAO CONTROLAM 193 384 990 64693844
RESULTADO APOS IMPOSTOS E ANTES DE INTERESSES QUE NAO CONTROLAM 193 384 990 64 693 844
Interesses que ndo controlam 26 (1987 169) (1272 593)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO ATRIBUIVEL AOS ACCIONISTAS 191 397 821 63 421 251
Numero médio de acgdes ordinarias emitidas 25 19 450 000 19 449 427
Resultado de operagdes em continuagdo por acgéo basico e diluido (em Kwanzas) 25 9 841 3 261
Resultado liquido por acgéo basico e diluido (em Kwanzas) 25 9841 3261

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras consolidadas.
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C. Demonstracoes consolidadas intercalares condensadas do rendimento integral
dos periodos de seis meses findo em 30 de Junho de 2025 e 2024

GRUPO BAI
DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DO RENDIMENTO INTEGRAL PARA O PERIODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025

Montantes expressos em milhares de kwanzas - mKz excepto quando indicado)
Notas 30-06-2025 30-06-2024
3 Atribuivela | o cesque  Valor total Atribuivela o cces que
Valor total liquido  accionistas do = o accionistas do
nao controlam liquido nao controlam
Banco Banco
Resultado liquido do periodo 193 384 990 191 397 821 1987 169 64 693 844 63 421 251 1272593
Outro rendimento integral
Itens que no serio ifi para do periodo
Variacdes de gant de activos iros a0 justo valor através do outro rendimento integral
Valor bruto 24 (19364 177) (19 364 177) - (2029 983) (2029 983)
Impacto fiscal 15 446 845 446 845 - 401394 401394
Diferenca cambial resultante da consolidagéo das empresas do Grupo 24 29 441 033 28 534 451 906 582 201 652 236 726 (35074)
Resultado néo incluido na demonstragao dos resultados 10 523 701 9617 119 906 582 (1426 937) (1391863) (35074)
Total do redir integral do periodo 203 908 691 201 014 940 2893751 63 266 907 62 029 388 1237 519

As notas anexas fazem parte integrante destas
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D. Demonstragdes consolidadas intercalares condensadas das alteragdes nos capitais préoprios dos periodos de seis meses findos em
30 de Junho de 2025 e 2024

GRUPO BAI
DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO PARA O PERODO FINDO EM 30 DE JUNHO DE 2025

(Montantes expressos em milhares de kwanzas - mKz excepto quando expressamente indicado)

Outras reservas,

. . P = Reservas de resultados Resultado liquido Total do capital Interesses que
Capital social Prémios de Acgdes s N . P P 5 Total do
(Nota 23) emissio préprias reavaliagdo tran§|tados ? outro Total do periodo pro;.mo' atribuivel a ndo controlam capltal proprio
(Nota 24) rendimento integral (Nota 25) accionistas do BAI (Nota 26)
(Nota 24)

Saldo em 31 de Dezembro de 2023 157 545 000 (8 824 849) (4928 073) 86 818 356 320 174 090 550 784 524 208 366 770 759 151 294 9 430 946 768 582 240
Outro rendimento integral:

Alteragées de justo valor - - - (1628 589) - (1 628 589) - (1628 589) - (1 628 589)

Diferenga cambial resultante da consolidagao das empresas do Grupo - - - 236 726 - 236726 - 236 726 (35074) 201652
Resultado liquido do periodo - - - - - - 63 421 251 63 421 251 1272593 64 693 844
Total de i integral no periodo - - - (1391 863) - (1391 863) 63 421 251 62 029 388 1237 519 63 266 907
Aplicagéo do Resultado Liquido do periodo:
Transferéncia para Reserva Legal - - - - 19 957 371 19 957 371 (19 957 371) - - -
Transferéncia para outras reservas - - - - 188 409 399 188 409 399 (188 409 399) - - -
Distribuigao de dividendos - - - - (79 829 484) (79 829 484) - (79 829 484) (45897) (79875 381)
Aquisi¢cdes de acgdes proprias, liquidas de alienagdes - 8818 649 4923432 - (13773 022) (30 941) - (30 941) - (30 941)
Outras reservas - - - (428 353) (428 353) - (428 353) 522 881 94 528
Saldo em 30 de Junho de 2024 157 545 000 (6 200) (4 641) 85 426 493 434 510 001 677 470 653 63 421 251 740 891 904 11 145 449 752 037 353
Outro rendimento integral:

Alteragdes de justo valor - - - 1166 477 - 1166 477 - 1166 477 - 1166 477

Diferenga cambial resultante da consolidagdo das empresas do Grupo - - - 5354 144 - 5354 144 - 5354 144 254 001 5608 145
Resultado liquido do periodo - - - - - - 170 527 271 170 527 271 3773746 174 301 017
Total de di integral no periodo - - - 6 520 621 - 6 520 621 170 527 271 177 047 892 4027 747 181 075 639
Aplicagéo do Resultado Liquido do periodo:
Transferéncia para Reserva Legal - - - - 19 957 371 19 957 371 (19 957 371) - - -
Transferéncia para outras reservas - - - - 188 409 399 188 409 399 (188 409 399) - - -
Distribuigao de dividendos - -

- - (79 829 484) (79 829 484) - (79 829 484) (884 859) (80 714 343)
Aquisicoes de acgdes proprias, liquidas de alienagdes e distribuicdes - 8 824 849 4928 073 - (13752 922) - - - -

Outras reservas - - - (4217 293) (4217 293) - (4217 293) (1233 409) (5 450 702)
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 157 545 000 - - 93 338 977 430741 161 681 625 138 170 527 271 852 152 409 11 340 425 863 492 834
QOutro rendimento integral:

Alteragdes de justo valor - - - (18917 332) - (18 917 332) - (18 917 332) - (18 917 332)

Diferenga cambial resultante da consolidagéo das empresas do Grupo - - - 28 534 451 - 28 534 451 - 28 534 451 906 582 29441033
Resultado liquido do periodo - - - - - - 191 397 821 191397 821 1987 169 193 384 990
Total de i integral no periodo - - - 9617 119 - 9617 119 191 397 821 201 014 940 2893751 203 908 691
Aplicagao do Resultado Liquido do periodo:
Transferéncia para Reserva Legal - - - - 19 139 782 19 139 782 (19139 782) - - -
Transferéncia para outras reservas - - - - 151 387 489 151 387 489 (151 387 489) - - -
Distribuicéo de dividendos - - - - (67 969 652) (67 969 652) - (67 969 652) (1221760) (69 191 412)
Outras reservas - - - - (5 119 462) (5 119 462) - (5 119 462) - (5119 462)
Saldo em 30 de Junho de 2025 157 545 000 - - 102 956 096 528 179 318 788 680 414 191 397 821 980 078 235 13012 416 993 090 652

As notas anexas fazem parte integrante destas demor Ges financeiras cor
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E. Demonstragoes consolidadas intercalares condensadas dos fluxos de caixa dos

periodos de seis meses findos em 30 de Junho de 2025 e 2024

GRUPO BAI
DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA EM 30 DE JUNHO DE 2025

(Montantes expressos em milhares de kwanzas - mKz excepto quando expressamente indicado)

Notas 30-06-2025 30-06-2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Juros, comissdes e outros proveitos equiparados recebidos 341 634 097 228 910 321
Juros, comissdes e outros custos equiparados pagos (86 692 222) (109 104 959)
Recebimentos/(Pagamentos) de prémios de seguros (197 456) 2109 301
Pagamentos a empregados e fornecedores (99 674 388) (75 874 501)
Pagamentos e contribuicdes para fundos de pensdes e outros beneficios (4 941 867) (2 803 738)
Recuperacéo de créditos abatidos ao activo 4789 025 -
Resultados cambiais - (1045)
Outros resultados 33 815 684 8 964 495
Fluxos de caixa antes das alteragdes nos activos e passivos operacionais 188 732 873 52 199 874
(Aumentos)/Diminuigdes de activos operacionais:
Aplicagdes em bancos centrais e em outras instituicdes de crédito 167 758 240 (161 227 940)
Activos financeiros ao justo valor através dos resultados (145 646 687) 368 313 536
Activos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral (216 008 783) 14 219 796
Investimentos ao custo amortizado (783 916) 109 287 326
Crédito a clientes (293 194 410) (163 336 916)
Outros activos (13 679 724) 39 575 298
Fluxo liquido proveniente dos activos operacionais (501 555 280) 206 831 100
Aumentos/(Diminuigdes) de passivos operacionais:
Recursos de bancos centrais e de outras instituicdes de crédito (76 846 325) 80 261 430
Recursos de clientes e outros empréstimos 144 437 279 7 587 872
Outros passivos (1404 500) (16 054 277)
Fluxo liquido proveniente dos passivos operacionais 66 186 454 71795 025
Caixa liquida das actividades operacionais antes dos impostos sobre o rendimento (246 635 950) 330 826 000
Impostos sobre o rendimento pagos (22 136 745) (9 638 738)
Caixa liquida das actividades operacionais (268 772 695) 321 187 262
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Dividendos recebidos 3572 804 265 883
Aquisicdes de outros activos tangiveis, liquidas de alienagdes (18942 012) (4414 624)
Aquisigdes de activos intangiveis, liquidas de alienages (3467 399) (4 098 222)
Aquisicdes de participagdes em associadas e empreendimentos conjuntos, liquidas de alienacdes 14 573 022 -
Caixa liquida das actividades de investimento (4 263 585) (8 246 963)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Emissao de responsabilidades representadas por titulos, liquida de reembolsos e compras 53 459 000 -
Aumentos / (Redugdes) de financiamentos obtidos (670 023) (139 492)
Distribuigao de dividendos (67 969 652) (79 829 484)
Distribuicéo de dividendos a interesses que nao controlam - (45 897)
Pagamentos de passivos de locacédo (952 924) (877 521)
Caixa liquida das actividades de financiamento (16 133 599) (80 892 394)
Variacao de caixa e seus equivalentes (289 169 879) 232 047 905
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1043692 114 1064 464 400
Efeitos da variagdo cambial em caixa e seus equivalentes 123 749 828 (252 820 191)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 878 272 063 1043 692 114
Caixa e seus equivalente engloba:
Caixa 4 45 497 558 32782423
Depdsitos a ordem em Bancos centrais 4 743 543 142 903 495 119
Disponibilidades em outras instituicdes de crédito 5 89 231 363 107 414 572
878 272 063 1043 692 114

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras consolidadas.
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