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Servico de Inteligéncia e Seguranca do Estado
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1 . Enquadramento

O Plano Operacional para os primeiros 100 dias de 2025, que comecgou a ser implementado no dia
7 de Janeiro, reflecte o compromisso estratégico da Comissao do Mercado de Capitais (CMC) de
impulsionar o desenvolvimento e a dinamizagéo do mercado de capitais angolano.

Este plano visa implementar um conjunto de iniciativas operacionais de elevado impacto, desenha-
das para gerar resultados concretos e ampliar a visibilidade e a atractividade do mercado junto aos
Stakeholders.

E importante destacar que este plano ndo substitui nem interrompe as actividades correntes da
CMC, mas complementa e reforca a execucao do plano estratégico e do plano de accéao anual da
instituicao. O foco é criar uma base solida para o ano, demonstrando a capacidade de resposta
proactiva da CMC as necessidades do mercado e promovendo a interacéo continua com investi-
dores, intermediarios, regulados e o publico em geral. Este plano foi elaborado juntamente com um
modelo de acompanhamento quinzenal, que permitira no final ilustrar o grau de execucéo do
mesmo.

Com estas iniciativas, a CMC reafirma o seu papel como catalisador do crescimento sustentavel do
mercado de capitais em Angola, alinhando-se as melhores praticas internacionais e fortalecendo a
confianga Nos seus processos e acgoes.

REGULACAO E ORGANIZACAO

PROMOGAO

COOPERACAO SUPERVISAO INTERNA

14 Iniciativas 13 Iniciativas 7 Iniciativas 10 Iniciativas
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2. Iniciativas de Promocao do Mercado de Capitais

INICIATIVA OBJECTIVO IMPACTO ESPERADO

EERECIE ISR

Dinamizagao da 3° fase do Programa
Emergentes

Apresentagao das Estatisticas Gerais
do Mercado de Capitais ao Mercado

Comemoracao dos 20 anos da CMC

Programa de Educacao Financeira

Programa de Dinamizagéo dos Investi-
dores

Operacionalizacao do Website da
CMC

Exposicao da primeira Biblioteca Itiner-
ante do Mercado de Capitais nas Uni-
versidades

Garantir o alinhamento com a BODIVA
na forma de actuacao nas matérias de
Desenvolvimento do Mercado

Garantir o processo de distribuicao da
Colectanea do Mercado de Capitais

Fomentar o crescimento e a capaci-
tacaéo de 10 Pequenas e Médias Em-
presas (PMEs) seleccionadas, prepa-
rando-as para 0 acesso ao mercado
de capitais

Apresentagéo das estatisticas e di-
fuséo as Universidades, destacando
os avangos e desafios no sentido de
colher contributos de melhoria

Iniciativas que vao marcar a comemo-
racéo de duas décadas de dedicacao
ao fortalecimento, desenvolvimento e
regulagao do mercado de capitais an-
golano

Realizar Palestras de Educacao Finan-
ceira a 10 institutos médios e 2 Univer-
sidades

Realizar Palestras de Desenvolvimento
de Mercado a colaboradores (potenciais
investidores) de 2 empresas selecciona-
das

Operacionalidade do site da CMC sem
restricoes

Levar o acervo bibliografico da CMC as
Universidades através de uma ex-
posicéo

Permitir melhor alinhamento nos secto-
res, empresas e instituicbes a actuar

Divulgar estudos e artigos produzidos
pela CMC, constantes na colectanea,
para o fomento da literacia financeira

Crescimento do mercado de capitais,
diversificando emitentes e atraindo
novos investidores, promovendo
maior inclusao financeira, fortalecendo
a confianga no potencial das PME e
ampliando a profundidade do merca-
do

Fortalecimento da relagcao entre a CMC
e a comunidade académica, ampliando
a base de conhecimento sobre o mer-
cado de capitais e atraindo novos talen-
tos para o sector

Reforco da cultura organizacional, di-
vulgagao da Marca CMC e reconheci-
mento dos responsaveis da edificagao
do MVM

Promogédo de conhecimento e confi-
anga dos investidores, ampliando a par-
ticipagao no mercado de capitais e for-
talecendo a cultura de investimento re-
sponsavel

Estimulo a participacdo activa no mer-
cado de capitais, diversificando perfis e
ampliando a base de investidores

Maior transparéncia e acessibilidade as
informacoes sobre 0 mercado de capi-
tais, fortalecendo a comunicagédo com
investidores e outros stakeholders

Fortalecimento da relagéo entre a CMC
e 0s estudantes, ampliando a base de
conhecimento sobre o mercado de
capitais

Reforco da coesao entre os principais
actores do sector, promovendo es-
tratégias mais eficazes e coordenadas
para o desenvolvimento do mercado

Ampliagcdo do acesso a informacao,
promovendo a educacgao e o conheci-
mento sobre o sector
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INICIATIVA OBJECTIVO IMPACTO ESPERADO

Realizagédo de uma conferéncia com
convidados internacionais, preferen-
cialmente ligada ao CISNA ou a
I0SCO

Conclusao do estudo sobre os incen-
tivos fiscais no MVM

Actualizagao da analise sobre 0s riscos
e constrangimentos do novo modelo de
funcionamento do MVM, considerando
a necessidade de incorporar novas
perspectivas, como a auséncia de ba-
lanco dos agentes de intermediagao

Dinamizagao dos OIC Imobiliarios

Trabalhar, no @mbito da CNI-PROPRIV
e em estreita colaboragdo com o
IGAPE, no sentido de acelerar e asse-
gurar a conformidade legal do processo
de privatizacdo via mercado regula-
mentado de valores mobiliarios das em-
presas Unitel, S.A., Standard Bank
Angola, S.A. e Banco de Fomento
Angola, S.A.

Promover o fortalecimento das
relacoes institucionais e a troca de ex-
periéncias com organismos interna-
cionais, como CISNA e I0SCO e
buscar posicionar Angola como um
mercado emergente atractivo e em
desenvolvimento

Analisar e avaliar as politicas fiscais
existentes que incentivam a partici-
pacéao dos players no MVM, no ambito
do grupo de trabalho existente entre a
CMC e a AGT

Necessidade de se auferir sobre os
diferentes riscos, constrangimentos e
solucdes para eficiéncia do novo
modelo de funcionamento do MVM

Garantir a dinamizagao dos OIC Imo-
bilidrios por via da interacgao com pro-
motores imobilidrios e potencias inves-
tidores

Garantir de forma célere a operaciona-
lizacdo do PROPRIV

Posicionar o mercado de capitais ango-
lano no cenario global, promovendo
troca de experiéncias, boas praticas,
fortalecendo a cooperagao internacio-
nal e consolidando a integragéo de
Angola ao mercado financeiro interna-
cional

Com os incentivos, estimular a partici-
pacao no mercado, aumentar a com-
petitividade e fomentar o crescimento
econémico

Identificar e mitigar potenciais pro-
blemas, garantindo a estabilidade, efi-
ciéncia e seguranca do mercado, além
de optimizar a adaptagao e a competi-
tividade do modelo em face de desafi-
os futuros

Impulsionar o investimento no sector
imobiliario, promovendo maior acesso
a capital, fortalecendo a confianca dos
investidores e promover o investimento
imobiliario por via da colectividade

Contribuigdo no processo de restru-
turagéo do Sector Empresarial Publico
e dinamizagdo do mercado de acgdes
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3. Iniciativas de Regulacao e Cooperacéo do Mercado de Capitais

INICIATIVA OBJECTIVO IMPACTO ESPERADO

RN

Submissao a tutela das Antepropostas
de reviséo do Cddigo dos Valores Mo-
bilidrios e Lei do Regime Juridico da
Supervisao de Auditoria

Garantir a apreciagao pelo Executivo,
a aprovagao pela Assembleia Nacional
ou a publicagcao em Diario da Republi-
ca da Proposta de Lei de Autorizagao
Legislativa para revisdo do Regime
Juridico dos Organismos de Investi-
mento Colectivo

Submissao a Consulta Directa do An-
teprojecto de revisao do Regime
Juridico das Taxas no MVM

Garantir aprovacao pelo Conselho de
Administragado da CMC de 6 diplo-
mas*

Submisséo de ambos os diplomas
apos reapreciacao em fungao da alte-
racéo do Conselho de Administragcao

A publicacao desta Lei € condigao
necessaria para que o anteprojecto de
revisao do Regime Juridico dos Or-
ganismos de Investimento Colectivo
siga 0s seus tramites normais até a
sua publicacao

Ajustar o regime juridico das taxas
aplicaveis ao MVM a realidade actual
do mercado com as exigéncias e 0s
custos da supervisao exercida pela
CMC, de forma a assegurar um
equilibrio entre o desenvolvimento do
mercado e a sustentabilidade das
actividades regulatérias e de super-
visao

Fortalecer o quadro regulatorio e ope-
racional do mercado de capitais, alin-
hando-o as melhores praticas interna-
cionais e as necessidades do sector

Maior dinamismo no funcionamento do
mercado e alargamento do escopo de
supervisao da CMC no que diz respeito
aos auditores externos que auditam en-
tidades de interesse publico

Com a autorizagao legislativa, a CMC
tera legitimidade para revisar o regime
juridico dos OIC, permitindo a adap-
tagéo as necessidades do mercado, as
melhores praticas internacionais e me-
Ihorar a dinamica da industria dos OIC

Alinhamento mais eficaz entre as con-
tribuicbes do mercado e os custos da
supervisao pela CMC. Esse ajuste ga-
rantird a sustentabilidade das activi-
dades regulatorias, fortalecera a ca-
pacidade de supervisao e promovera
um ambiente de mercado mais equili-
brado e transparente, beneficiando
todos os participantes

Promover maior transparéncia, segu-
ranca e confianga no mercado de
capitais

® “Projecto de Regulamento sobre a Adequacao dos Membros dos Orgaos de Administragéo, de Fiscalizagdo
e dos Titulares de Fungéo ou de Cargo de Gestao Relevante

® Regime Juridico das SGPS

e Diploma sobre sociedades beneficiarias de incentivos financeiros e fiscais publicos

® Projecto de revisao do Regulamento dos Agentes de Intermediacao e Servigcos de Investimento

® Projecto de Regulamento do Plano de Contas das IFNB e dos OIC

® Projecto de Instrucao sobre Medidas de Diligéncia Reforgada as Pessoas Politicamente Expostas (PPE)
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INICIATIVA OBJECTIVO IMPACTO ESPERADO
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Protocolo de Cooperacéo entre a
CMC e o SINSE

Protocolo de Cooperacdo entre a
CMC e o SIE

Participagédo da CMC na 1.2 Reuniao
Anual do C8/I0SCO de 17 a 18 de
Marco em Madrid

Memorando de Entendimento entre o
Projecto  ENVOLVER e Programa
Emergentes

Dinamizagéo do Protocolo de Coope-
racéo entre a CMC e o INAPEM

Garantir a partilha de informagoes
para a materializagao de Due Diligence
de informagdes que indiciam a pratica
de crimes de natureza economica e fi-
nanceira

Garantir a partiha de informacdes
para a materializacao de Due Diligence
de informagdes que indiciam a pratica
de crimes de natureza econdmica e fi-
nanceira

Partilhar experiéncias sobre os Ultimos
desenvolvimentos da I0OSCO e mem-
bros, nas matérias de educacao finan-
ceira

Apoiar no acesso ao financiamento,
diagndéstico, mapeamento e identifi-
cagao de solugoes, incluindo accdes
de capacitacao especificas para as
MPME e outros grupos especificos
como as mulheres, o0s jovens e as
populacoes rurais

Realizar accdes de cooperagao no
dominio da educagao, capacitacao e
incluséo financeira das MPME, bem
como dos empreendedores, incluindo
0s principais stakeholders do ecos-
sistera de empreendedorismo

Fortalecer a confianca dos investidores,
assegurando um ambiente regulatorio
mais seguro, transparente e eficiente,
além de proteger a integridade das
operagoes no mercado, nao obstante
ser acolhimento das recomendacoes
do GAFI da necessidade de partilha de
informacao entre as entidades para
PCBCFT

Acolhimento das recomendagdes do
GAFI da necessidade de partilha de in-
formacao entre as entidades para
PCBCFT promovera maior confianca
dos investidores, ajudara na detecgéo
de actividades fraudulentas e for-
talecera a supervisao do mercado, con-
tribuindo para um ambiente de
negocios mais seguro e transparente

Fortalecer a posicao da CMC no
cenario global, promovendo o inter-
cambio de conhecimentos e experién-
cias com reguladores internacionais.
Isso contribuira para a actualizagéo
das praticas de educacdo da CMC,
alinhando as metodologias internacio-
nais a nossa realidade

Dinamizagado e execugao do Pro-
grama Emergentes

Estreitamento das relagoes institucio-
nais, para a promogao de trocas de
experiéncia, capacitacao e inclusao fi-
nanceira



INICIATIVA OBJECTIVO IMPACTO ESPERADO

Decisdes Finais em sede de Proces-
S0Ss sancionatoérios

Acusagbes em sede de Processos
sancionatorios

Resposta a Reclamagdes de Enti-
dades

Garantir a Implementacao de Passos
Subsequentes para Adesao ao
EMMoU

Enhanced multilateral memorandum
of understanding

Concluir os processos sancionatdrios
instaurados contra duas entidades do
mercado

Concluir a instauragao de 9 processos
de transgressao contra entidades do
mercado

Concluir o parecer sobre a reclamacao
apresentada por uma entidade do
mercado sobre uma decisao tomada
pela CMC

Aumentar o escopo de troca de infor-
magao entre os membros I0SCO,
para tornar mais eficiente a investi-
gacao e aplicacao da legislagao vigen-
te nas respectivas jurisdicoes

Reforcar a credibilidade e a eficacia da
CMC na superviséo do mercado de
capitais, estabelecendo um preceden-
te importante para a conformidade
regulatdria

Reforcar a credibilidade e a eficacia da
CMC na supervisao do mercado de
capitais, estabelecendo um precedente
importante para a conformidade regu-
latoria e servirdo como evidéncias do
cumprimento de uma das
recomendacoes do GAFI, que tem que
ver com a necessidade de aplicar
sancdes dissuasoras face aos incum-
primentos detectados, fruto da ultima
ANR, o que podera contribuir para a
saida de Angola da lista cinzenta

Fortalecer a confianga no processo reg-
ulatério da CMC, demonstrando impar-
cialidade e transparéncia na andlise das
decisbes

Reconhecimento de Angola como uma
jurisdicao alinhada aos padroes inter-
nacionais e consolidacéo dos niveis de
confianga dos investidores de outras
geografias
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4. Iniciativas de Supervisao do Mercado de Capitais

INICIATIVA OBJECTIVO IMPACTO ESPERADO

EEIEEE

Garantir a apreciacédo dos Processos
de Licenciamento Criticos em atraso

Iniciativas no &mbito do Plano de
Accao do GAFI

Execucao do Plano de Acgao do
ESAAMLG

Identificagdo e tratamento das tran-
sacoes suspeitas de BCFTPADM em
2024 (I, Il e Il Trimestre)

Regularizar e agilizar o processo de li-
cenciamento na CMC, assegurando
que todos os actores do mercado es-
tejam devidamente habilitados para
operar

Realizar uma avaliacédo abrangente
dos riscos de branqueamento de capi-
tais e financiamento ao terrorismo e
proliferagédo de armas de destruicao
em massa (BCFTPADM) no sector
para identificar vulnerabilidades e ori-
entar medidas de mitigacao

Promover a capacitagao dos cola-
boradores das instituicbes supervisio-
nadas pela CMC, bem como garantir o
alinhamento entre a CMC e as
mesmas

Examinar e validar as andlises realiza-
das sobre transacbes suspeitas de
BCFTPADM identificadas em cada tri-
mestre de 2024

Inclusdao de novos participantes no
mercado, promovendo maior competi-
tividade e diversificagao

Fortalecimento da integridade e resi-
liéncia do sector, com maior transpa-
réncia e estratégias eficazes para com-
bater os riscos de BCFTPADM

Melhoria das competéncias técnicas
dos colaboradores para a implemen-
tacéo eficaz de medidas de conformi-
dade e mitigacéo de riscos de BCFT-
PADM, fortalecendo a integridade e a
resiliéncia do sector

Aumento da eficacia no tratamento de
transagdes suspeitas, permitindo uma
resposta mais agil e assertiva as poten-
Ciais ameacas e aprimorando a integri-
dade do sistema financeiro
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INICIATIVA OBJECTIVO IMPACTO ESPERADO

Processos de Avaliagéo de risco em
Curso no ambito do BCFTPADM

Actos Preparatérios do  Financial
System Assessment Program (FSAP) -
Auto-Avaliagéo do grau de conformi-
dade das normas e procedimentos
operacionais da CMC aos 40
Principios da I0SCO

Garantir a materializagao das Acgoes
de supervisdo directas previstas no
periodo

Concluir a avaliaggdo em curso
abrangente dos riscos de BCFTPADM
a nivel nacional, considerando as vul-
nerabilidades especificas do pais, os
riscos especfficos do sistema finan-
ceiro angolano e a exposigao dos be-
neficiarios efectivos, com foco na sua
relevancia em operagoes financeiras e
empresariais

Contribuir para a Avaliagao sobre a Es-
tabilidade do Sistema Financeiro An-
golano no ambito da solicitacédo de
Avaliacéo feita pelo Governo de
Angola ao Fundo Monetario Interna-
cional

Materializac&o de uma acgao de super-
visao directa previstas no periodo, as-
segurando a implementagao efectiva
das actividades de fiscalizag&o e moni-
toramento do mercado de capitais

Fortalecimento da resiliéncia e integri-
dade do sistema financeiro nacional,
promovendo maior compreensao e mit-
igagao dos riscos relacionados ao
BCFTPADM, alinhamento com as exi-
géncias internacionais e transparéncia
nas estruturas de propriedade, de
forma a permitir a formulagao de politi-
cas publicas mais eficazes e conformi-
dade com normas regulatorias globais

As conclusées do processo do FSAP
podem resultar na elaboracdo de um
plano de acgéo com etapas concretas
e com prazo determinado no sentido
de melhorar a sustentabilidade do
Sistema Financeiro Nacional em linha
com 0s padroes internacionalmente
aceites. Importa realcar que a falta de
experiéncia dos quadros da CMC em
processos similares constitui o principal
constrangimento no processo de au-
to-avaliacdo. Entretanto, no sentido de
colmatar este constrangimento foram
submetidos pedidos de assisténcia
técnica a CMVM Portugal (assisténcia
prestada via Conference Call), bem
como a CVM Brasil ainda sem resposta

Fortalecer a integridade e a transparén-
cia do mercado de capitais, asseguran-
do que todos os participantes cum-
pram as normas e regulamentos
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5. Iniciativas de Organizacao Interna da CMC

INICIATIVA OBJECTIVO IMPACTO ESPERADO

B RIS

Implementacao de Novo Sistema de
Controlo de Acessos

Aprovar a contratagao de transporte
para os colaboradores

Garantir a aquisicdo dos servicos de
GPS das viaturas da CMC

Implementagao do plano motivacional

Substituir o sistema actual por uma
solugao mais robusta e eficiente, que
permita o gerir em tempo real os aces-
Sos e a geracao de relatorios de audi-
toria

Assegurar que as condicoes logisticas
necessarias para o deslocamento dos
colaboradores sejam cumpridas, ga-
rantindo a sua mobilidade eficiente e
pontual

Melhorar a gestao e controlo da frota
automovel da CMC

Adoptar medidas como a prestacao de
servicos em regime hibrido, com dois
dias Uuteis de trabalho remoto por
semana, e buscar a uniformizagao da
tabela salarial dos colaboradores, pro-
movendo maior equidade e motivagao
no ambiente de trabalho

Aumento da seguranga no acesso as
dreas restritas em, reducao de inci-
dentes relacionados a acessos nao au-
torizados e melhoria na experiéncia dos
usuarios com um sistema mais agil e in-
tuitivo

Contribuir para a melhoria da mobili-
dade interna, garantindo maior pontua-
lidade e produtividade

Contribuir para uma gestao mais efici-
ente da frota, permitindo o monitora-
mento em tempo real, a optimizagao
das rotas e a reducao de custos opera-
cionais. Além disso, aumentar a segu-
ranca e o controle sobre os veiculos,
proporcionando maior transparéncia e
responsabilidade no uso dos recursos
da instituicao

Reconhecimento e valorizacao dos co-
laboradores para aumentar seu com-
promisso e produtividade, incentivando
o desempenho individual e fortalecen-
do o espirito de equipa e a cultura orga-
nizacional. Promover maior motivagao
e qualidade de vida, reduzindo os
tempos de deslocamento e potenciali-
zando niveis de desempenho, com
foco na reducao da rotatividade, au-
mento da eficiéncia e melhoria da satis-
facéo geral dos colaboradores



INICIATIVA OBJECTIVO IMPACTO ESPERADO
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Promogéao da cultura organizacional

Responsabilidade social

Programa anual de formagao

Plano de recrutamento e progressao
de carreiras

Implementar iniciativas para fortalecer
o vinculo e o senso de pertenga entre
0s colaboradores, como a celebracao
dos aniversariantes do més com acti-
vidades mensais e brindes de
aniversario. Além disso, promover a
disseminagéo da cultura organizacio-
nal por meio de uma peca teatral com
duas sessoes, reforcando valores e
estimulando o envolvimento de todos

Promover iniciativas de impacto para
fortalecer a relacdo entre a CMC, a so-
ciedade e os stakeholders. Entre as
accoes destacam-se a Caminhada
Ecologica, iniciativas de consciencia-
lizacao sobre saude mental e eventos
como as Jornadas "Margo Mulher:
Negocios e Mercado de Capitais" e
"Mercado de Capitais no Feminino".
Complementarmente, o "Concurso
CMC e Universidades" buscara incen-
tivar a investigacao e o engajamento
académico no mercado de capitais

Atender as necessidades de formagao
dos colaboradores da CMC, no que
respeita a actualizacéo e aprofunda-
mento dos conhecimentos e de com-
peténcias técnicas e comportamentais

Garantir o recrutamento de 9 (nove)
novos colaboradores e garantir a ar-
ticulagdo do Modelo de Avaliagdo de
Desempenho com as restantes politi-
cas de Capital Humano, designada-
mente, politica de Carreira, Retributiva,
Formagao e Desenvolvimento

Fortalecer os valores e principios da
CMC, alinhando a equipa em torno de
objectivos comuns e reforcando o
COmMpPromisso com a exceléncia, trans-
paréncia e colaboragao. Isso con-
tribuira para um ambiente de trabalho
mais coeso, motivado e produtivo, re-
sultando em maior eficiéncia, satis-
fagdo dos colaboradores e sucesso
nas metas institucionais

Estabelecer as directrizes e os compro-
missos de Responsabilidade Social da
CMC junto dos grupos de maior vulne-
rabilidade social, promovendo continu-
amente a geragao de valor e bem-estar
junto das comunidades

Elevar a motivagao e satisfagao dos co-
laboradores da CMC, através da imple-
mentacao de medidas/acgbes que re-
forcem o espirito de equipa, a aproxi-
magao entre colaboradores, bem como
a qualidade de vida dos mesmos no
desempenho das suas funcoes

Permitir atrair e reter talentos, promo-
vendo o crescimento profissional
dentro da instituicao



INICIATIVA OBJECTIVO IMPACTO ESPERADO

Implementagao dos planos de (i) for-
macao, (ii) contratagao publica, (jii) co-
municacao e educagao financeira, (iV)
deslocacoes em servico, (V) super-
visao, (VI) regulacéo e de (VIl) desen-
volvimento do mercado

Regime de teletrabalho na CMC

Atender as necessidades internas da
instituicao

Analisar a viabilidade de implementar
um regime de teletrabalho na CMC,
avaliando os impactos operacionais,
legais e de produtividade, visando
uma maior flexibilidade no ambiente
de trabalho

Permitira que a instituicao se direccione
de forma mais estruturada e estratégi-
ca, enfrentando de maneira proactiva
os desafios anuais. Ademais, propor-
cionarao uma base solida para a
gestao das diversas areas da CMC, ga-
rantindo que a instituicao tenha metas
claras e accoes especificas para alcan-
gar resultados concretos

Promover maior equilibrio entre a vida
profissional e pessoal dos colabora-
dores, aumentar a produtividade e re-
duzir custos operacionais, como deslo-
camentos
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