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1. NOTA DA PRESIDENTE DA CMC

O Plano Estratégico da Comissdo de Mercado de Capitais (CMC) para o
quinquénio 2017 — 2022, é o segundo na historia da nossa economia e visa
garantir o pleno funcionamento deste canal privilegiado para o fomento da
poupanca e a sua canalizacdo para os agentes econémicos empreendedores,

através de veiculos financeiros diversificados.

Com a materializacéo do anterior plano estratégico 2012 — 2017, Angola atingiu
grandes marcos em termos do estabelecimento das bases que permitam o

mercado de valores mobiliarios e instrumentos derivados prosperar.

Dispomos actualmente de instituicbes soélidas, a comecar pela prépria CMC e
pela Bolsa de Divida e Valores de Angola (BODIVA). Temos um quadro legal e
regulatorio que esta em conformidade com as melhores praticas internacionais,
com destaque para a Lei de Bases das Instituicbes Financeiras (LBIF) e para o
Caodigo de Valores Mobiliarios (C6dVM), que criaram a base legal sobre a qual
assentam o0s principios da s& concorréncia, seguranca juridica e legitima
confianca. Funcionam hoje plataformas tecnoldgicas de supervisdao e
fiscalizacdo e de negociacdo e pds-negociacao que, gradualmente, irdo integrar
os diversos segmentos do Mercado de Valores Mobiliarios. Neste leque de
realizacbes, € também importante realcar a entrada em funcionamento do
Mercado Secundario da Divida Publica e a activacdo do Mercado de Divida
Corporativa.

A concretizacdo da Estratégia da CMC para o periodo 2017 — 2022 é mais um
grande desafio a que nos propomos com afinco, determinacao, resiliéncia,

humildade, transparéncia e uniao, porque juntos somos mais fortes.

Os resultados alcangados ao longo destes anos sao, portanto, fruto do trabalho
e compromisso de varias pessoas e entidades, sem as quais nao teria sido
possivel concretizar objectivos de tamanha responsabilidade e complexidade.
Para o periodo em referéncia, estaremos todos mais maduros, mais conscientes
das nossas fragilidades e pontos fortes, o que nos permitira tracar metas

ambiciosas mas igualmente realistas.
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No plano estratégico 2017 — 2022 pretendemos dar continuidade ao trabalho
com vista ao aprimoramento dos segmentos, instrumentos e mecanismos
criados no periodo anterior. Paralelamente, e para que a jusante se obtenham
resultados palpaveis, impfe-se a intensificacdo das acc¢bes, cuidadosamente
articuladas com os demais parceiros, nos dominios da Promocao, Regulacéao,

Supervisdo, Cooperacao e Relacdes Institucionais.

Por se tratar de uma instituicdo que se quer eficiente, capaz de criar sinergias
entre pessoas e meios, pretendemos, igualmente, prestar bastante atencao ao

dominio da Organizacéao Interna.

O Plano Estratégico que apresentamos contou com a participacéo e dedicacéo
de um colectivo de colaboradores avidos de novos conhecimentos. A dedicacdo
e a vontade de aprender sdo, de resto, pedras basilares da cultura da Instituicéo,
uma cultura de rigor que nos deve caracterizar e ajudar a fixar a nossa
identidade.

Em nome da Comisséo de Mercado de Capitais, quero agradecer a todos os que
estéo directa ou indirectamente envolvidos na prossecucao da nossa missao que
€ promover, regular, supervisionar e fiscalizar o mercado de valores mobiliarios
e instrumentos derivados. Honraremos esse legado através da materializacéo

da Estratégia para os proximos cinco anos, que aqui apresentamos.

Vera Daves de Sousa
Presidente da CMC
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2. A COMISSAO DO MERCADO DE CAPITAIS

A CMC é uma pessoa colectiva de direito publico, dotada de personalidade

juridica, de patrimonio préprio e autonomia administrativa e financeira, sujeita a

superintendéncia do Presidente da Republica e a tutela do Ministério das

Financas.

Além do seu Estatuto Organico?, a CMC rege-se exclusivamente pelo C6dVM?,

pelo seu regulamento interno, bem como, no que néo for especialmente regulado

em tais diplomas e que com eles néo seja incompativel, pelo regime juridico e

financeiro aplicavel as entidades pertencentes ao sector empresarial publico.

MISSAO

> A CMC tem como missdo promover, regular, supervisionar, fiscalizar o

mercado de valores mobiliarios e instrumentos derivados, de modo a
assegurar a sa concorréncia neste mercado, a garantir a legitima
confianca e a seguranca juridica de todos que nele intervenham e a

prevenir o risco sistémico.

VISAO

>

>

Contribuir para posicionar o mercado de valores mobiliarios e
instrumentos derivados como um mecanismo de financiamento do Estado
e das empresas angolanas, capaz de contribuir para o crescimento

econdémico, geracdo de emprego e inclusao financeira das populacdes; e

Afirmar-se como um organismo de supervisdo essencial para a
estabilidade e coesdo do sistema financeiro angolano, dotado de
credibilidade e reconhecimento social, capaz de regular de maneira
eficiente o funcionamento do mercado de valores mobilidrios e

instrumentos derivados e proteger os investidores.

1 Decreto Presidencial 54/13, de 6 de Junho de 2013

2 Aprovado pela Lei n.° 22/15, de 31 de Agosto de 2015.
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OBJECTIVOS

De acordo o artigo 4° do seu Estatuto Organico, aprovado pelo Decreto
Presidencial n.° 54/13 de 6 de Junho, sdo objectivos da CMC:

> Proteger os Investidores;

> Assegurar a eficiéncia, o funcionamento regular e a transparéncia do

mercado de capitais; e
> Prevenir o risco sistémico.
VALORES

Rigor: A CMC considera que o rigor gera satisfacdo e a garantia de um
trabalho de qualidade, visando a exceléncia. O rigor consolida principios,
procedimentos, metodologias, comportamentos e formas de ser e estar. O
rigor cria habitos de trabalho eficazes e eficientes e reforca a certeza na
concretizacao dos objectivos;

Eficiéncia: A CMC entende que s6 com a boa gestédo dos recursos materiais
e humanos colocados a sua disposicao ira conseguir atingir os objectivos que
preconiza. E fundamental para o mercado de valores mobiliarios a existéncia

de uma CMC forte e eficiente;

Inovacdo: A CMC acredita que o compromisso com a aprendizagem

continua e melhoria de processos, € base para o alcance da exceléncia;

Integridade: A CMC esta comprometida em prosseguir a sua missao,

executando as suas ac¢des com honestidade, justica, transparéncia e ética;

Independéncia: Para que a CMC possa cumprir a sua misséo, € condicéao
fundamental que ela disponha de um mandato amplo e claramente definido.
A sua actuagao pauta-se pela total autonomia na execucédo das suas acgoes,

assim como na sua gestao patrimonial e administrativa;

Compromisso: A CMC entende ser fundamental que exista a predisposicao

para a execuc¢do das suas acg¢des com o mais alto nivel de profissionalismo
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e dedicacdo, procurando sempre exceder as expectativas dos seus

stakeholders; e,

Exceléncia: Promovendo o desenvolvimento de competéncias e o mérito, a
CMC ir4 pautar a sua actuagdo, na busca permanente pela exceléncia, tendo
em vista posicionar-se como uma escola de referéncia e uma marca no

sistema financeiro angolano.

Figura 1. Valores da CMC
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ESTRUTURA INTERNA

Em Outubro de 2016, consolidando um trabalho que havia sido iniciado pelo
Conselho de Administracdo cessante, o novo Conselho de Administragéo
aprovou a alteracdo da sua estrutura interna, de modo a adequar a instituicdo

aos desafios emergentes que o mercado de valores mobiliarios impde.

Deste modo, a estrutura interna da CMC, sob a lideranca do seu Conselho de
Administracdo — integrado pelo respectivo Presidente, coadjuvado por quatro
administradores executivos — comporta 8 (oito) departamentos e 6 (seis)
gabinetes, agrupados em 5 (cinco) pelouros, nomeadamente; (i) Promocao, (ii)
Supervisao, (iii) Regulacdo e Servicos Juridicos, (iv) Administracdo e Financas
e (v) Controlo Global, sobre os quais recai a responsabilidade de materializar os
objectivos que a instituicdo visa perseguir, de acordo com a estratégia que aqui
se estabelece.

11



Figura 2. Orgénica e Estrutura Interna da CMC
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3. AMBIENTE SOCIOECONOMICO

A economia mundial atravessa um momento de grandes desafios e incertezas.
A saida do Reino Unido da Unido Europeia (Brexit), 0 aumento da volatilidade
no precgo do petroleo, o abrandamento das principais economias emergentes e
0 crescimento ainda anémico das principais economias desenvolvidas séo
alguns dos principais factores que mais tém influenciado o desempenho do

produto mundial.

Dados previsionais do FMI apontam que a economia mundial deveria crescer a
um ritmo mais moderado em 2016, em torno de 3,1%, cerca de 0,1 pontos
percentuais (pp) abaixo das previsdes iniciais. Para 2017, as previsdes do FMI
apontam para uma trajectéria de crescimento da economia mundial mais

acentuada, devendo a mesma crescer 3,4%.

Tabela 1. Desempenho do Produto Mundial 2015-2017

2015 2016P 2017P3
Mundo ‘ 3,1% 3,1% 3,4%
Zona Euro ‘ 1,6% 1,7% 1,5%
Estados Unidos ‘ 2,4% 41,6% 2,2%
Economias Emergentes ‘ 3,9% 4,2% 4,6%

Fonte: IMF, WEO, Outubro 2016.

No quadro deste contexto econdmico mundial, pouco apelativo, a economia
angolana tem feito esforcos para se recuperar do choque externo que sofreu
desde a segunda metade de 2014, devido a uma significativa reducéo do preco
do petréleo nos mercados internacionais, resultando numa diminuicdo das
receitas fiscais petroliferas. Este facto colocou em evidéncia algumas
debilidades estruturais da economia angolana e imp6s um ajustamento a
conducao das politicas, fiscal e monetaria, de modo a recuperar os equilibrios e

a estabilidade econdmica.

Segundo o Relatério de Fundamentacdo do OGE Revisto de 2016, a economia
angolana, apos ter registado uma taxa de crescimento de 6,8% em 2013, iria
crescer 1,1% em 2016, representando uma redugéo de 3,7 e 1,9 p.p. face a 2014

3 AletraP representa a expressao projecgoes.
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e 2015, respectivamente. Porém, apesar dos efeitos da queda do preco do
petréleo se prolongarem até 2017, o Executivo e o FMI prevéem uma inversao
da trajectéria de desaceleracdo da economia, prevendo um crescimento para a

economia nacional de 2,1% e 1,5%, respectivamente.

Gréfico 1. Evolugdo do PIB (%) e seus componentes
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Fonte: Relatdrio de Fundamentacdo do Or¢camento Geral do Estado (OGE) de 2017

A politica fiscal, ap6s periodos de uma forte expansao, caracterizou-se por ser
restritiva entre 2015 e 2016. O Ministério das Financas adoptou medidas
austeras no sentido de minimizar os efeitos sobre a economia da queda das
receitas fiscais, promovendo uma adequacao das despesas publicas, reduzindo
os subsidios operacionais (em especial aos combustiveis) e adoptando medidas

para o alargamento da base fiscal.

Todavia, a reducdo das receitas fiscais ndo tem sido suficientemente
acompanhada por uma diminuicdo proporcional nas despesas fiscais,
provocando um agravamento do défice fiscal. Tendo atingindo cerca de 3.5% do
PIB em 2015, o governo prevé que o défice atinja 5,9% e 5,8% em 2016 e 2017,
respectivamente. O aumento do défice publico tem forcado o Estado a aumentar
o seu nivel de endividamento, prevendo-se que em 2017 atinja os 62,8 mil
milhdes de dolares, representando cerca de 52,7% do PIB. Refira-se que a divida
interna tem apresentado um crescimento expressivo, registando uma variacao
de cerca de 166% entre 2013 e 2016, aspecto fundamental para a compreenséo

do presente Plano Estratégico.

14
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A politica monetaria assumiu uma postura pro-ciclica, isto é, de caracter
contraccionista, no sentido de diminuir a procura por divisas, tendo em conta a
reducdo das Reservas Internacionais Liquidas (RIL’s), e reverter a subida do
nivel de precos. As taxas de juro aumentaram substancialmente entre 2015 e
2016. O BNA aumentou a Taxa Basica de 12% para 16% e a taxa de facilidade
de cedéncia de liquidez de 14% para 20%, com reflexos claros no nivel de
liquidez e nas taxas de juro cobradas pelo sector bancério pelos financiamentos,
com a Luibor overnight a registar um aumento na ordem dos 12 pontos

percentuais, entre 2015 e 2016.
Gréfico 2. Evolucdo das Taxas de Juro de Referéncia
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Fonte: Relatdrio de Fundamentacdo do Orcamento Geral do Estado (OGE) de 2017

Para conter a pressao sobre as reservas cambiais, 0 BNA desvalorizou a moeda
nacional, que passou de uma taxa média de 98,3 USD/AOA, em 2014, para
166,7 USD/AOA, em 2016. O ajustamento do mercado cambial originou algumas
distor¢cdes na economia nacional, em particular a expanséao do mercado informal,
onde a especulacdo em torno da taxa de cambio levou a um gap de mais de

200% entre a taxa de cambio oficial e paralela.

15
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Gréfico 3. Evolugdo da Taxa de Cdmbio Oficial (média) e das RIL’s
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Fonte: Relatdrio de Fundamentacdo do Orcamento Geral do Estado (OGE) de 2017

Como reflexo da desvalorizacdo da taxa de cambio, bem como da reducao da
subvencao aos combustiveis, verificou-se um aumento significativo no ritmo de
crescimento do indice de Pregos no Consumidor (IPC) durante o ano de 2015 e
2016. A taxa de inflagdo homdloga ultrapassou um digito em Julho de 2015 e
encerrou o ano de 2016 atingindo os 41,95% em termos homélogos. Todavia,
para 2017 prevé-se uma reducéo do ritmo de crescimento dos precos, no qual
se perspectiva, segundo o relatério de fundamentacdo do OGE 2017, uma

inflagdo acumulada de 15,8%.

Gréfico 4. Evolucdo das Taxas de Inflacdo (%)

/
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Fonte: Relatdrio de Fundamentacdo do Orcamento Geral do Estado (OGE) de 2017
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Ao nivel das contas externas, registou-se uma diminuicdo acentuada nas
exportacdes, em cerca de 32,7%, e nas importacdes, em 54,9%. Esta evolucéo
negativa deveu-se a reducao de 30% nas exportacfes de petréleo, resultando
numa diminuicao das receitas fiscais petroliferas, aumentando assim a pressao
de desvalorizacdo da moeda nacional e consequentemente o custo com as
importacdes. Por outro lado, verificou-se uma diminuicdo de cerca de 11% no
stock de reservas cambiais, entre 2015 e 2016, fixando-se, no final de 2016, em
torno de USD 21,95 mil milhdes.
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4. O MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS EM ANGOLA

O desenvolvimento de um mercado de valores mobiliarios vibrante esta
habilmente vincado na estratégia de desenvolvimento de Angola a médio prazo
(Plano Nacional de Desenvolvimento 2013 - 2017), que reconhece a
necessidade de estabelecer e consolidar um mercado de capitais, capaz de
facultar ao empresariado nacional, fontes alternativas de financiamento ao

tradicional crédito bancario.

O plano estratégico da CMC para o periodo 2012-2017 assentava ho
desenvolvimento sequencial dos segmentos do mercado de valores mobiliarios
e instrumentos derivados, nomeadamente; (i) o mercado de divida publica, (ii) o
mercado de divida corporativa, (iii) os fundos de investimentos, (iv) 0 mercado

de accdes e (v) o mercado de derivados.

Na actualidade, o mercado de valores mobiliarios encontra-se ainda num estagio
inicial de desenvolvimento, com sinais claros de um grande potencial de
crescimento com especial destaque para o segmento de divida publica e sua
infra-estrutura tecnolégica e o segmento dos Organismos de Investimento
Colectivo (OIC).

Institucionalmente destaca-se o modelo de regulacédo e supervisédo definido para
o sistema financeiro angolano e nimero ja crescente de entidades sujeitas a
supervisao da CMC, bem como, os desenvolvimentos no dominio da regulacéo
gue permitem aos intervenientes do mercado actuarem com a seguranca que

precisam.

4.1. Mercado da Divida Publica

O mercado de divida publica titulada em Angola tem ganho, nos dltimos anos,
maior destaque e dimensdo. O mercado primario registou um aumento sem
precedentes no volume de emissao dos titulos do tesouro entre 2012 e 2015,
com a emissao dos Bilhetes de Tesouro (BT’s) a registarem um crescimento de

376% e das Obrigagdes do Tesouro (OT’s) a evoluirem em torno de 287%.
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Grafico 5. Emissdes e Resgates de Titulos do Tesouro (mil milhdes AOA)
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Fonte: BNA

O aumento significativo das emissdes de titulos de tesouro, registado nos ultimos
anos, deveu-se, em grande medida, aos momentos desafiantes com que se
debate a economia angolana desde 2014, caracterizada pela reducdo das
receitas do sector petrolifero, levando o Estado angolano a aumentar o nivel de
endividamento para financiar as suas necessidades de tesouraria e de
investimento, permitindo um substancial aumento do stock de titulos. Cerca de
60% deste stock foi emitido entre 2014 e 2016.

Foi notoria, no referido periodo, a tendéncia para o endividamento visando o
financiamento de despesas de tesouraria. A evidéncia observada foi o
crescimento médio de aproximadamente 65% nas emissfes e resgastes de

bilhetes de tesouro, comparativamente aos 35% das obriga¢cdes do tesouro.

Refira-se, ainda, que no mercado primario de divida publica titulada, o BNA actua
como entidade colocadora e distribuidora dos Titulos do Tesouro, sendo

actualmente os bancos comerciais os principais subscritores destes titulos.

Por outro lado, o mercado secundario de divida publica em Angola é ainda pouco
profundo, com reduzidas operacdes que nele vao ocorrendo. Entretanto, a
entrada em funcionamento da BODIVA, inaugurada a 19 de Dezembro de 2014,

revolucionou e criou uma nova realidade a nivel deste mercado.
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O surgimento da BODIVA permitiu, desde logo, melhorar paulatinamente a
transparéncia e o nivel de informacé&o deste mercado, através do lancamento do
primeiro segmento — Mercado de Registo de Operagdes de Valores (MROV) —
que viabilizou o registo em mercado regulamentado de operacdes de compra e
venda de titulos do tesouro, que antes eram efectuadas sem o conhecimento

dos restantes participantes do mercado de divida publica titulada.

O registo das transac¢fes no MROV tiveram inicio em Maio de 2015 e, com base
numa estrutura de incentivos bastante atractiva (eliminacéo de 1% de imposto
de selo em caso de registo da operacdo de negociacdo na BODIVA), tem
captado um montante significativo de transaccoes. Até final de 2015, o volume
registado acumulado de transacc¢des cifrava-se em USD 831 milhdes, sendo que
em 2016 as transacc¢Oes acumuladas totalizaram USD 2.230 milhdes, com uma
média de crescimento mensal de 17%, e um nivel de profundidade (peso das
transaccdes no PIB) de 2,2%. Salienta-se ainda que a maturidade média das

obrigacdes registadas neste segmento de mercado rodaram os 3 anos.

Gréfico 6. Volume de negociacdo acumulada de Maio de 2015 a Dezembro de 2016 (milhdes de USD)

2 230,57
|
|
830,67 I
Volume de Negociagdes (2015) Volume de Negociagdes (2016)
M Janeiro M Fevereiro M Margo | Abril H Maio H Junho
H Julho Agosto Setembro ® Outubro Novembro i Dezembro

Fonte: Gabinete de Vigilancia e Investigagdo do Mercado da CMC (GVIM)
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Em relacdo ao acesso ao mercado, até a presente data os principais players
deste segmento sdo as instituicbes bancarias, que participam como membros de
negociacédo e de liquidacdo. De um universo de 28 bancos comerciais com
operacdes no mercado angolano até 2016, 13 estdo registados na CMC e na
BODIVA para actuarem como agentes de intermediacéo, dos quais 8 sdo players
activos, ou seja, transaccionam de forma continua, sendo os restantes players

passivos — apesar de registados ndo realizam transaccgoes.

Actualmente, o mercado gerido pela BODIVA compreende: o Mercado de Balcao
Organizado e Mercado de Bolsa. O segmento MROV faz parte do Mercado de
Balcdo Organizado. Por sua vez, fazem parte do Mercado de Bolsa, os seguintes

segmentos de mercado:

= Mercado de Bolsa de Titulos do Tesouro (MBTT): foi o primeiro
segmento de bolsa disponibilizado pela BODIVA, em Novembro de 2016,
permitindo aos investidores efectuarem as suas operacées em regime de

order driven, isto €, por meio de interaccdo permanente de todos os

interesses de compra e venda,

» Mercado Bolsa de AccbBes (MBA): que se destina a negociacao de
titulos representativos do capital social de emitentes, isto €, accfes em

ambiente de bolsa;

» Mercado de Bolsa de Obrigac@es Privadas (MBOP): que se destina a
negociacao de titulos de divida emitidas por emitentes privados; e

» Mercado de Bolsa de Unidades de Participacao (MBUP): que se
destina a negociacdo de unidades de participagcdo de fundos de

investimento.

4.1.1. Infra-estruturas Tecnoldgicas do Mercado

Além das conquistas em matéria regulatéria e de supervisdo, os grandes
avancgos registados no mercado de valores mobiliarios em Angola prendem-se

com as condig¢fes infra-estruturais e tecnoldgicas deste.
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A par da conclusdo da infra-estrutura de negociacdo da BODIVA, foi
desenvolvido um longo processo de instalacdo da infra-estrutura de pos-
negociacdo, em particular a instalagdo e parametrizacdo da Plataforma de
Liquidagdo e Compensacéo, que culminou com a entrada em funcionamento da
Central de Valores Mobiliarios de Angola (CEVAMA).

Com base num trabalho coordenado entre a CMC, o BNA e a BODIVA, foi
também possivel concluir o processo de conexao dos sistemas de negociacéo e
pés-negociacdo da BODIVA ao Subsistema de Gestdo de Activos (SIGMA) e ao
Subsistema de Pagamento em Tempo Real (SPTR) do BNA, o que representou

um passo significativo na criacéo de condi¢cdes para o arranque do MBTT.

A concluséo deste processo permitiu a migracdo dos titulos de divida publica da
plataforma de custddia do BNA para a CEVAMA.

Paralelamente, a CMC criou um aplicativo para a codificagdo dos valores
mobiliarios emitidos no mercado angolano, de acordo com 0s parametros
estabelecidos pela Associacao das Agéncias Nacionais de Numeracao (ANNA),
permitindo a atribuicdo de um numero de identificagdo Unico aos instrumentos

de divida, facilitando a sua negocia¢édo nos mercados geridos pela BODIVA.

4.2. Os Organismos de Investimento Colectivo

Em adicdo ao mercado secundério de titulos de divida publica, os OIC sdo outro
segmento com alguma vibracdo no mercado de valores mobiliarios em Angola.
Apesar de a induastria ndo possuir ainda a dimensdo almejada, devido
fundamentalmente a falta de instrumentos financeiros para investir e o baixo
nivel de literacia financeira, o certo € que 0 nosso mercado ja conta com alguns
organismos de investimento colectivo e demonstra, a julgar pelo crescente
namero de processos de licenciamento junto da CMC - um grande potencial de

crescimento.

O quadro abaixo reflecte a actual situacao da industria de OIC.
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Tabela 2. Fundos de Investimento em Angola

Capital Inicial (AOA) Ano de Maturidade em
Registo anos

1 Besa Patrimonio - FIIF* 7 500 000 000,00 2013 5
2 Odell Liquidez - FIMA 20 000 000 000,00 2015 Indeterminada
3 Odell Retail Logistics - FIIF 13 000 000 000,00 2015 5
4 Ilha Imobiliario - FIIF 100 000 000 000,00 2016 10
5 Odell Protecgéo - OEIVM 40 000 000 000,00 2016 5
6 BETA - FIIF 4 412 000 000,00 2016 10
7 Hipergest - SII-CF 2 003 737 332,00 2016 Indeterminada
Total 186 915 737 332,00

Fonte: Departamento de Supervisdo de Organismos de Investimento Colectivo e Emitentes (DSOISE), CMC.

Nos termos do que dispde o Regime Juridico dos Organismos de Investimento
Colectivo (RJOIC)®, o segmento dos OIC encontra-se dividido em OIC

mobiliarios e OIC imobiliarios.

Porém, do universo de OIC a operarem actualmente no mercado angolano,

constatamos a existéncia de apenas dois OIC mobiliarios.

A justificacédo para esse quadro reside, por um lado, no facto de a actuacéo dos
OIC mobiliarios estar intrinsecamente dependente da entrada em funcionamento
dos mercados de accbes e de divida corporativa, verdadeira “matéria-prima”
para o surgimento destes veiculos de investimento, e por outro, no facto de o
mercado imobiliario em Angola ter registado, nos ultimos anos, uma forte
dindmica de crescimento, despertando assim, maior interesse por parte dos

promotores destes veiculos.

Actualmente existem sete OIC gerindo uma carteira de activos situada na ordem

dos 1.100 milhdes de dodlares.

4 Prorrogado por 3 anos em 2013.

5> Aprovado pelo Decreto Legislativo Presidencial n.° 7/13, de 11 de Outubro.
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4.3. InstituicOes do sistema financeiro em Angola

A organizacao institucional da regulacdo e supervisdo do sistema financeiro
angolano segue a segmentacao tradicional, para ele prevista, com base nos seus
trés subsectores: o bancério, o de seguros e fundos de pensdes e do mercado

de capitais e instrumentos derivados.

Figura 83. Organizacgéao Institucional do Sistema Financeiro em Angola

L COMISSAO c. L‘: ‘.‘ F "‘
2 i / PN "
2 DO MERCADO rMrReoELY
c .‘: DE CAPITAIS AGENCIA ANGOLANA DE REGULAGAO
A E SUPERVISAO DE SEGUROS
Instituicdes financeiras Institui¢cdes financeiras néo InstituigBes financeiras n&o
bancérias e ndo bancarias bancarias ligadas ao bancarias ligadas a
|| especializadas em moeda e L_| Mercado de Capitais e actividade de seguros,
crédito. investimento. previdéncia social e fundos
de pensoes.

Trata-se do modelo de supervisédo institucional, especializada ou ainda por
sectores. De acordo com a formulagao classica deste modelo, o principal objecto
social de uma instituicdo financeira determina o ambito de actuacéo da entidade
de supervisdo. Este modelo € o mais tradicional, usado na maior parte dos
paises, que assenta na clara distingdo entre os trés subsectores do mercado, no
qual cada supervisor exerce no subsector sob sua jurisdicdo a supervisao e

regulacdo prudencial e comportamental.

4.3.1. Entidades a actuar no mercado de valores mobiliarios

Com base na segmentacao do sistema financeiro e de acordo com o artigo 8° da
LBIF®, recaem para a esfera de regulacéo e supervisdo da CMC as sociedades
correctoras de valores mobiliarios, sociedades distribuidoras de valores

mobiliarios, sociedades de investimento, sociedades gestoras de patriménios e

6 Lein.® 12/15, de 17 de Junho
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outras qualificadas por lei. A actuacéo destas instituicdes no Mercado de Capitais

€ admitida pela CMC através das suas actividades de licenciamento.

Assim, tem-se constatado nos ultimos anos um crescimento notavel no nimero
de entidades registadas na CMC, evidenciando o elevado interesse e o potencial

do mercado de valores mobilidrios em Angola.

Até o final de 2016, foram registadas na CMC e autorizadas a operar no mercado

um total de 46 entidades, conforme ilustra o quadro abaixo.

Tabela 3. Entidades Registadas na CMC até 31/12/2016

Entidades Registadas na CMC
IFNB &

Sociedade Gestora de Organismo de Investimento Colectivo
Agentes de Intermediacéo 14
oIC

Peritos Avaliadores de Imoveis

Entidade Certificadora de Peritos Avaliadores de Imoveis

Sociedade Gestora do Mercado Regulamentado

g r B © ©

Auditores

FONTE: Departamentos de Supervisdo de Intermediacdo Financeira e Infra-estruturas de Mercado (DSIFIM) e
Departamento de Supervisao de Organismos de Investimento Colectivo e Entidades (DSOICE) da CMC.

4.4. Ambiente legal e regulatorio

A legislacdo base para o funcionamento regular do mercado de valores

mobiliarios ficou finalizada em 2015 com a aprovacéo da LBIF e do C6dVM.

O CodVM, que substituiu a entdo Lei dos Valores Mobiliarios (LVM), permitiu por
um lado reformar o quadro legal basico do mercado de valores mobiliarios e
instrumentos derivados e, por outro, (i) incluir o mercado de divida publica no
ambito dos mercados regulamentados, (ii) retirar a limitacdo da emissédo de
obrigacdes presente na Lei das Sociedades Comerciais e (iii) prever um regime

sancionatorio, tipificando as transgressoes e crimes no ambito deste mercado.

Além dos supra referidos diplomas estruturantes do sistema financeiro, a CMC

tem trabalhado na elaboragédo de uma série de regimes juridicos, regulamentos
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e outras normas que visam melhorar o ambiente legal do mercado e garantir a

seguranca juridica de todos os agentes que nele participam.

Relativamente ao mercado de divida publica, foram publicados um conjunto de
diplomas que salvaguardam a gestao dos mercados regulamentados, o registo
e supervisdo dos agentes de intermediacdo e dos servigos de investimento em

valores mobiliarios.

No que tange ao mercado de divida corporativa e de accoes, foi igualmente
produzido um conjunto de diplomas sobre as infra-estruturas de mercado, 0s
emitentes, a emissdo e a oferta de valores mobiliarios, que agregados aos
anteriormente referidos visam, em primeira instancia, garantir, por um lado, o
exercicio da supervisdo sobre os mercados e 0s Vvarios agentes neles

intervenientes e, por outro, a consagracao legal da proteccéo dos investidores.

No que concerne aos OIC, foi igualmente produzido o edificio regulatério que
viabiliza a constituicdo, ofertas publica e particular, comercializacédo e custodia
das unidades de participacdo destes veiculos e modalidade de investimento.
Foram ainda definidos os requisitos para o registo das varias entidades auxiliares
ao desenvolvimento do segmento dos OIC, nomeadamente (i) peritos
avaliadores de imoveis de OIC imobiliarios, (ii) entidades certificadoras de peritos
avaliadores de imodveis de OIC imobiliarios e (iii) analistas e consultores

financeiros.

Para além do exposto anteriormente, foram também produzidos outros diplomas
essenciais para o mercado. Referimo-nos especialmente a regulacdo da
actividade dos auditores externos, repositérios de transaccoes, prevencdo do
branqueamento de capitais e o financiamento ao terrorismo, notacao de risco e
actividades complementares, capitais sociais minimos para as instituicoes
financeiras ndo bancarias sob supervisdo da CMC e congelamento de fundos e

outros recursos econémicos.

Em sintese, foram publicados e divulgados ao mercado acima de 35 (trinta e
cinco) diplomas, sendo estes, regimes juridicos, regulamentos Instrucdes,
encontrando-se até a presente data muitos outros em fase final de elaboracao
ou respeitando os tramites legais de aprovacao para publicacéo.
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5. ANALISE SWOT DO MERCADO DE CAPITAIS

A andlise SWOT do mercado de capitais em Angola servirA de base para

identificar os elementos intrinsecos e extrinsecos ao mercado que podem

influenciar a concretizacdo da estratégia de actuacdo da CMC para o periodo

2017 — 2022. Assim, reconhecem-se 0s seguintes pontos fortes, fracos,

oportunidades e ameacas para o Mercado de Capitais angolano.

Tabela 4. Analise SWOT do Mercado de Capitais

Factores Enddgenos
Existéncia de um quadro legal substancialmente
amplo que permite o surgimento dos diversos
segmentos do mercado de capitais e a criagéo
dos instrumentos financeiros neles negociados;
Existéncia de infra-estruturas tecnoldgicas de
negociacdo e pos-negociacdo de valores
mobiliarios;
Existéncia de uma ordem de contabilistas e
peritos contabilistas em Angola; e
A presenca de um regulador e supervisor do
mercado que cumpre os requisitos de regulacdo
e supervisdo internacionalmente aceites, que
assegura a transparéncia no mercado e a
proteccdo dos investidores.
A presenca de um mercado doméstico pouco
profundo, onde ha a falta de instrumentos de
investimento diversificados;
Inexisténcia de uma curva de rendimentos que
sirva de referéncia na precificagdo dos titulos
emitidos por empresas privadas;
Existéncia de um numero reduzido de empresas
gue possam, No curto prazo, cumprir com 0s
requisitos minimos para a emissdo de valores
mobilidrios em mercado regulamentado;
Operadores pouco maduros, com servico de
aconselhamento financeiro pouco especializado;
Inexisténcia de Agéncias de Notacdo de Risco

registadas no mercado angolano.

Oportunidades

Ameagcas

Factores Ex6genos

Investidores  estrangeiros com  recursos
financeiros disponiveis para investir em paises
emergentes e no continente africano;

A abertura para a definicdo de politicas cambiais
que favorecem a entrada dos investidores nao
residentes para investir no mercado de capitais;
Politicas fiscais maioritariamente favoraveis ao
investimento no mercado de capitais; e
Reconhecimento do mercado de capitais na
Estratégia de Desenvolvimento do Ssector

Financeiro de Angola.

Permanéncia de factores que podem afectar a
estabilidade econ6mica;

A inexisténcia de uma associa¢do profissional
de operadores no mercado de valores
mobiliarios e instrumentos derivados;

Um baixo nivel de literacia financeira da
generalidade dos agentes do mercado;
Exiguidade de instrumentos financeiros
diversificados, capazes de atrair investidores;
Branqueamento de Capitais e Financiamento ao
Terrorismo; e

A inexisténcia de um indicador actualizado

sobre o nivel de poupanca interna.
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6. LICOES DA ESTRATEGIA ANTERIOR

O processo de aplicacao pratica da estratégia 2012-2017 permitiu a CMC ganhar
conhecimentos adicionais sobre o Mercado de Capitais Angolano, compreender
melhor o papel da instituicdo enquanto entidade reguladora, supervisora,
fiscalizadora e promotora, bem como a importancia dos distintos players para o
seu desenvolvimento. Assim, somos a partilhar as seguintes licdes, colhidas

durante o quinquénio:

I. A supervisdo do mercado deve ir para além dos seus fins tradicionais,
levando em consideracdo o risco sistémico, efectivando o pilar da

supervisao macro prudencial

Entre 2007 e 2009 vivenciou-se uma das mais graves crises financeiras.
Tratou-se de uma recessdo a escala global, muitas vezes comparada a
Grande Depressao dos anos 30. A Europa e os EUA foram especialmente
afectados pela crise financeira e pelos efeitos da recessdo, cujas
consequéncias ainda sao visiveis nas suas economias. Uma das licdes da
recente crise financeira para os supervisores foi a de que a supervisao dos
mercados deve ir para além dos seus fins tradicionais. A questdo do risco
sistémico tornou-se um tema central no léxico da actividade de supervisédo
financeira e da reforma da regulacdo e supervisdo globais. Os paises
reconheceram a importancia de se considerar 0 risco nos processos de
regulacéo e supervisdo dos mercados financeiros, sendo que muitos deles
centraram a reforma da arquitectura de supervisao financeira precisamente

nessa questao.

Um dos principais consensos gerados pela crise é a necessidade de reforcar

o pilar macro prudencial’ da supervisdo, em que o fim Ultimo deste pilar é a

70 termo macro prudencial refere-se a analise dos pontos fortes e vulnerabilidades do sistema
financeiro como um todo. A avaliagdo macro prudencial cobre uma larga série de informacdes
econdmicas e financeiras, tais como a taxa de crescimento do PIB, a inflagdo, a estrutura do
sistema financeiro, a qualidade da informacéao difundida e do quadro regulatério. O termo micro

prudencial refere-se a seguranca e solidez de instituicdes financeiras individuais.
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monitorizag&o do risco sistémico no sentido de identificar, prevenir ou atenuar

0S riscos sistémicos que ameacam a estabilidade financeira.

O mercado da divida publica € a chave decisiva para o desenvolvimento
do Mercado de Capitais

O Plano Estratégico da CMC 2012-2017 teve subjacente o desenvolvimento
sequencial dos mercados, apresentando como ponto de partida o mercado
de divida publica. De facto, constatou-se que os Titulos do Tesouro sdo o
principal factor de crescimento do mercado de capitais no curto e no médio

prazo.

Um mercado de titulos publicos vibrante e profundo proporcionara uma base
sblida para o desenvolvimento dos restantes mercados. O reforco da
profundidade do mercado secundario de divida publica € condicao
indispensavel para a afirmacdo do mercado de capitais, visto que permitir
construir a curva de rendimentos que sera a base para a precificacdo de
instrumentos de divida emitidos por empresas, bem como criar uma curva de

aprendizagem para todos intervenientes no mercado de capitais em Angola.

Os Investidores Institucionais sdo os principais impulsionadores do

investimento no Mercado de Capitais

A escassez de rendimentos da populacdo, associada ao baixo nivel de
literacia financeira, limita as decisdes de investimento e a participagéo directa
deste grupo de investidores (de retalho) no mercado de valores mobiliarios.

Surge, assim, um espaco que deve ser ocupado pelos investidores
institucionais, sobretudo por meio de veiculos de investimento colectivo que
permitem aglutinar poupancas pequenos aforradores e canaliza-las, através
de uma gestao profissionalizada, sujeita a regras apertadas, para a sua

rentabilizacdo no mercado de valores mobiliarios.
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IV. A atraccdo da Poupanca Externa €& condicdo fundamental para
alavancar os niveis de liquidez de mercado, complementando a limitada

poupancga interna

A situacdo econdmica adversa que o Pais atravessa, a falta de cultura de
poupanca das familias, a liquidez limitada dos investidores institucionais, o
nivel baixo de educacao financeira das familias, especialmente em matérias
ligadas ao mercado de capitais, limita o potencial dos investidores residentes
no Mercado de Capitais, 0 que nos remete a necessidade de recorrer aos
investidores nao-residentes para investir nos valores mobiliarios que o

mercado oferece.

Face ao exposto, € evidente que apenas com as poupancas dos investidores
residentes ndo teremos o nivel de liquidez e profundidade que se imp&e num
mercado de capitais sélido. Por outro lado, € imperativo que o Pais seja
atractivo, de modo a poder captar um leque variado de investidores néo
residentes e os factores de atractividade centram-se na flexibilizacdo dos
mecanismos disponiveis para o investimento, na oferta de instrumentos com
o potencial de rentabilidade atractiva, bem como na existéncia de incentivos

fiscais, ou eliminacdo da possibilidade de dupla tributacéo.

V. A seguranca juridica de todos intervenientes do mercado € um dos
principais factores que permite preservar a legitima confianca dos

mesmos

A seguranca juridica é fundamental para garantir a participacdo de um
namero consideravel de investidores no mercado, bem como para garantir o
seu funcionamento pleno, eficiente e dinamico. O nosso quadro regulatério
compreende e salvaguarda as matérias que Sdo essenciais para garantir a
legitima confianca e proteccdo dos investidores, dado que estes definem
condutas e normas pelas quais todos os agentes do mercado se devem

pautar e observar enquanto intervenientes neste mercado.

Entendemos que a seguranca juridica passa, para além da criacdo de
normas, pela identificagdo de aspectos na legislacao existente que caregcam
de melhoria, quer no sentido de proteger os investidores, quer para garantir
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que estes tenham acesso a um mercado onde as melhores praticas sao

observadas.

7

O aumento dos niveis de educacdo financeira € fundamental para o
desenvolvimento do mercado de capitais, mas € uma tarefa que néo

deve ser conduzida de forma isolada

A base para o desenvolvimento de um mercado de capitais solido e dinamico
centra-se na existéncia de um programa de educacdo financeira solido e
inclusivo, que tenha como alvos principais os operadores do Mercado e 0s
investidores institucionais, pois estes serdo o elo de ligacdo entre os
investidores n&o institucionais e o Mercado de Capitais. E importante que
estes agentes possuam as ferramentas necessarias para cultivar o interesse

dos investidores para o Mercado de Capitais.

O segundo passo centra-se na elaboracéo de um plano nacional de educacéao
financeira inclusivo a todos os angolanos, seja qual for a sua idade e situacao
socioeconémica. Este plano ndo deve ser limitado apenas a escolas e

universidades, devendo ser um plano capaz de abranger a todos.
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7. OBJECTIVOS ESTRATEGICOS DA CMC PARA O PERIODO

2017-2022

Para o cumprimento da nossa missdo, enquanto entidade reguladora,

supervisora, fiscalizadora e promotora do mercado de capitais, para o

quinquénio 2017-2022, a CMC definiu 16 objectivos estratégicos.

Tabela 5. Objectivos Estratégicos da CMC para o Quinquénio 2017-2022

Dominios de Actuagédo da CMC

Dominio da Promog¢éao

Dominio da Regulacao

Dominio da Supervisédo

Objectivos Estratégicos
Sinalizar e promover, junto do Poder Executivo, a revisao

de aspectos estruturalmente necessarios ao
desenvolvimento do mercado de valores mobiliarios e

instrumentos derivados;

Contribuir para a dinamizacdo do segmento de divida
publica permitindo a criacdo de uma curva de pre¢os de

referéncia e de aprendizagem aos demais segmentos;

Dinamizar o segmento dos organismos de investimento
colectivo e estimular o surgimento dos demais segmentos

do mercado; e

Promover o alcance de um nivel de educacao financeira
que garanta a efectiva participacdo dos investidores no
mercado de valores mobiliarios e instrumentos de

derivados.

Promover um quadro regulatério eficiente e efectivo,
através do balanco e avaliagdo das iniciativas legislativas e
regulamentares ja tomadas;

Promover o desenvolvimento progressivo dos aspectos
regulatérios associados a organizagdo, estrutura e
funcionamento de um mercado de valores mobiliarios em
pleno crescimento;

Reforcar a qualidade da apresentacdo de informacgéo ao
mercado e a robustez dos sistemas de controlo interno, por
intermédio do reforco dos requisitos aplicaveis a actividade

de auditoria externa.

Reforcar o posicionamento da CMC enquanto organismo
de supervisdo do mercado de valores mobiliarios e

instrumentos derivados;
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Dominio das Cooperagéo e

Relacdes Institucionais

Dominio da Organizagéo Interna

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Melhorar a abordagem da supervisdo, baseando-a num
modelo de avaliacdo de riscos e permitindo o seu
alinhamento com as melhores praticas internacionais;
Actualizar as ferramentas de supervisdo e optimizar a sua
utilizacéo e eficacia;

Definir os procedimentos de supervisdo da actividade de
auditoria externa;

Melhorar os modelos de vigilancia dos mercados
regulamentados;

Acompanhar o desenvolvimento dos segmentos de
mercado de forma a assegurar a adaptagdo continua dos
procedimentos de supervisdo ao hovo contexto e quadro de

risco.

Reforcar a capacidade e a imagem institucional da CMC
para eficaz e eficientemente cumprir a sua missao,
privilegiando a constante coordenagdo, cooperacdo e

dialogo com outras institui¢cdes.

Melhorar a exceléncia organizacional, garantindo maior
eficacia e eficiéncia nos procedimentos de gestao, controlo
interno e administrativos;

Refor¢car a cultura organizacional e a politica de capital
humano, no sentido de dotar a CMC de um corpo funcional
comprometido, motivado, competente e baseado na

meritocracia.
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8. OS DOMINIOS DE ACTUACAO DA CMC

8.1. O DOMINIO DA PROMOCAO DO MERCADO

Tendo em conta a experiéncia colhida da execucao do anterior plano estratégico,
a CMC considera que, para tornar o mercado de valores mobilidrios e
instrumentos derivados angolano numa alternativa efectiva para a capitalizacao
das empresas e, consequentemente, numa alavanca a expansao da actividade
econémica em geral, € necessario que o plano estratégico continue a
comtemplar medidas, que visam a efectiva entrada em funcionamento dos
segmentos do mercado de valores mobiliarios e instrumentos derivados em

Angola.

Este plano devera assentar numa abordagem que permita, em primeiro lugar,
resolver os problemas transversais aos diversos segmentos de mercado e, em
segundo lugar, capitalizar as vantagens associadas a um desenvolvimento
sequencial desses segmentos, permitindo beneficiar dos resultados das

experiéncias e aprendizagem de cada um.

N&o obstante a abordagem do plano estratégico anterior estar assente num
critério de lancamento sequencial, as oportunidades de melhoria identificadas
em cada segmento — e que ndo dependam de factores precedentes — seréo

desde logo priorizadas através das medidas nelas indicadas.

A CMC entende que, a medida que o mercado for ganhando uma robustez e
dinamismo aceitaveis, algumas das accdes previstas no dominio da promocao,
passardo a ser desempenhadas pela Sociedade Gestora do Mercado
Regulamentado, focando assim, exclusivamente, para ac¢oes de persuasao,
sem prejuizo de, em linha com o seu estatuto, submeter ao Executivo e ao
Ministro das Financas, propostas que visem aumentar a eficiéncia do mercado

ou garantir a defesa dos investidores.

A CMC ira igualmente desenvolver, activamente, todas as iniciativas que visem
melhorar a imagem externa do mercado de valores mobiliarios e instrumentos

derivados de Angola.
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Tendo em conta 0 exposto acima, a CMC identificou quatro objectivos

estratégicos a desenvolver durante o periodo 2017-2022:

o Sinalizar e promover a revisdo, junto do Poder Executivo, de aspectos
estruturalmente necessarios ao desenvolvimento do mercado de valores

mobiliarios e instrumentos derivados;

o Contribuir para a dinamizacdo do segmento de divida publica permitindo
a criagdo de uma curva de precos de referéncia e de aprendizagem aos

demais segmentos;

o Dinamizar o segmento dos organismos de investimento colectivo e

estimular o surgimento dos demais segmentos do mercado; e

o Promover o alcance de um nivel de educacéo financeira que garanta a
efectiva participacdo dos investidores no mercado e valores mobiliarios e

instrumentos de derivados.

OBJECTIVO 1. Sinalizar e promover, junto do Poder Executivo, a
revisdo de aspectos estruturalmente necessarios ao
desenvolvimento do mercado de valores mobiliarios e

instrumentos derivados.

O sucesso do desenvolvimento do mercado de valores mobiliarios ndo esta
apenas dependente da qualidade das iniciativas da CMC, dirigidas a cada um
dos segmentos de mercado. Existe um conjunto de aspectos estruturais, de
natureza legal, econémica e politica cujo tratamento constitui uma condicdo

necessaria ao desenvolvimento global do mercado.

Sao, desde logo, elementos essenciais a qualquer mercado de valores
mobiliarios a existéncia de condi¢des ao nivel da infra-estrutura e regulacéo dos
instrumentos financeiros, capazes de acautelar os movimentos de procura e
oferta, a existéncia de uma base de investidores alargada e diversificada, o
cumprimento de requisitos de governacao corporativa e prudenciais por parte
dos emitentes e das contrapartes centrais e a existéncia de um regime fiscal

favoravel.
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Tendo em conta o exposto e de forma a dar continuidade a evolugcéo dos varios
aspectos iniciados durante o periodo 2012-2017, bem como a desenvolver e
dinamizar os segmentos de mercado, a CMC entende que devem ser

promovidas as seguintes medidas estruturais e transversais:

1.1 Promover as alteracOes legislativas necessarias a desmaterializacao

dos valores mobiliarios.

1.1.1 Desenvolver proposta de iniciativas destinadas a promover a
desmaterializacdo faseada na Central dos titulos em circulacdo que,
por imperativo legal, ndo tém que estar desmaterializadamente
custodiados na CEVAMA;

1.1.2 Promover a iniciativa junto da Central de Valores Mobiliarios;

1.1.3 Apresentar ao Poder Executivo, quando relevante, propostas de
melhoria ao processo.

1.2 Estudar e desenvolver propostas de incentivos fiscais, e afins, tendo
em vista o0 aumento da base de investidores no mercado de valores

mobiliarios.

1.2.1 Estudar e apresentar propostas relativas ao alargamento do actual
guadro de incentivos fiscais, avaliando a possibilidade de introducéo de
regimes fiscais mais favoraveis e temporarios aplicaveis aos

rendimentos de capitais e a outros impostos indirectos;

1.2.2 Desenvolver, uma vez instituida a figura do ‘residente nédo habitual,
propostas destinadas a assegurar que a captacao destes investidores
internacionais seja focada (i) nas pessoas singulares que desenvolvam
actividades de elevado valor acrescentado, com caracter cientifico,
artistico ou técnico; ou (ii) naqueles que, ndo o fazendo, recebem

pensdes avultadas;

1.2.3 Produzir estudos para impulsionar a liberacdo dos movimentos de
capitais, com aplicacao condicionada a alteracdo do quadro monetario

e cambial da economia angolana;

36



ESTRATEGIA DA CMC 2017-2022

1.2.4 Promover a integracdo do mercado angolano nos mercados regionais,
com aplicacéo condicionada ao aumento do dinamismo no mercado de

valores mobiliarios interno.

1.3 Contribuir paraa adopc¢édo de normas de reporte dos relatos financeiros
alinhadas as praticas internacionais (IFRS) pelas entidades ndo-

financeiras.

1.3.1 Apresentar junto dos organismos responsaveis propostas de adopcao
das IFRS pelas entidades nao-financeiras, de forma a (i) permitir uma
convergéncia em torno dos padrdes internacionais de reporte
financeiro; (i) melhorar a qualidade do reporte de informacéo
financeira; (i) aumentar a comparabilidade da informagé&o financeira
entre os diversos emitentes; e (iv) facilitar a analise e avaliacdo
financeira dos emitentes e respectivos instrumentos por parte dos

investidores;

1.3.2 Desenvolver, em coordenacdo com as entidades relevantes, um plano
de adopcéao das IFRS pelas entidades nao-financeiras, considerando a
possibilidade de uma aplicacdo faseada e dirigida, de forma prioritaria,
as entidades com maior relevancia para o mercado de valores
mobiliarios.

1.4 Apresentar propostas de refor¢co dos requisitos de governo interno,

controlo interno e disciplina de mercado.

1.4.1 Contribuir para a instituicao de requisitos de governo interno, controlo
interno e disciplina de mercado aplicaveis a todas as entidades na

esfera de supervisdo da CMC;

1.4.2 Rever a actual redaccdo do guia de governacao corporativa e propor o
seu cumprimento obrigatorio pelas entidades supervisionadas pela
CMC,;

1.4.3 Apresentar junto do Poder Executivo uma proposta de alteracéo da Lei

das Sociedades Comerciais no sentido de prever a obrigatoriedade das
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Sociedades Anodnimas divulgarem os relatérios de governacao

corporativa,

1.4.4 Contribuir para a adopc¢éo dos requisitos de governo interno, controlo
interno e disciplina de mercado pelas entidades com quem a BODIVA
venha a trabalhar no ambito do POPEMA.

1.5 Participar activamente na criacdo da bolsa de mercadorias.

1.5.1 Auxiliar a entidade responsavel pela criagdo da bolsa de mercadorias
na elaboracao do pacote legislativo sobre a sua constituicéo;

1.5.2 Sugerir modelos de estratégia e modelos de lancamento da bolsa de

mercadorias.

OBJECTIVO 2. Contribuir para a dinamizacdo do segmento de divida
publica permitindo a criacdo de uma curva de precos de

referéncia e de aprendizagem aos demais segmentos.

O segmento de divida publica deve continuar a merecer destaque na agenda da
promocdo do mercado de valores mobilidrios. No entanto, este segmento
apresenta ainda alguns desafios especificos cuja resolucdo devera promover a
sua liquidez e profundidade, bem como possibilitar 0 apuramento de uma curva

de referéncia.

A falta de fungibilidade dos Titulos do Tesouro é uma condicionante significativa
tanto a dinamizacdo do segmento de divida publica, como ao desenvolvimento
do segmento de divida corporativa, na medida em que limita a optimizagéo e a
percepcao da curva de rendimentos da divida do Tesouro. Contribui para esta
limitacdo a dispersdo das emissdes realizadas, impossibilitando uma melhor
consolidacédo dos varios pontos da curva ou a suficiente cobertura do seu

horizonte temporal.

O mercado secundario de divida publica apresenta um indice baixo de

desenvolvimento e uma reduzida base de investidores, estando, para além
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disso, dependente de um mercado primario com oportunidades de melhoria ao

nivel da estratégia e das infra-estruturas que o suportam.

A CMC entende que uma base solida e diversificada de investidores, associada
a um programa estruturado de emissdes do tesouro, com melhorias ao nivel da
numeracao/codificacdo das emissdes, podera permitir uma maior dinamica do

mercado de divida publica.
Para cumprir este objectivo, a CMC ira desenvolver as seguintes medidas:

2.1.Apresentar sugestdes, junto do Ministério das Financas, que possam

contribuir para uma maior fungibilidade dos Titulos do Tesouro.

2.1.1. Promover melhorias no mecanismo de codificacdo ISIN dos titulos de

divida publica;

2.1.2.Estudar a possibilidade de, através da utilizacdo de ferramentas
estatisticas, iniciar a construcdo, aproximada, da curva de rendimentos
da divida publica angolana através da utilizacdo dos pontos

actualmente disponiveis.

2.2.Desenvolver e discutir propostas com os principais stakeholders com

vista ao alargamento da base de investidores.

2.2.1.Estudar e divulgar propostas no sentido de promover a criacdo de

titulos de divida publica direccionados a investidores institucionais;

2.2.2.Estudar e desenvolver propostas relativas a estruturacdo de novos
tipos de instrumentos de divida, direccionados a investidores
institucionais que, através da inclusdo de mecanismos de remuneracao
| proteccdo adequados, possam incentivar uma maior participagao

deste tipo de investidores.

2.3.Contribuir para a promocao da melhoria do planeamento das emissdes

de divida publica.

2.3.1.Promover junto da Unidade de Gestdo de Divida Publica (UGD) a
necessidade de divulgar um programa e calendario de emissao de

divida publica;
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2.3.2. Acompanhar a execucao do programa e do calendario da emisséao de

divida publica, e apresentar os resultados a UGD.

OBJECTIVO 3. Dinamizar o segmento dos organismos de investimento
colectivo e estimular o surgimento dos demais segmentos do

mercado.

A inexisténcia de emitentes de divida corporativa e acc¢des cria um desafio
adicional a materializagdo de um mercado de valores mobiliarios dinamico,
sélido e profundo. Por seu turno, a dinamizacdo do segmento dos organismos
de investimento colectivo pode constituir uma oportunidade para o efectivo
arranque dos mercados de accoes, obrigacbes e dinamizacdo do mercado de
divida publica.

Para além disso, o desenvolvimento do mercado de divida corporativa e de
accoes geralmente acompanha o progresso no desenvolvimento do mercado de
divida publica e depende da satisfacdo, em primeiro lugar, de certas pré-
condic¢les, entre as quais (i) o desenvolvimento de uma curva de rendimento de
titulos de divida publica fiavel, que permita melhor precificar os demais valores
mobiliarios e a consequente avaliacdo das carteiras dos investidores; (i) a
existéncia de um regime regulamentar solido; (iii) a existéncia de infra-estruturas
desenvolvidas e robustas; e (iv) o desenvolvimento de uma base diversificada

de investidores.

Considerando o estagio de desenvolvimento do mercado de valores mobiliarios,
constitui um desafio a dinamizacdo do segmento de derivados. Ainda assim,
devem ser salvaguardadas medidas que acompanhem o seu desenvolvimento.
A CMC considera que uma actuacao ponderada e sequencial na promocao deste
segmento de mercado aumenta exponencialmente as possibilidades de sucesso

do mesmo.

A CMC entende que, pese embora o segmento dos organismos de investimento
colectivo encontrar-se num estagio de desenvolvimento superior, quando
comparado ao mercado de obrigacOes e accbes, ndo deve merecer exclusiva

atencdo, pelo que, impdem-se a adopcao de medidas ajustadas ao
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desenvolvimento dos restantes segmentos do mercado de valores mobiliarios e

instrumentos derivados.

Segmento de organismos de investimento colectivo

Para dinamizar e desenvolver este segmento de mercado durante o periodo de

2017 a 2022, a CMC ira desenvolver as seguintes medidas:

3.1.Estudar a possibilidade de realizar reformas fiscais ao nivel da
tributacéo dos OIC.

3.1.1 Promover, junto das autoridades fiscais, o0 estudo e eventual introducao
de reformas fiscais ao nivel da tributacdo diferenciada para (i) os
organismos de investimento colectivo mobiliarios e imobiliarios; e (i) os

organismos especiais de investimento colectivo;

3.1.2Promover a aplicabilidade faseada das novas regras de tributagéo para
0s organismos de investimento colectivo e sociedades gestoras dos

mesmos, através da elaboracdo de um regime transitério.

3.2 Avaliar a necessidade de introduzir melhorias ao regime dos peritos

avaliadores de imoveis.

3.2.1. Estudar oportunidades de melhoria relativamente ao regime dos peritos

avaliadores de iméveis;

3.2.2.Promover, se necessario, a revisao desse regime, tendo em conta as

conclusdes do estudo realizado.

3.3 Promover o desenvolvimento dos organismos de investimento

colectivo de capital de risco.

3.3.1.Realizar um estudo sobre 0s mecanismos para constituir estes veiculos

no que respeita ao investimento e desinvestimento;

3.3.2.Divulgar o estudo referido acima junto dos principais stakeholders do

mercado e das entidades promotoras destes veiculos;
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3.3.3. Acompanhar e monitorizar a evolucédo dos organismos de investimento
de capital de risco, de modo a introduzir melhorias sempre que sejam

encontradas oportunidades.

3.4 Promover o0 surgimento de outros organismos de investimento

colectivo especiais.

3.4.1.Realizar estudos que permitam compreender a melhor forma de
estimular a constituicdo dos organismos de investimento colectivo

especiais;

3.4.2.Promover o surgimento dos organismos de investimento colectivo

especiais junto dos principais stakeholders.

3.5 Estudar a possibilidade de fomentar a criagdo de estruturas de

financiamento alternativas.

3.5.1. Realizar consultas ao mercado tendo como objectivo a avaliagdo e a
aceitacdo/acolhimento de novas estruturas de financiamento, em

particular o crowdfunding;

3.5.2.Em fungdo das consultas ao mercado, liderar planos de
desenvolvimento para a estruturacdo da regulamentacdo para a

criacdo dessas novas estruturas.

Segmento de divida corporativa

Para dinamizar e desenvolver este segmento de mercado durante o periodo de

2017 a 2022, a CMC ir4 desenvolver as seguintes medidas:

3.6 Participar das iniciativas que visem estimular a emissdo de divida

corporativa a médio prazo.

3.6.1.Colaborar com os operadores do mercado no desenvolvimento de
accoes gque visem incentivar o langcamento das primeiras emissoes de

divida corporativa;
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3.6.2. Avaliar a necessidade de fazer propostas concretas ao Executivo e ao
Ministro das Financas para tornar o mercado de obrigacbes

corporativas mais acessivel e dinamico.

3.7 Promover a criagcdo ou o0 registo de agéncias independentes de

avaliacdo e notacédo do risco de crédito dos emitentes.

3.7.1.Equacionar medidas tendentes a promover a criacdo de agéncias
independentes de avaliacdo e notacdo do risco de crédito dos
emitentes e apresentar os resultados desta analise aos organismos

competentes;

3.7.2.Divulgar as medidas tendentes a promover a criagdo de agéncias
independentes de avaliacdo e notacao de risco e o pacote regulatorio
sobre as agéncias de notacéo de risco.

3.8 Promover, junto dos Ministérios relevantes, a identificagdo de
projectos estruturantes cujo financiamento possa ser suportado pelo

mercado de valores mobiliarios e instrumentos derivados.

3.8.1. Promover a estruturacao de financiamentos de projectos estruturantes,
por via de emissdo de project bonds, no ambito de parcerias publico-
privadas (PPP);

3.8.2. Avaliar a necessidade de fazer propostas concretas ao Executivo e ao
Ministro das Financas para tornar as emissfes de project bonds mais

dindmicas.

Segmento de acgdes

Para dinamizar e desenvolver este segmento de mercado durante o periodo de

2017 - 2022, a CMC ira desenvolver as seguintes medidas:

3.9 Promover a dispersdo em bolsa das accdes das empresas em

programas de privatizagéo.

43



ESTRATEGIA DA CMC 2017-2022

3.9.1 Promover, junto das autoridades competentes, a criacdo de um
programa de privatizacdes de empresas que visa a dispersao total ou

parcial do seu capital em bolsa;

3.9.2 Apoiar a concretizacdo do programa de privatizacdo de empresas via

bolsa;

3.9.3 Avaliar a necessidade de fazer propostas concretas ao Executivo e ao
Ministro das Financas para tornar o mercado de ac¢des mais acessivel

e dindmico.

Segmento de derivados

Para dinamizar e desenvolver este segmento de mercado durante o periodo de

2017 - 2022, a CMC ira desenvolver a seguinte medida:

3.10 Estudar a possibilidade de promover o segmento de derivados de

acordo com o estagio de desenvolvimento do mercado.

3.10.1 Identificar no mercado instrumentos com as caracteristicas dos
instrumentos derivados e avaliar a necessidade de serem definidos

mecanismos especificos para a sua negociacao;

3.10.2 Promover a regulacdo dos requisitos especificos aplicaveis a estes
instrumentos financeiros, em especial ao nivel da proteccdo dos

investidores;

3.10.3 Definir o modelo de supervisdo desses instrumentos.
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8.1.1.SUBDOMINIO DA EDUCACAO FINANCEIRA

O objectivo da literacia financeira é o de facultar conhecimentos financeiros as
pessoas para que estas promovam escolhas informadas e conscientes, através
da sensibilizacdo das mesmas para tematicas como racionalidade no consumo,
importancia e aplicacado de poupancgas, planeamento de despesas, escolha de
servicos e produtos financeiros adequados, recurso ao crédito em condicdes que

Ihes sejam mais vantajosas, entre outros.

Deste modo, e considerando a extensdo geografica de Angola e a diversidade
de condicbes e recursos econdémicos que os diferentes estratos sociais
apresentam, a CMC considera decisivo a manutencéo e o reforco da capacidade
de cooperacao estratégica com cada um dos organismos e agentes sociais da
economia angolana, de forma a assegurar uma suficiente difusédo e cobertura

dos programas de literacia financeira da sociedade angolana.

Em particular, a estruturacdo de um programa nacional de educacéo financeira,
em coordenacdo com os demais reguladores do sistema financeiro, afigura-se
como um elemento de capital importancia para o aumento dos niveis de literacia

e inclusao financeira.

Neste contexto, a CMC define o seguinte objectivo estratégicos para o

subdominio da educacéao financeira:

o Promover o alcance de um nivel de educacgédo financeira que garanta a
participacao efectiva dos investidores no mercado e valores mobiliarios e

instrumentos de derivados.

OBJECTIVO 4. Promover o alcance de um nivel de educacéao financeira
gue garanta a participacdo efectiva dos investidores no

mercado de valores mobiliarios e instrumentos derivados.

A CMC considera que as accOes relacionadas com a educacéo financeira
constituem um desafio permanente. O objectivo dltimo de um quadro da
educacdo financeira é de alterar comportamentos, promovendo melhores

praticas de gestdo financeira pessoal e 0 aumento dos niveis de poupanca
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privada. Para cumprir este objectivo, o foco de actuacéo no periodo 2017-2022
tera que estar direccionado para as iniciativas e intervencdes que, a médio e
longo prazo, contribuam para uma efectiva alteragdo dos comportamentos

financeiros individuais.

Assim, e a luz do disposto, a CMC propbe-se a desenvolver as seguintes

medidas:

4.1.Coordenar, com o BNA e com a ARSEG, a definicdo do Programa
Nacional de Educacéo Financeira tendo em vista a sua articulagéo e

operacionalizagéo.

4.1.1.Participar de forma activa na elaboracdo do programa nacional de

educacéo financeira;
4.1.2.Desenvolver acgdes para a concretizagdo deste programa.

4.2.Definir e aplicar um programa de divulgagcdo das matérias de literacia

financeira nas novas plataformas digitais.

4.2.1.Elaborar um estudo destinado a identificar as plataformas digitais mais
utilizadas e, mais eficazes por cada grupo socioeconémico e faixa

etaria da populacdo angolana;

4.2.2.Preparar e aplicar um programa de divulgacdo, dos principais
conteudos de literacia financeira em cada uma das plataformas digitais
utilizadas pela sociedade angolana direccionado e diferenciado por

grupo (social, etério, etc.);

4.2.3.Monitorizar e avaliar o impacto do programa de divulgacdo das

matérias de literacia financeira nas plataformas digitais.

4.3.Manter e desenvolver as ferramentas de comunicagdo actualmente

utilizadas.

4.3.1.Continuar a desenvolver e melhorar as ferramentas de comunicacao
actualmente existentes e 0s respectivos conteldos, designadamente o

website institucional;
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4.3.2. Apostar na continuidade da relacdo com os meios de comunicacao
social, de forma a assegurar a permanente divulgacdo dos conteudos

de literacia financeira.

4.4.Preparar um questionario de avaliagcdo do nivel geral de literacia
financeira da populacdo angolana, preferencialmente ao abrigo do
PNEF, de forma a suportar a preparacao e conducao de um programa

de literacia financeira robusto pela CMC.

4.4.1.Lancar questionérios de avaliagao dirigidos ao mercado tendo em vista
identificar as principais oportunidades de melhoria na accao da CMC e

necessidades do mercado em matéria de educacéao financeira;

4.4.2.Actualizar, no final do periodo 2017-2022, os resultados dos
qguestionérios de avaliagdo para o balanco global do sucesso do

programa de literacia financeira.

4.5.Intensificar o quadro de cooperacdo entre a CMC e o Ministério da

Educacéo.

4.5.1. Manter a relacao institucional com o Ministério da Educacgéo de forma
a assegurar a inclusdao dos contetudos de literacia financeira nos

curriculos do ensino secundario;

4.5.2.Desenvolver propostas, em conjunto com o Ministério, para o
alargamento a outros niveis de ensino, nomeadamente o médio, dos

conteudos sobre literacia financeira;

4.5.3. Promover junto do Ministério da Educacéo a realizacdo de concursos
tematicos sobre aspectos relacionados ao mercado de valores

mobiliarios e instrumentos derivados.

4.6.Intensificar o quadro de cooperacao entre a CMC e as instituicdes do

ensino superior.

4.6.1. Dar continuidade e reforcar os acordos de cooperagao existentes entre
a CMC e as universidades, de forma a manter e desenvolver os

curriculos com natureza financeira;
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4.6.2.Procurar desenvolver novas parcerias de cooperacado, tendo em vista

o desenvolvimento de curriculos de formacao adicionais;

4.6.3. Promover 0 Jogo da Bolsa, dinamizando a respectiva participacao junto

das principais instituicdes angolanas de ensino;

4.6.4. Continuar a desenvolver o programa de palestras com as intuicoes de
ensino superior, procurando expandir as mesmas ao nivel do territorio

nacional.

4.7.Estabelecer, preferencialmente ao abrigo do PNEF, parcerias

estratégicas com 0s agentes sociais.

4.7.1.Realizar acordos de cooperacdo com instituicbes e organizactes
sociais, propondo-lhes que os contetdos da educacao financeira fagam
parte dos seus programas de trabalho de educacédo que conduzem

junto dos grupos de populacdo mais desfavorecidos;

4.7.2.Preparar programas de literacia financeira com conteudos e
metodologias de ensino especificos, 0s quais possam suportar a accao

das instituicdes e organizacdes sociais;

4.7.3.Promover ciclos de palestras junto de comunidades afectas a estes

agentes sociais.
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8.2. O DOMINIO DA REGULACAO

Entre 2012 e 2016, a CMC desenvolveu os instrumentos legais e regulamentares
necessarios para promover o desenvolvimento em Angola de um mercado de
valores mobiliarios e instrumentos derivados transparente e seguro. Com a
publicacdo de mais de 35 diplomas legais produzidos pela CMC, o quadro
regulatorio do mercado de valores mobiliarios e instrumentos derivados afigura-
se actualmente robusto, garantindo, assim, a seguranca juridica e promovendo

a confianca dos investidores.

Ao dominio da regulacdo do mercado caberé proporcionar e adoptar as solucdes
normativas que permitam suportar o desenvolvimento da estrutura de mercados
através da resposta as respectivas necessidades de desenvolvimento

regulatério.
Neste contexto, a CMC define os seguintes objectivos estratégicos:

o Promover um quadro regulatério eficiente e efectivo, através do balanco

e avaliacdo das iniciativas legislativas e regulamentares ja tomadas;

o Promover o desenvolvimento incremental dos aspectos regulatorios
associados a organizacao, estrutura e funcionamento de um mercado de

valores mobiliarios em pleno desenvolvimento;

o Reforcar a qualidade da apresentacdo de informacdo ao mercado e a
robustez dos sistemas de controlo interno, por intermédio do refor¢co dos
requisitos aplicaveis a actividade de auditoria externa.

OBJECTIVO 5. Promover um quadro regulatorio eficiente e efectivo,
através do balanco e avaliacdo das iniciativas legislativas e

regulamentares ja tomadas.

Sem prejuizo da publicacdo pontual de regulamentacdo de cariz operacional, a
CMC considera relevante proceder a um balanco global das iniciativas
legislativas e regulamentares, de modo a confirmar se estas se encontram

suficientemente compreendidas e interiorizadas pelos diversos agentes de
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mercado, bem como se existem oportunidades de melhoria ou vazios legais a

preencher, tendo presente a necessidade de garantir um adequado equilibrio

entre a defesa dos investidores e o desenvolvimento do mercado.

Este processo visa aumentar a qualidade do quadro regulatério, através da

auscultacdo directa dos agentes de mercado, atendendo a que serdo estes 0s

principais interessados em assegurar um regime juridico seguro, eficiente e

efectivo para a emisséo e comercializagdo de valores mobiliarios e instrumentos

derivados.

Para atingir este objectivo, a CMC devera desenvolver as seguintes medidas:

5.1.Proceder ao balanco e a avaliacdo da qualidade do edificio regulatorio

para que se confirme a sua capacidade de corresponder aos desafios

do desenvolvimento do mercado.

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.1.4.

Realizar o mapeamento, para as principais areas de promocao e
desenvolvimento dos mercados de valores mobilidrios e instrumentos
derivados, do acervo legislativo e regulamentar publicado e a publicar,
de forma a identificar eventuais aspectos que carecam ainda de
densificacdo, desenvolvimento e/ou clarificagdo regulatorios,

nomeadamente no que diz respeito a regulacéo de terceiro nivel;

Promover sessdes de esclarecimento dirigidas aos principais
participantes do mercado, tendo em vista a apresentagao e discussao
presencial da politica regulatéria dirigida ao mercado de valores

mobiliarios e instrumentos derivados;

Promover um inquérito (on-line), dirigido aos agentes de mercado,
destinado a aferir os eventuais constrangimentos e principais desafios
a aplicacédo da regulacdo, bem como oportunidades de melhoria ja

identificadas;

Com base nos resultados das sessdes de esclarecimento e do
inquérito, rever 0 mapeamento, para as principais areas de promocao
e desenvolvimento do mercado de valores mobiliarios e instrumentos

derivados, das iniciativas regulatérias publicadas, a publicar e a rever,
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identificando as datas previstas para a emissdo de nova
regulamentacao ou revisao da existente, bem como os objectivos que

justificam essa emissao ou revisao.

5.2.Comunicar de forma publica e consistente a estratégia de politica

regulatoria da CMC.

5.2.1.Divulgar publicamente o mapeamento definido, de modo a dar
visibilidade ao mercado sobre as opg¢Bes de politicas regulatéria da
CMC, incluindo o calendéario previsto para a emissdo de novos

instrumentos legislativos ou regulamentares;

5.2.2.Complementar a carta de principios sobre regulacéo, definindo boas
praticas de avaliacdo do impacto da nova regulacédo, em linha com os
procedimentos adoptados pelos principais organismos internacionais;

5.2.3.Publicar declaracdes (statements) que comuniquem de forma
transparente as expectativas do regulador/supervisor relativas as
principais actividades do mercado de valores mobiliarios e instrumentos

derivados;

5.2.4.Publicar manuais de boas préticas relativos a aspectos-chave que
constituam as referéncias e as expectativas do regulador/supervisor
relativas as principais actividades do mercado de valores mobiliarios e
instrumentos derivados, de modo a facilitar a interpretacdo de
requisitos regulatorios essenciais (como, por exemplo, medidas de
prevencdo do branqueamento de capitais e do financiamento do

terrorismo, medidas de divulgagcao de informacao, entre outras).

OBJECTIVO 6. Promover o desenvolvimento progressivo dos aspectos
regulatérios associados a organizagdo, estrutura e
funcionamento de um mercado de valores mobiliarios em

pleno crescimento.

As oportunidades de desenvolvimento de cada um dos segmentos de mercado,

tal como analisados no dominio da promocao, relevam a necessidade de prever
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e regular um conjunto de aspectos juridicos, com natureza transversal a todo o
mercado, e necessarios as iniciativas, em particular privada, de dinamizacao de

fontes alternativas de financiamento e investimento.

De facto, o reforgo das condi¢bes de liquidez e da profundidade do mercado
passa pelo desenvolvimento incremental dos aspectos regulatérios associados

a organizacao, estrutura e funcionamento do mesmo.

Assim e sem prejuizo dos resultados a que o objectivo estratégico anterior se
refere, a CMC identifica a necessidade de promover algumas melhorias no
acervo regulamentar, designadamente referentes (i) a forma em como as
entidades participam no mercado e aos requisitos a que estao sujeitas; (i) a
organizacéo e funcionamento dos mercados regulamentados; e (iii) a forma dos

instrumentos financeiros actualmente autorizados e registados.

Adicionalmente, considera a CMC que o regime fiscal devera continuar a
posicionar-se como um mecanismo de competitividade e atraccdo de
investidores, ainda que temporario para salvaguarda da sustentabilidade das
financas publicas, pelo que poderdo ser exploradas novas formas de incentivo

ao investimento e financiamento em mercado regulamentado.

Para dar cumprimento a este objectivo, a CMC devera assegurar a realizacao

das seguintes medidas:

6.1.Promover a regulamentacdo da figura constitucional das entidades
administrativas independentes com vista a tornar os organismos de
supervisao mais alinhados as melhores praticas internacionais nos

dominios de regulacao e supervisao.

6.1.1.Coordenar a elaboracdo das bases técnicas para a proposta de

regulamentacao;
6.1.2. Submeter a proposta de regulamentacao a Tutela;

6.1.3. Acompanhar o processo de aprovacdo da regulamentacao atinente as

autoridades administrativas independentes.
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6.2.Estudar e apresentar propostas de revisdo legislativa relativas ao

aprofundamento do mercado de valores mobiliarios e instrumentos

derivados, bem como, o alargamento da sua base de investidores.

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5

Estudar e discutir propostas que promovam um melhor regime de
circulacao de capitais e de acesso internacional ao mercado de valores
mobiliarios angolano, capitalizando a experiéncia do desenvolvimento

e aplicacdo da Lei do Investimento Privado;

Desenvolver a definicio e a fundamentagdo dos objectivos
econdmicos relativos a criacdo de beneficios fiscais que permitam o
alargamento da base de investidores, como por exemplo a regulacéo
do estatuto de residente nao-habitual e das vantagens fiscais
associadas a esse estatuto;

Estudar e apresentar propostas relativas a flexibilizacdo, temporaria e
desde que sustentavel, do regime fiscal aplicavel aos rendimentos de
capitais comprovadamente realizados em mercado regulamentado,
bem como ao nivel dos impostos indirectos aplicados as transaccdes

financeiras;

Elaborar e apresentar propostas de projectos legislativos destinados a
reforcar e a alargar a aplicacdo dos requisitos de governo interno,
controlo interno, disciplina de mercado e auditoria externa a todo o

sector ndo-financeiro;

Articular com a ARSEG a reviséo e alteracao de aspectos regulatérios
referente a composicdo da carteira de activos das seguradoras e

fundos de pensdes.
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6.3.Desenvolver e aprovar propostas de regulamentacdo dos aspectos
relacionados com a organizacdo, funcionamento e supervisdao do

mercado de valores mobiliarios e instrumentos derivados.

6.3.1Elaborar e aprovar as alteracBes regulamentares necessérias a
desmaterializacdo transversal e faseada dos valores mobiliarios

transaccionaveis (ou ndo) em mercado regulamentado;

6.3.2Regular os instrumentos financeiros que preencham 0s requisitos
previstos para os instrumentos derivados e estabelecer mecanismos

especificos para a sua negociacao;
6.3.3Regular a figura de operador preferencial de mercado (market-maker);

6.3.4 Colaborar com o0s organismos responsaveis no sentido de alargar a
aplicacéo dos principios de numeracao e identificagéo Unica a figura do
participante do mercado, em complemento da estrutura, actualmente

existente, de numeracédo dos valores mobiliarios.

OBJECTIVO 7. Reforcar a qualidade da apresentacdo de informacédo ao
mercado e a robustez dos sistemas de controlo interno, por
intermédio do refor¢co dos requisitos aplicaveis a actividade

de auditoria externa.

Em resultado das licbes da crise financeira, varias autoridades a nivel
internacional tém vindo a reforcar os requisitos de integridade, independéncia,
objectividade, responsabilidade, transparéncia e qualificagcdo que devem ser
cumpridos pelos auditores externos que realizam a revisdo legal de contas em
determinadas entidades consideradas de interesse publico. O reforco destes
requisitos visa contribuir para a defesa da estabilidade financeira em termos
gerais, uma vez que aumenta as garantias de que as demonstragdes financeiras
reflectem a real situagdo das sociedades comerciais e empresas publicas.
Adicionalmente, os auditores externos tém vindo a ser sujeitos a supervisao por

parte de autoridades independentes do exercicio profissional da auditoria,
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existindo varios exemplos em que estas competéncias sdo assumidas pelos

organismos responsaveis pela supervisdo dos mercados de valores mobiliarios.

A luz da experiéncia regulatoria a nivel internacional, a CMC considera que deve
ser ponderada a ampliagéo dos requisitos aplicaveis aos auditores externos para
0 exercicio da sua actividade, bem como equacionada a extensao da supervisao
a todos os auditores de determinadas entidades consideradas de interesse

publico.

Esta evolugéo, para além de contribuir em termos gerais para a estabilidade
financeira, elimina assimetrias ao nivel das exigéncias aplicaveis a actividade de
auditoria externa das entidades emitentes e nao emitentes, quando tais
assimetrias ndo se afiguram razoaveis no caso de determinadas entidades
consideradas de interesse publico. A necessidade de eliminar estas diferencas
torna-se particularmente relevante no caso, por exemplo, das empresas publicas

gue seréo integradas num eventual programa de privatizacdes.
Para atingir este objectivo, a CMC devera desenvolver a seguinte medida:

7.1.Promover o nivelamento do mercado em torno de padrdes de governo,

controlo interno, disciplina de mercado e auditoria externa.

7.1.1. Elaborar, em articulacdo com o BNA e a ARSEG, um projecto
legislativo, tendo por base as melhores praticas internacionais, com
vista & configuracdo dos requisitos aplicaveis a actividade de auditoria

externa;

7.1.2. Submeter a consulta publica o projecto legislativo e, apés avaliagdo
dos comentarios, ponderar a submissdo para aprovacdo pelo

Executivo.
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8.3. O DOMINIO DA SUPERVISAO

No quadro da execuc¢éo do Plano Estratégico 2012-2017, a CMC desenvolveu e
pds em pratica as bases de suporte a sua actividade de superviséo, atraves do
licenciamento das varias entidades e OIC e da assinatura de acordos de
cooperacdo com o BNA e a ARSEG destinados a facilitagdo da troca de
informacdo e a eficacia da supervisdo em base consolidada dos grupos
financeiros. Em paralelo, foram desenvolvidos os mecanismos de suporte ao
acompanhamento directo e indirecto das entidades, tanto na vertente de
supervisao prudencial como comportamental, com destaque para a definicdo de
metodologias de supervisdo para execucdo de programas de inspeccdo e

sistema de acompanhamento do mercado e de deteccdo de operacdes ilicitas.

No Plano Estratégico 2017-2022, importa dar continuidade ao desenvolvimento
de varios aspectos introduzidos durante o periodo anterior, designadamente no
que se refere (i) a conclusdo da adopcédo de uma abordagem de supervisdo
baseada na avaliacéo de risco; (ii) a preparacao de guias de supervisao robustos
e adaptados ao contexto da economia e dos mercados angolanos; (iii)) o
desenvolvimento de métodos e/ou ferramentas de supervisdo em matéria de
prevencdo do branqueamento de capitais e financiamento ao terrorismo; e (iv) a
conclusdo da plataforma de supervisdo (Kilundu). Estes aspectos, no seu
conjunto, irdo contribuir para a optimizagéo do processo de supervisédo de forma

alinhada com as melhores préticas internacionais.

De modo a dotar o processo de supervisdo de eficacia plena, importa também
reforcar a capacidade de enforcement da CMC, designadamente por intermédio
da avaliac&o e/ou reviséo (i) das medidas contravencionais legalmente previstas;
(i) da estratégia de comunicacdo com o mercado; e (iii) dos quadros de
cooperacdo com as restantes autoridades de supervisdo. Estes aspectos

beneficiam das medidas previstas nos demais dominios estratégicos.

A CMC entende que, para além de adoptar os procedimentos de supervisao de
acordo com o que recomendam as melhores praticas, € necessario aprimorar a
sua performance no tratamento das solicitagbes submetidas pelas entidades

supervisionadas.
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Neste contexto, para o periodo de 2017-2022 o dominio da superviséo define os

seguintes objectivos estratégicos:

o Reforgar o posicionamento da CMC enquanto autoridade de supervisdo

do mercado de valores mobiliarios e instrumentos derivados;

o Melhorar a abordagem da supervisdo, baseando-a num modelo de
avaliacdo de risco, e permitindo o seu alinhamento com as melhores

praticas internacionais;

o Actualizar as ferramentas de supervisdo e optimizar a sua utilizacao e

eficacia;

o Definir os procedimentos de supervisdo da actividade de auditoria

externa,;
o Melhorar os modelos de vigilancia dos mercados regulamentados;

o Acompanhar o desenvolvimento dos segmentos de mercado de forma a
assegurar a adaptacdo continua dos procedimentos de supervisdo ao

novo contexto e quadro de risco.

OBJECTIVO 8. Reforcar o posicionamento da CMC enquanto organismo
de supervisdo do mercado de valores mobiliarios e

instrumentos derivados.

O reforco do posicionamento da CMC enquanto entidade supervisora do
mercado de valores mobiliarios e instrumentos derivados é determinante para
aumentar a sua capacidade de enforcement. No dominio especifico da
supervisao, importa complementar os beneficios dai decorrentes, através da
adopcdo de um quadro contravencional suficientemente dissuasores de
comportamentos inadequados face a regulamentacao vigente e de adopc¢ao de

uma estratégia de comunicagdo da sua aplicacdo mais ampla e estruturada.

Para atingir este objectivo, a CMC devera desenvolver as seguintes medidas:

57



ESTRATEGIA DA CMC 2017-2022

8.1.Promover a melhoria da eficacia das medidas contravencionais.

8.1.1.Realizar um estudo relativo a eficacia das actuais medidas
contravencionais na penalizacdo dos incumprimentos detectados e a

sua capacidade de prevenir futuros incumprimentos;

8.1.2. Com base nesse estudo, apresentar aos organismos competentes uma
proposta de revisdo das medidas contravencionais, visando assegurar
gue a sua aplicacdo incentiva adequadamente o cumprimento da

regulagéo vigente;

8.1.3. Analisar a possibilidade de, no actual quadro juridico, aplicar
determinacdes que ndo tenham natureza contravencionais, mas que
constituam orientagdes preventivas ou correctivas consideradas

apropriadas pelos departamentos de superviséo.

8.2.Melhorar a divulgagdo dos incumprimentos detectados e das

contravencdes aplicadas.

8.2.1. Efectuar uma maior divulgacdo dos factos ilicitos detectados e da
aplicacdo de contravencfes através da publicacdo de comunicados
dirigidos a todo o mercado e disponiveis no sitio de internet da CMC;

8.2.2.Elaborar e divulgar um balanco anual dos incumprimentos detectados,
permitindo a sistematizacdo das principais recomendacdes com vista a

prevencao das infracgdes identificadas.

8.3.Coordenar de forma multilateral a abordagem de supervisdo aos novos

desafios e riscos do mercado.

8.3.1.Promover, no contexto das atribuicbes e objectivos do Conselho
Nacional de Estabilidade Financeira (CNEF), a elaboracdo de um
Memorando Multilateral (CMC — BNA — ARSEG), destinado a (i)
desenvolver o0s procedimentos de supervisdo conjunta dos
conglomerados financeiros; (ii) estabelecer mecanismos de obtencéo e
partilha de informagédo, incluindo clausulas de proteccdo da sua
confidencialidade; e (iii) clarificar os mandatos de cada supervisor

financeiro;
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8.3.2.Contribuir para a efectiva observancia do quadro de supervisdo
consolidado, ao abrigo do Memorando Multilateral das autoridades de

supervisao do sistema financeiro angolano;

8.3.3.Realizar a apresentacdo publica das iniciativas de cooperacao bem
como dos seus resultados, nomeadamente o0s relativos a
procedimentos de supervisdo e investigacbes conjuntas entre o0s

supervisores financeiros.

OBJECTIVO 9. Melhorar a abordagem de supervisdo, baseando-a num
modelo de avaliacdo derisco, e permitindo o seu alinhamento

com as melhores praticas internacionais.

A nivel internacional, os supervisores tém vindo a desenvolver uma abordagem
de actividade de supervisdo baseada na avaliagao de risco, de modo a obter um
conhecimento profundo do perfil de risco das entidades supervisionadas e, em
sede do planeamento da sua actividade, poder organizar, distribuir e dosear o
seu esforco e recursos de supervisdo em funcdo das necessidades de

supervisao no mercado e sistema financeiros.

A CMC tem como objectivo que a sua abordagem se encontre alinhada com as
melhores praticas internacionais em matéria de supervisdo baseada no risco
atente ao principio da proporcionalidade. Assim, tem procurado desenvolver uma
abordagem proporcional a natureza, escala e complexidade dos riscos inerentes

as actividades de cada entidade supervisionada.

A adopcao e reforco da utilizacdo do modelo de avaliacdo de riscos permitira o
desenvolvimento de uma acc¢ao de supervisao estruturada e um planeamento e
alocacao de recursos mais eficiente. Deste modo, a capacidade e preparacao
dos recursos da supervisdo sdo aspectos criticos para o sucesso de uma
abordagem de supervisdo baseada no risco. De igual modo, a preparacao do
mercado para internalizar uma abordagem de risco a nivel da supervisao,
designadamente na capacidade para dar resposta as solicitacdes do supervisor
e criar modelos internos de avaliagdo de risco, é também critica para a

concretizacao dessa estratégia.
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Para cumprir este objectivo, A CMC devera desenvolver as seguintes medidas:

9.1.Monitorar a qualidade da execuc¢édo da abordagem baseada no risco.

9.1.1.

9.1.2.

Estruturar um plano de adopcdo faseada de uma abordagem de
supervisao baseada na avaliagao de risco;

Criar, ao nivel da CMC, um comité dedicado ao acompanhamento da

execucao de uma abordagem baseada no risco.

9.2.Integrar a abordagem da supervisdo e os resultados do modelo de

avaliacao de risco.

9.2.1.

9.2.2.

9.2.3.

9.24.

Finalizar o desenho do modelo de avaliacdo de riscos, através da
conclusao das seguintes etapas: (i) identificacdo dos riscos do mercado
e dos riscos especificos a cada entidade; (i) avaliacdo dos riscos
identificados; (iii) ajustamento das abordagens de supervisdo directa e
indirecta em fung&o da avaliacéo dos riscos; e (iv) integracao entre os

resultados das abordagens de supervisdo e a emissao de conclusdes;

Rever os actuais questionarios e pedidos de informacéo lancados pelas
equipas de supervisdo, adoptando uma estrutura que permita ao
mercado (i) o reconhecimento da presenga das dimensdes de risco
mais significativas para a CMC nesses questionarios; e (i) o

entendimento da abordagem seguida e respectivos objectivos;

Participar em accbes de formacdo que garantam uma adequada
compreensao dos conceitos associados a abordagem baseada no risco

pelas equipas de supervisao;

Continuar a avaliar de forma continua e permanente a adequacéo e
abrangéncia das categorias de risco especifico abrangidas pelo modelo
de risco. Atendendo ao actual estado de desenvolvimento do mercado
de valores mobiliarios, a CMC ira, nesta fase inicial, basear a aplicacéo
do modelo de risco nas seguintes categorias: (i) risco de modelo de

negocio; (ii) risco de conduta; e (iii) riscos financeiros.
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OBJECTIVO 10. Actualizar as ferramentas de supervisao e optimizar a sua

utilizacao e eficacia.

Tendo presente a adopcao de uma abordagem de supervisdo baseada no risco
e o desenvolvimento significativo do mercado de valores mobiliarios, a CMC
assume como uma prioridade a optimizacao e maior eficacia das ferramentas de

supervisao.

Assim, a CMC continuard a assegurar os investimentos necessarios a melhoria
das suas ferramentas, introduzindo e adaptando os modelos e técnicas que

contribuam para uma melhor e mais efectiva supervisao.

Em particular, o pleno funcionamento de um sistema informético de apoio podera
reforcar a eficacia com que as actividades de supervisao séo realizadas, tendo
em conta que ira permitir (i) suportar a documentacdo dos procedimentos de
supervisao; (i) manter e actualizar o modelo de avaliacao de risco da supervisao;
(i) suportar o acompanhamento indirecto das entidades em matéria de
supervisdo comportamental; (iv) automatizar a analise e deteccdo dos abusos
de mercado; (v) criar uma base de dados de compliance, a qual possibilite 0
registo das situacdes de incumprimento, potencial ou directo, detectadas; e (vi)
informatizar um repositério central de informacédo e documentacdo sobre cada

um dos participantes de mercado.
Para atingir este objectivo, a CMC devera desenvolver as seguintes medidas:

10.1. Concluir a estruturacdo e documentacdo dos procedimentos de

supervisao.

10.1.1 Rever e aprovar a documentacao dos procedimentos de superviséo
(guias técnicos internos), designadamente no que se refere a definicdo
dos quadros de referéncia que deverdo servir de base as accoes de
supervisdo relativamente a cada uma das categorias de risco,

promovendo a sua integragcdo no Manual de Superviséo;

10.1.2 Introduzir a figura da ‘inspecgdo tematica’ nas ferramentas de

supervisao;
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10.1.3 Realizar a primeira inspecc¢ao tematica de supervisdo ao mercado de

valores mobiliarios até 2019.
10.2. Por em funcionamento o sistema informatico de apoio a superviséo.

10.2.1 Concluir a instalacdo da plataforma informatica dedicada a

sistematizacao e automatizacdo dos processos de supervisao.

OBJECTIVO 11. Definir os procedimentos de supervisdo da actividade de

auditoria externa.

A supervisdo baseada na avaliacdo de risco aceita a natureza sempre finita dos
recursos disponiveis procurando afecta-los do modo mais eficiente a reducéo do
risco de perturbagfes na estabilidade no mercado de valores mobiliarios. Sem
prejuizo da relevancia do papel do supervisor, a estabilidade do mercado de
valores mobiliarios depende, em primeiro lugar, do comportamento das
entidades que nele actuam, da qualidade dos seus sistemas de controlo interno
das entidades e da eficacia com que a sua verificacdo e monitorizacdo é

assegurada por terceiros, nomeadamente pelos auditores externos.

Este facto realga a importancia dos sistemas de controlo interno das entidades
estarem suportados em politicas e praticas suficientemente robustas. Neste
contexto, a actividade de auditoria externa desempenha um papel relevante, na
medida em que Ihe deve competir a verificagcdo objectiva e independente da
qualidade da aplicacdo e monitorizacao das referidas politicas.

Reconhecendo o contributo determinante dos auditores externos para o
funcionamento do mercado de valores mobiliarios, a CMC entende que devem
ser reforcados 0s requisitos a que estao sujeitos para o desenvolvimento da sua

actividade, bem como reforcadas as acgdes de fiscalizacao de que sao alvo.
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Para atingir este objectivo, a CMC devera desenvolver as seguintes medidas:

11.1. Desenvolver os programas de trabalho que permitam a adopcao de

uma abordagem de supervisao a actividade de auditoria externa.

11.1.1 Definir os mecanismos de fiscalizagdo do cumprimento dos requisitos
de independéncia, integridade, qualificacdo e competéncia profissional
exigidos aos auditores externos por forca do novo quadro legislativo a
definir ao abrigo do objectivo estratégico previsto no dominio da

regulacgéo;

11.1.2 Desenvolver procedimentos de fiscalizacdo que permitam confirmar a
adequada aplicacéo pelos auditores externos das normas técnicas de
auditoria apliciveis, por intermédio: (i) da discussao directa, com o
auditor, sobre a avaliacdo de risco por ele realizada e sobre o
consequente planeamento de auditoria; (ii) do acesso e revisdo dos
seus papéis de trabalho e respectivos resultados; (iii) do pedido de
justificacdo e suporte técnico as conclusbes de auditoria; (iv) da
avaliacdo do cumprimento dos requisitos e orientacdes minimas de
verificagdo pelo auditor, nomeadamente relativos aos aspectos de

controlo interno e de gestao de risco;

11.1.3 Estruturar os procedimentos de supervisdo da actividade de auditoria
externa em programas de trabalho integrados no Manual de
Superviséo, visando suportar a conducéo dos trabalhos desenvolvidos

pelas equipas de supervisao;

11.1.4 Lancar um programa de formacéo dos supervisores da CMC com vista
a assegurar a aplicacdo efectiva dos mecanismos e procedimentos

definidos nos pontos anteriores.

11.2. POr em pratica um programa de comunicacao e interaccao regular

com os auditores externos.

11.2.1 Definir quais os requisitos e materias de reporte imediato a CMC pelos

auditores externos;
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11.2.2 Promover a interaccao e discussao regular com os auditores externos,
designadamente sobre o0 processo de auditoria, respectivas
condicionantes e principais conclusdes alcancadas, bem como sobre
as suas preocupacdes e expectativas da CMC em matéria de controlo

interno.

OBJECTIVO 12. Melhorar os modelos de vigilancia dos mercados

regulamentados.

O acompanhamento das intervencdes dos participantes no mercado de capitais
passa também por detectar eventuais comportamentos que possam ser
classificados como abuso do mercado ou violagdo das obriga¢des profissionais

dos intermediarios financeiros.

Assim, a CMC reconhece a importancia de dedicar recursos a um
acompanhamento efectivo dos padrées comportamentais dos intermediarios
financeiros e aplicar medidas cautelares ou sancionatdrias para prevenir

eventuais comportamentos ilicitos ou criminosos.

Neste contexto, a supervisdo, em particular na componente de vigilancia do
mercado, devera reforcar os recursos e implementar melhorias das metodologias

e ferramentas por si utilizadas.
Para atingir este objectivo, a CMC devera desenvolver as seguintes medidas:

12.1. Rever os procedimentos do Gabinete de Vigilancia e Investigacéo do

Mercado e preparar um plano de desenvolvimento dos seus recursos.

12.1.1 Mapear os principais aspectos de risco, em matéria de supervisdo
comportamental, associados a cada segmento do mercado, tendo

como referéncia a experiéncia internacional a este nivel;

12.1.2 Identificar as necessidades de revisdo dos procedimentos de vigilancia
do mercado e calendarizacdo da sua adaptacdo, em funcdo das
expectativas de desenvolvimento de cada um dos segmentos de

mercado e principais matérias de risco;
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12.1.3 Rever os procedimentos da area de vigilancia do mercado e preparar
programas de trabalho ajustados as melhores praticas internacionais
em matéria de deteccdo e investigacdo de situacbes de abuso e
manipulagdo de mercado e de outros tipos de actividades

fraudulentas;

12.1.4 Reforcar a capacidade técnica dos recursos afectos as actividades de
vigilancia e investigagdo do mercado, através do desenvolvimento de
programas de formacéo, entre outros, direccionados para (i) deteccao
e investigacdo de fraude; (ii) tratamento e analise estatistica de
volumes de dados; e (iii) identificacdo e acompanhamento de novos

comportamentos e praticas (ilicitas) em mercado.

12.2. Rever e calibrar as metodologias e os modelos de monitorizagcao das
transaccOes realizadas em mercado e dos aspectos de conduta
relacionados com a negociacdo, transmissao e execucao das

mesmas pelos intermediarios financeiros.

12.2.1 Definir e sistematizar em normativo préprio os padrées e tendéncias
qgue suportam o conceito de “transaccédo ndo-usual” e que, pela sua
identificacéo, configurem potenciais situacdes de abuso, manipulacdo
de mercado ou outras actividades fraudulentas, designadamente no
gue se refere as transaccdes de divida publica, divida corporativa e

accoes;

12.2.2 Colaborar com os organismos responsaveis no sentido de instituir um
codigo unico de identificagdo de cada participante no mercado com
vista a permitir o melhor reconhecimento e analise das transacgdes

realizadas em mercado — tal como analisado no dominio da regulacéo;

12.2.3 Elaborar as bases técnicas para a existéncia de um repositério de
transacgdes, permitindo (i) a existéncia de informagdo permanente
actualizada referente a identificacdo e analise da entidade, dos
accionistas e orgaos de gestao e de fiscalizacdo; e (ii) a manutencao

de audit trail de todas as transaccdes realizadas e a configuracao de
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padrdes historicos de negociacao/transaccdo, com base nos codigos

Unicos de identificacao;

12.2.4 Preparar uma base de dados interna de compliance, que inclua
informacao, por agente de mercado, relativa a (i) incumprimentos
detectados; (ii) reclamacdes apresentadas; (iii) grau de conformidade
com as determinacdes e recomendacdes emitidas; e (iv) registos dos
programas de formacdo dos seus principais responsaveis, visando
garantir a actualizacdo dos seus curriculos formativos e certificagcdes

profissionais;

12.2.5 Publicitar e dinamizar o uso das linhas de comunicacdo de
irregularidades (whistleblowing) pelo mercado. Neste contexto, a CMC
avaliard a necessidade e as condi¢fes para a introducao de incentivos
ao reporte de suspeitas de fraude ou de outras actividades ilicitamente

praticadas em mercado.

12.3.Optimizar os procedimentos de vigilancia do mercado através da sua

informatizagcao e automatizagao.

12.3.1 Informatizar e automatizar as técnicas de monitorizacdo das
transaccles, através da plataforma informatica de supervisdo e

operacionalizacdo do mddulo de vigilancia do mercado;

12.3.2 Desenvolver, no contexto da plataforma informatica e do modulo de
vigilancia do mercado, um sistema de alertas preventivos destinados
a despoletar a investigacdo de tendéncias e padroes de
negociagao/transac¢ao nao-usuais ou suspeitos. Como base, seréo
informatizados os alertas relativos a (i) variacbes significativas de
precos e volumes transaccionados; (i) concentracdo de ordens e
transacc¢oes; (iii) acumulacdo, extraordinaria, de volumes de ordens
em aberto; e (iv) indicadores relativos a préticas de insider trading,

wash sale ou negdcios sincronizados;

12.3.3 Melhorar os procedimentos de vigilancia e investigacdo do mercado,
através da definicho de mecanismos que permitam solicitar ao

mercado, em tempo real, a explicacado para movimentos néo usuais e

66



ESTRATEGIA DA CMC 2017-2022

a comprovacado das respostas apresentadas. Em particular, serédo
desenhados e informatizados questionarios, de emissao automatica,
que permitam recolher a explicacaol/justificacdo do intermediéario
financeiro ou emitente em fase anterior ao inicio dos procedimentos

de investigacao.

12.4.Propor melhorias ao sistema de numeracao/identificacdo dos

participantes no mercado.

12.4.1 Colaborar com o0s organismos responsaveis no sentido da criacdo de
um cédigo unico de identificacdo de cada participante no mercado, de
forma a permitir o melhor reconhecimento e analise das transaccoes

realizadas;

12.4.2 Promover junto dos organismos responsaveis a criagdo de um sistema
de emisséo do cédigo unico de identificacdo nos termos das melhores
praticas internacionais para o efeito, garantindo que cada cddigo

identificador sera um cédigo Unico e exclusivo.

OBJECTIVO 13. Acompanhar o desenvolvimento dos segmentos de
mercado de forma a assegurar a adaptacdo continua dos
procedimentos de supervisao ao novo contexto e quadro de

risco.

E essencial promover a adaptagdo permanente da abordagem de supervisio
baseada no risco ao desenvolvimento dos principais segmentos de mercado, de
modo a garantir uma adequada identificacdo, avaliacdo e monitorizacdo dos

riscos a eles associados.

Num contexto de uma evolucdo mais expressiva da actividade do mercado, a
supervisdo baseada no risco devera manter o foco na proteccédo da estabilidade
dos mercados e na proteccdo dos investidores, limitando as assimetrias de
informacé&o entre os varios participantes e prevenindo a ocorréncia de situacdes

de abuso ou manipulacédo de mercado.
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Em particular, a entrada de novos participantes no mercado, a introducao de
novos segmentos, produtos e técnicas de negociacdo, poderdo constituir um
desafio aos sistemas de prevencéo do branqueamento de capitais, em particular
num contexto da existéncia de valores mobiliarios ndo desmaterializados que
possibilitam o anonimato do respectivo detentor e das transacc¢des realizadas
com esses instrumentos. A abordagem de supervisdo devera permitir um
acompanhamento regular e intensivo desses aspectos, através de um quadro de
adaptacao continua dos seus recursos e ferramentas as novas (ou acrescidas)

condi¢cdes de materializacéo do risco de branqueamento de capitais.

Adicionalmente, a operacionalizacdo das estruturas de suporte ao
funcionamento dos mercados — repositério de transaccbes, depositario de
valores mobilidrios, compensacao de transaccoes e liquidacéo de titulos — vao
exigir um desenvolvimento da abordagem de supervisdo, nomeadamente no que
diz respeito ao acompanhamento dos aspectos relacionados com a sua

solvabilidade, gestao do risco operacional e continuidade de negdcio.

Para atingir este objectivo, a CMC devera desenvolver as seguintes medidas:

13.1. Desenvolver programas de trabalho especificos a superviséo dos

sistemas de prevencéao do branqueamento de capitais.

13.1.1 Aumentar a regularidade e a intensidade das ac¢des de supervisdo
direccionadas para a verificacdo da qualidade dos sistemas de
prevencdo do branqueamento de capitais dos intermediarios
financeiros, nomeadamente através (i) do teste aos sistemas e
documentagdo que comprovem a aplicacdo e a adequacao das
metodologias de avaliacdo de risco pelas entidades; (ii) da verificacédo
do cumprimento dos deveres de diligéncia para com clientes (na sua
admissdo e na realizagcdo de transaccgOes); (iii) da avaliagdo das
politicas e procedimentos de reporte de informacdo e de retencéo e
arquivo de documentacado; e (iv) da avaliacdo dos processos de

auditoria interna e gestao de risco;

13.1.2 Dirigir e intensificar esfor¢cos de supervisdo as estruturas de mercado,
em particular a BODIVA, com vista a assegurar que, entre outros, tém
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controlos de prevencédo do branqueamento de capitais adequados e
suportados pela (i) criacdo de sistemas e mecanismos efectivos na
deteccdo de irregularidades de mercado; e (ii) definicdo de politicas e
controlos destinados a assegurar uma correcta identificacdo dos
beneficiarios efectivos dos fundos das emissbes, previamente a

conclusao do processo de listagem de valores mobiliarios em bolsa;

13.1.3Continuar a adaptagdo e o desenvolvimento das matérias
relacionadas com supervisdo dos sistemas de prevengdo do
branqueamento de capitais, através da constituicdo de grupos de
trabalho especializados. Estes grupos de trabalho irdo promover: (i) a
existéncia de  conhecimentos técnicos desenvolvidos e
permanentemente actualizados sobre as principais matérias de risco;
(i) a adaptagdo permanente das praticas e normativos internos as
melhores praticas internacionais; e (iii) o estabelecimento de parcerias
estratégicas com organismos internacionais e/ou entidades

especializadas na matéria de branqueamento de capitais;

13.1.4 Articular com a area de comunicacédo a publicacdo de um documento
gue evidencie os requisitos de alto-nivel em termos de cumprimento
dos requisitos legais de prevencdo do branqueamento de capitais,
destinado a explicitar os sistemas e controlos-chave que a CMC
espera que sejam instituidos para a prevencdo do branqueamento de

capitais.

13.2. Acompanhar os principais desenvolvimentos em cada um dos
segmentos de mercado, assegurando as adaptacdes necessarias

as metodologias e ferramentas de superviséo.

13.2.1 Reforgar os procedimentos de avaliagdo da idoneidade dos membros
dos oOrgdos de administracdo dos emitentes e intermediarios
financeiros, bem como das suas funcdes de controlo, limitando assim

o risco de fraude originada no interior do préprio mercado;

13.2.2 Preparar programas de trabalho para a supervisdo aos operadores
das principais infra-estruturas de mercado, designadamente relativos
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a (i) gestdo e controlo do risco operacional; (i) planeamento e

continuidade de negdcio; e (iii) gestdo da solvabilidade;

13.2.3 Mitigar, através de accdes pontuais, a ocorréncia de préaticas anti
concorrenciais e incentivar a especializagdo gradual dos

intermediarios financeiros;

13.2.4 Preparar programas de inspeccao relativos as tematicas de abuso de
mercado. Pelo nivel de risco potencial que apresenta,
comparativamente aos demais segmentos de mercado, dedicar
particular atencdo ao mercado de acc¢des e a tipologias de actividade
especificas a este mercado (como podera vir a ser o caso da
actividade de underwritting, caso este tipo de actividade venha a ter

um caracter mais regular);

13.2.5 Participar em sessOes de formacéo desenvolvidas por organismos
internacionais ou por entidades com experiéncia reconhecida,
relativas as matérias de (i) manipulacdo de mercado; (ii) préatica de
insider trading; (iii) abuso de confianca e patriménio do cliente; (iv)
pratica de dumping ou pumping de precos; (V) utilizacdo de esquemas
de remuneracao fraudulenta; e (vi) constituicdo e operacao de falsos

intermediarios financeiros.

70



ESTRATEGIA DA CMC 2017-2022

8.4. O DOMINIO DA COOPERACAO E RELACOES
INSTITUCIONAIS

Para a consecucdo dos objectivos consagrados na anterior estratégia de
actuacdo para o periodo 2012-2017 a CMC criou sinergias com diversas
instituicdes locais e internacionais, de modo a obter o apoio necessario e as
experiéncias que a permitissem materializar os objectivos ora definidos, que se
centravam na criacdo das bases para a criacdo de um mercado de capitais

sélido, robusto e dinamico.

Importa realgar que, pese embora os resultados ndo tenham sido alcan¢ados na
sua plenitude, entendemos que para garantir a execu¢ao bem-sucedida do novo
plano estratégico e criar o mercado de capitais que ambicionamos € pertinente
que a CMC continue a cooperar e a estreitar relacdes com varias instituicoes, a
nivel local e internacional. E neste sentido que pensamos que para o dominio da
cooperacao e relacbes institucionais, 0 nosso objectivo deve centrar-se no
estreitamento e melhoria das relacfes ja existentes e trabalhar no sentido de

ganhamos novos parceiros.

Neste contexto para o periodo 2017-2022 para o dominio da cooperacao e

relacdes institucionais a CMC define o seguinte objectivo estratégico:

o Reforgar a capacidade e a imagem institucional da CMC para eficaz e
eficientemente cumprir a sua misséao, privilegiando a constante

coordenacao, cooperacao e dialogo com outras instituicoes.

OBJECTIVO 14. Reforgar a capacidade e a imagem institucional da CMC,
privilegiando a constante coordenagdo, cooperagdo e

dialogo com as demais instituigdes.

Este objectivo pressupde que o refor¢co da capacidade institucional contribui em
grande medida para a credibilidade do érgdo regulador, elemento fundamental
para a evolugdo do mercado de capitais. Nos Ultimos anos a actuacédo da CMC
tem sido fortemente reconhecida pelos agentes externos, aspecto que deve ser

reforcado através de (i) uma prudente gestdo do seu risco reputacional; (ii)
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intensificacdo da relacdo com outros reguladores nacionais e internacionais; (iii)
interaccdo com todos os agentes do mercado; (iv) engajamento de forma
consistente e permanente com organismos internacionais; e (v) envolvimento na
producdo de documentos, relatérios, estudos que possam fornecer contributos
validos para a economia nacional, com especial enfoque para o sistema

financeiro e o mercado de valores mobiliarios e instrumentos derivados.

Para atingir este objectivo, a CMC devera desenvolver as seguintes medidas:

14.1. Continuar a promover a imagem institucional da CMC e a gestao do

risco reputacional

14.1.1 Reforcar as ferramentas de divulgacdo da CMC e a sua actuacéo

institucional.

14.2. Continuar a fortalecer as relagdes institucionais com entidades e

parceiros locais.

14.2.1 Construir aliancas estratégicas com instituicbes do poder local,

legislativo e judiciario;

14.2.2 Construir aliancas estratégicas com relevantes instituicdes

académicas;

14.2.3 Construir aliancas estratégicas com instituicées ndo-governamentais.

14.3. Reforcar acoordenacao, cooperacao e dialogo com outras entidades

de supervisao e regulagcéo financeira nacional.

14.3.1 Contribuir para a criacao da estratégia de combate ao branqueamento

de capitais e financiamento ao terrorismo.
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14.4. Fortalecer o relacionamento da CMC com as autoridades
reguladoras congéneres de outras jurisdicdbes e Organizacdes

Internacionais.

14.4.1 Desenvolver a cooperacdo préxima com as autoridades reguladoras

de outras jurisdicdes;
14.4.2 Finalizar o processo de adesao a IOSCO como Membro Ordinario;
14.4.3 Incrementar a cooperacédo com 0 CISNA;
14.4.4 Reforgar a cooperacdo com o INFE.

14.5.Criar mecanismos que garantam a efectiva aplicacdo dos acordos de

cooperacao rubricados entre a CMC e outras instituicdes.
14.5.1 Dinamizar os protocolos internacionais; e
14.5.2 Dinamizar os protocolos locais.

14.6.Reforgar a participagcdo da CMC nas discussdes nacionais e
internacionais relativas ao sistema financeiro e, em especial, aos

segmentos do mercado de capitais.

14.6.1 Participar activamente nos foruns e seminarios organizados local e

internacionalmente;
14.6.2 Organizar féruns sobre temas ligadas ao sector financeiro.

14.7.Produzir estudos, pesquisas, analises e conhecimento cientifico,
capazes de oferecer subsidios a compreensdo de questdes
relacionadas com a economia nacional, sistema financeiro e mercado

de capitais.

14.7.1 Concluir a construcéo e aprimoramento da base de dados econdmico-
financeiros; de modo a subsidiar pesquisas e analises internas e

externas;

14.7.2 Ampliar as parcerias com institutos académicos e centros de

investigacao;
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14.7.3 Produzir e divulgar estudos e artigos sobre matérias economico-

financeiras nacionais pertinentes.
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8.5. O DOMINIO DA ORGANIZACAO INTERNA

Conforme ficou demonstrado nos pontos anteriores, a CMC representa a
principal instituicdo no Mercado de Valores Mobiliarios e Instrumentos Derivados
em Angola, de especial relevancia na regulacdo, supervisdo e promoc¢ao do

referido mercado.

A assuncdo desta vasta responsabilidade implica que a instituicdo, para
assegurar o cabal cumprimento da sua missao, tenha que continuar a reforcar a
sua robustez organizacional, através de medidas que possam permitir
permanentes avancos (i) na capacidade institucional; (i) na cultura
organizacional; (iii) na politica de capital humano; (iv) nos procedimentos de
gestéao financeira e patrimonial; (v) na gestdo documental; (vi) no controlo interno

e (vii) na adopcgéo das novas tecnologias de informag¢do e comunicagao.

De facto, a execuc¢do da estratégia do mandato anterior teve o mérito de (i) dotar
a CMC de uma estrutura organica funcional; (ii) tornar a organizacdo mais agil,
operante e profissional; (iii) alinhar a estrutura da organizacéo as boas praticas
e principios estabelecidos pelas instituicbes internacionais multilaterais e (iv)
dotar a instituicdo de um quadro de colaboradores com elevado nivel de

motivacdo e competéncia.

A CMC entende que nos préximos 5 anos deve trabalhar no sentido de melhorar
a sua eficiéncia operacional, buscando um nivel mais elevado de exceléncia
organizacional, aspecto basilar para a materializacao das suas atribuices legais

€ 0 sucesso operacional da estratégia.

Neste contexto para o periodo 2017-2022 para o dominio da organizacao interna

a CMC define os seguintes objectivos estratégicos:

o Melhorar a exceléncia organizacional, garantindo maior eficacia e
eficiéncia nos procedimentos de gestao, controlo interno e

administrativos;

o Reforcar a cultura organizacional e a politica de capital humano, no
sentido de dotar a CMC de um corpo funcional comprometido, motivado,

competente e baseado na meritocracia.
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OBJECTIVO 15. Melhorar a exceléncia organizacional, garantindo maior
eficacia e eficiéncia nos procedimentos de gestdo, controlo

interno e administrativos

A actual conjuntura econdmica, caracterizada por uma maior limitacdo de
recursos financeiros, tem exigido de forma continua a melhoria dos niveis de
governacdo dos 6rgaos e entidades integrantes da administracdo directa e
indirecta do Estado. Este facto apela para uma actuacdo operacional mais
eficiente, em que se possa fazer mais com menos, com (i) uma avaliacao
permanente dos riscos aos quais esta exposta a instituicdo; (ii) o aprimoramento
do parque tecnoldgico; (iii) a melhoria dos procedimentos internos e (iv) o reforco
da funcéo de controlo interno para que o conjunto da instituicdo siga as melhores
praticas, norteadas pelo rigor e cumprimento da lei e das regras instituidas.

O objectivo proposto pressupde uma continua melhoria nos procedimentos de
gestao, controlo interno, administrativos e de tecnologias de informacéo, como

imperativos de uma maior eficiéncia operacional.
Para atingir este objectivo, a CMC devera desenvolver a seguintes medidas:

15.1.Melhorar a eficacia e eficiéncia dos departamentos de suporte na
satisfacao do cliente interno.
15.1.1 Executar um modelo de avaliacdo de desempenho dos departamentos
na satisfacao do cliente interno.

15.2. Aprimorar 0S processos existentes de gestdo financeira, no sentido
de permitir uma gestao mais cuidadosa e parcimoniosa dos recursos
financeiros disponiveis.

15.2.1 Reforgar os mecanismos para minimizar os custos de funcionamento;

15.2.2 Aprimorar os procedimentos de tesouraria.
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15.3. Melhorar os mecanismos de arrecadacéao de receitas consignadas da
CMC, de modo a melhorar a sustentabilidade financeira da

instituicao.

15.3.1 Elaborar um estudo para identificar oportunidades para aumentar a
capacidade de arrecadacdo de receitas consignadas com base nas
actividades da CMC;

15.3.2 Aperfeicoar constantemente o processo de interac¢éo entre as areas
financeira e de supervisao, em especial no momento de producao das

receitas consignadas.

15.4. Reforcar os mecanismos contabilisticos e de gestédo patrimonial da
CMC.

15.4.1 Organizar o sistema de registo patrimonial da CMC, garantindo que
todos os bens da instituicdo estejam devidamente catalogados e

localizados;

15.4.2 Garantir a adequada interligacdo entre os registos contabilisticos da

contabilidade publica e da contabilidade empresarial.

15.5. Reforgar os sistemas, processos e instrumentos de controlo interno

e gestéo de riscos da CMC.
15.5.1 Aumentar a eficacia do Conselho de Administracdo da CMC

15.5.2 Garantir a existéncia de manuais de procedimentos em todas
unidades de estrutura da CMC e a sua efectiva aplicacéo;

15.5.3 Assegurar em conjunto com as demais Unidades de Estrutura, a
adequacao, o fortalecimento e o funcionamento do Sistema do

Controlo Interno da Instituicao;

15.5.4 Actuar na consciencializacdo da prevencéao de actividades e condutas

gue possam ocasionar riscos a imagem da instituicéo;
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15.5.5 Velar pela existéncia de adequados sistemas de gestao de riscos, de
planeamento, controlo, reporte interno e pelo efectivo cumprimento

dos objectivos.

15.6. Assegurar a melhoria da gestdo do sistema de arquivos e registo

documental e bibliografico da CMC.

15.6.1 Garantir que toda documentacdo, estudos, relatorios, normas
produzidas pela CMC, estejam devidamente catalogados e
disponiveis para consulta no CDMC;

15.6.2 Criar procedimentos para a centralizacdo do arquivo documental da
CMC no CDMC,;

15.6.3 Reforgar os mecanismos de actuacao do Centro de Documentacao da
CMC (CDMC), em particular para os clientes externos;

15.6.4 Introduzir incentivos para a continua consulta e utilizacéo dos diversos

materiais e aplicativos disponiveis no CDMC;

15.6.5 Reforcar os mecanismos para aumentar o conjunto de obras

bibliograficas disponiveis para consulta no CDMC;

15.6.6 Melhorar continuamente a divulgacdo dos produtos e servigcos
prestados pelo CDMC.

15.7. Optimizar os mecanismos de acompanhamento e monitorizacao do
Plano de Ac¢do da CMC, bem como, os instrumentos de

acompanhamento da Estratégia.

15.7.1 Melhorar o mapa de acompanhamento dos planos de accao das

unidades de estrutura; e

15.7.2 Elaborar um mapa de acompanhamento da execucdo do plano
estratégico da CMC.

15.8. Continuar a reforcar a utilizacdo de tecnologias de informacéo,

seguranca e gestdo de dados, para aumentar a eficiéncia nos
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procedimentos internos e assegurar a resiliéncia operacional da

instituicao.

15.8.1 Fortalecer a gestao da seguranca da informacado mediante a criacéo
de um manual de politicas de seguranca da informacdo, com o
objectivo de garantir a confidencialidade, a integridade e a

disponibilidade da informacéo;

15.8.2 Instalar mecanismos de Disaster Recovery Plan (procedimento para
recuperacao dos sistemas informéticos apos uma catastrofe natural ou

desastre);

15.8.3 Separar os servicos criticos dos sistemas de informacdo com a
colocagdo num Data Center externo para garantir maior

disponibilidade dos mesmos;

15.8.4 Estudar a adopc¢ao dos CIS — Critical Security Controls (utilizacdo das
medidas de seguranca internacionais para garantir a seguranca da

informacao);

15.8.5 Utilizar o Skype for Business para a melhoria da comunica¢gdo com 0s

clientes internos e externos;

15.8.6 Elaborar um Plano Estratégico dos Sistemas de Informacéo (PESI).

15.9. Aperfeicoar os mecanismos e 0s instrumentos de comunicacéo

interna da CMC.

15.9.1 Continuar a minimizar as assimetrias de informacdo dentro da

Instituicéo;

15.9.2 Garantir o alinhamento entre o0s varios departamentos numa
orientacdo estratégica para a comunicacdo mais célere, eficiente e

eficaz.
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8.5.1 SUBDOMINIO DO CAPITAL HUMANO

O mercado de capitais € um segmento do sistema financeiro extremamente
complexo e dindmico, e o mercado em Angola, pelo seu crescente
desenvolvimento, estd certamente destinado a atingir estes niveis de
complexidade e dinamismo. Este facto requer do 6rgéo regulador um quadro de
colaboradores altamente especializados e competentes, porquanto a CMC
devera realizar investimentos continuos em capacitacdo e retencdo dos
colaboradores e alinhamento das politicas de capital humano as melhores
praticas.

A CMC entende que é fundamental reforcar todo um conjunto de valores,
principios, atitudes, crencas e postura profissional do colectivo de colaboradores

da CMC, constituindo aspectos marcantes da cultura organizacional.

Neste contexto, para o periodo de 2017-2022, no subdominio do Capital Humano

a CMC define o seguinte objectivo estratégico:

o Reforgar a cultura organizacional e a politica de capital humano, no
sentido de dotar a CMC de um corpo funcional comprometido, motivado,

competente e baseado na meritocracia.

OBJECTIVO 16. Reforgcar a cultura organizacional e a politica de capital
humano, no sentido de dotar a CMC de um corpo funcional
comprometido, motivado, competente e baseado na

meritocracia.

Para atingir este objectivo estratégico, a CMC devera desenvolver as seguintes

medidas:
16.1. Reforgar a Cultura Organizacional da CMC.

16.1.1 Promover os valores, a missao, a visao e os objectivos da CMC na

Cultura Organizacional,

16.1.2 Arquitectar medidas para reforcar o conhecimento do codigo de

conduta e do regulamento interno;
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16.1.3 Promover a publicacédo do codigo de conduta da CMC numa Brochura
auténoma de utilizacao interna;

16.1.4 Fortalecer o papel da Associa¢do Social e Desportiva da CMC (ASD-
CMC) para aumentar a participacdo dos colaboradores nas

actividades sociais e solidarias da CMC.

16.2. Reforcar os mecanismos de identificacdo, gestdo e retencdo de

talentos.

16.2.1 Identificar oportunidades de melhoria da condi¢do dos colaboradores

para além da politica retributiva;
16.2.2 Actualizar o qualificador ocupacional;

16.2.3 Promover uma auto-avaliacao e revisao da politica de recrutamento

gue permita actualizar o manual de recrutamento.
16.3. Continuar a melhorar a politica retributiva baseada na meritocracia.

16.3.1 Identificar oportunidades de harmonizacdo das remuneracfes entre

diferentes niveis hierarquicos na CMC,;
16.3.2 Actualizar o manual de politica retributiva;

16.3.3 Actualizar o manual de politica de carreiras, com melhor clarificacdo
dos critérios de progressao dos colaboradores nas bandas horizontal

e vertical.

16.4. Melhorar o programa de formacdo e desenvolvimento dos

colaboradores e a sua efectiva aplicagéo.
16.4.1 Melhorar a eficicia do plano de formacao anual da CMC;

16.4.2 Melhorar os mecanismos de transferéncia de conhecimento intra-

institucional;

16.4.3 Continuar a promover a capacidade de comunicacdo dos

colaboradores da CMC no idioma em Inglés;
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16.4.4 Dinamizar e monitorar os planos de desenvolvimento individuais;

16.4.5 Instituir indicadores de referéncia para acompanhamento da evolucao

do capital humano.

16.5. Aprimorar o0 processo de avaliacdo de desempenho dos

colaboradores.

16.5.1 Actualizar o modelo de avaliacdo de desempenho, com a melhor

indicacdo dos critérios e escalas de avaliacao;
16.5.2 Adoptar o processo de avaliacdo de desempenho 360°;

16.5.3 Promover melhorias na ferramenta tecnolégica de suporte ao
processo de avaliagdo de desempenho, no sentido de se obter

maiores ganhos de eficiéncia.

16.6. Continuar a melhorar as condi¢cOes de trabalho dos colaboradores e

promover a seguranca no trabalho.
16.6.1 Actualizar o manual higiene e seguranca no trabalho;

16.6.2 Definir mecanismos para a aplicacdo pratica e monitorizacdo dos

preceitos definidos no manual.
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9. MONITORIZACAO E AVALIACAO DO SUCESSO DA

ESTRATEGIA

9.1. Resultados Esperados

O sucesso da estratégia de actuacdo da CMC depende de varios factores
criticos. A plena e correcta aplicacdo das medidas previstas no plano é
fundamental para o sucesso de cada um dos objectivos definidos, garantindo,
deste modo, o desenvolvimento de um ou varios segmentos do mercado de

capitais.

Assim, para a efectiva concretizacdo das medidas previstas no presente plano
estratégico, devem ser considerados um conjunto de factores que podem auxiliar

na boa execuc¢éo das medidas, nomeadamente:
o O alinhamento das medidas com a visdo do executivo;

o Arevisao e/ou concretizacao de aspectos estruturalmente necessarios ao
desenvolvimento do mercado de valores mobiliarios e de instrumentos

derivados;
o O sucesso da comunicagdo no ambito da Educacédo Financeira,
o A alocagédo de recursos humanos em numero e com valéncias suficientes;

o O alinhamento das medidas com os designios e as praticas

internacionais;
o A cooperacao entre a CMC, o BNA e a ARSEG;

o A intervencdo dos participantes do mercado na revisdo do quadro

regulatorio;

o A identificagdo de adequados beneficios fiscais para os investidores

internacionais;
o Cooperacédo com organismos de supervisdo congeneres;

o Consciencializacéo por parte do mercado da missdo da CMC;
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o Criacdo de uma cultura baseada na nocdo de risco e confirmar a
existéncia de praticas de gestdo do risco por parte das entidades

supervisionadas;

o Desenvolvimento do mercado de valores mobilidrios e instrumentos

derivados.

7

Para uma boa monitorizacdo do plano estratégico, é relevante identificar os
resultados esperados com a aplicacdo das medidas definidas bem como

estabelecer métricas para avaliar o grau de aplicacdo destas:

Dominio da Promoc¢ao do Mercado

Tabela 6. Monitorizacdo da Estratégia-Dominio da Promogao

Descri¢éo Principais resultados

Sinalizar e promover, junto do Poder Executivo, a revisdo de aspectos estruturalmente
necessarios ao desenvolvimento do mercado de valores mobiliarios e instrumentos derivados.
= Garantir o Audit-trail efectivo as transaccdes
. o em mercado;
1. Promover as alteracdes legislativas ) o
. R . _ = Prevenir o Branqueamento de Capitais e
necessarias a desmaterializagdo ) ) )
o Financiamento ao Terrorismo;
dos valores mobiliarios ]
= Melhorar a imagem externa do mercado de
valores mobiliarios angolano.
2. Estudar e desenvolver propostas de
incentivos fiscais, e afins, tendo em - ) ) )
) = Identificar novos perfis de investidores;
vista o aumento da base de ) S
) _ = Proporcionar maior liquidez nos mercados.
investidores no mercado de valores
mobiliarios
3. Contribuir para a adopcao de
normas de reporte dos relatos = Reduzir as assimetrias de informagéo;
financeiros alinhadas as praticas = Melhorar a confianga dos investidores;
internacionais (IFRS) pelas = Alinhar as avalia¢des financeiras.
entidades nao-financeiras
4. Apresentar propostas de reforco = Aumentar a transparéncia na informacao;

dos requisitos de governo interno, = Aumentar a eficiéncia na gestao;
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controlo interno e disciplina de

mercado

Participar activamente na criacdo

da bolsa de mercadorias

Aumentar a proteccdo dos investidores e do
mercado em geral.

Melhorar o mecanismo de negociagdo de
produtos agricolas;

Criar o mercado de Futuros de mercadorias;
Conferir maior profundidade ao Mercado de
Valores Mobilirios e instrumentos derivados.

Contribuir para a dinamizagdo do segmento de divida publica permitindo a criacdo de uma

curva de precos de referéncia e de aprendizagem aos demais segmentos.

1.

Apresentar sugestdes, junto do
Ministério das Financ¢as, que possam
contribuir maior

para uma

fungibilidade dos Titulos do Tesouro

Desenvolver e discutir propostas
com os principais stakeholders com
vista ao alargamento da base de

investidores

Contribuir para a melhoria do
planeamento das emissdes de

divida publica

Tornar o mercado de Divida publica numa
referéncia efectiva para os demais segmentos
do mercado;

Conferir maior profundidade ao Mercado de
Valores Mobiliarios e instrumentos derivados.
Aumentar liquidez no segmento de divida
publica;
Reduzir dos custos de financiamento da
economia em geral.

Permitir aos investidores e intermediarios
actuarem com maior previsibilidade;
Aumentar a liquidez no segmento de divida
publica;

Conferir maior profundidade ao Mercado de

Valores Mobiliarios e instrumentos derivados.

Dinamizar o segmento dos organismos de investimento colectivo e estimular o surgimento dos

demais segmentos do mercado.

Estudar a possibilidade de
introducdo de reformas fiscais ao

nivel da tributacao dos OIC

Avaliar a necessidade de introduzir
melhorias no regime dos peritos

avaliadores de iméveis

Promover o desenvolvimento dos
organismos de investimento

colectivo de capital de risco

Dinamizar o segmento dos organismos de
investimento colectivo;

Alargar as oportunidades de investimento;
Diminuir os custos do investimento;

Conferir maior profundidade ao Mercado de
Valores Mobiliarios e instrumentos derivados.
Aumentar a transparéncia na avaliacdo
imobiliaria;

Salvaguardar a proteccéo dos investidores;
Conferir maior profundidade ao Mercado de
Valores Mobiliarios e instrumentos derivados.
Alargar as oportunidades de investimento;
Democratizar as fontes de financiamento das
empresas;

Aumentar a eficiéncia das empresas;
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Promover o surgimento de outros
organismos de investimento

colectivo especiais

Estudar a possibilidade de criagédo
de estruturas de financiamento

alternativas

Participar das iniciativas que visem
incentivar a emissdo de divida

corporativa a médio prazo

Promover a criacéo ou o registo de
agéncias independentes de
avaliacdo e notacdo do risco de
crédito dos emitentes

Promover, junto dos Ministérios
relevantes, a identificacdo de
projectos estruturantes cujo
financiamento possa ser suportado
pelo mercado de valores mobiliarios

e instrumentos derivados

Promover a dispersdo em bolsa das
empresas em programa de

privatizacéo

Estudar a possibilidade de

promover o segmento de derivados

Diminuir os custos de financiamento;
Dinamizar o mercado accionista.

Alargar as oportunidades de investimento;
Aumentar a capacidade de financiamento a
economia real,

Diminuir os custos de financiamento;

Conferir maior profundidade do Mercado de
Valores Mobiliarios e instrumentos derivados.
Diversificar as fontes de financiamento das
empresas;
Alargar a base de investidores em
instrumentos financeiros alternativos;
Diminuig&o dos custos de financiamento;
Conferir maior profundidade do Mercado de
Valores Mobiliarios e instrumentos derivados.
Diversificar as fontes de financiamento das
empresas;

Melhorar o desempenho das empresas;
Dinamizar os diversos sectores da economia
angolana;
Aumentar a liquidez e profundidade do

mercado de divida.

Reduzir as assimetrias de informacéo;
Melhorar a fixagc&o de precos;

Aumentar a seguranca do investimento.

Permitir o financiamento de projectos
estruturantes;
Aumentar a liquidez e profundidade do

mercado de divida.

Aumentar as oportunidades de investimento;
Democratizar as oportunidades de
investimento;

Dinamizar o mercado de acc¢oes;

Conferir maior profundidade ao Mercado de
Valores Mobilidrios e instrumentos derivados.
Diversificar os activos subjacentes;

Conferir maior profundidade ao Mercado de

Valores Mobiliarios e instrumentos derivados.
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de acordo com o estagio de

desenvolvimento do mercado

Promover o alcance de um nivel de educacéo financeira que garanta a participacédo efectiva

dos investidores no mercado de valores mobiliarios e instrumentos derivados.

1.

Coordenar, com o BNA e com a
ARSEG, a definicdo do Programa
Nacional de Educacdo Financeira
tendo em vista a sua articulacdo e

operacionalizacédo

Aplicar um programa de divulgacéo
das matérias de literacia financeira

nas novas plataformas digitais

Manter e desenvolver as

ferramentas de  comunicacdo
actualmente utilizadas

Preparar um questionario de
avaliacdo do nivel geral de literacia
financeira da populacdo angolana,
preferencialmente ao abrigo do
PNEF, de forma a suportar a
preparacdo e condugdo de um
programa de literacia financeira

robusto pela CMC

Intensificar o quadro de cooperacgéo
entre a CMC e o Ministério da

Educacao

Intensificar o quadro de cooperagéo
entre a CMC e as instituicbes do

ensino superior

Melhorar o nivel de literacia financeira da
populacdo angolana;

Aumentar o alinhamento com os demais
reguladores do sistema financeiro;

Expandir o alcance da mensagem da CMC.
Captar a atencdo da comunidade adepta
destas plataformas;

Suscitar maior interesse da populac¢do nestas
tematicas;

Avaliar o alcance da comunicagéo da literacia
financeira.

Aumentar a capacidade de interagir com as
comunidades;

Optimizar e dinamizar os recursos alocados.

Avaliar a efectividade do plano de
comunicacao;

Definir uma estratégia de literacia adaptada as
necessidades de formacao da populagéo;
Obter dados estatisticos capazes de sustentar
a avaliagdo do alcance da comunicacdo da

literacia financeira.

Alcancar altos niveis de literacia financeira na
populacdo angolana;

Atingir uma efectiva comunicagéo da literacia
financeira;

Expandir a visibilidade da CMC enquanto
entidade de supervisao, regulacao e promoc¢ao
do mercado.

Alcancar altos niveis de literacia financeira na
populacdo angolana;

Atingir uma efectiva comunicagéo da literacia
financeira;

Expandir a visibilidade da CMC enquanto
entidade de supervisao regulacéo e promocao

do mercado;
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Estabelecer, preferencialmente ao
PNEF,

com oOs

abrigo do parcerias

estratégicas agentes

sociais

O Dominio da Regulacéo

Identificar candidatos para incorporar na CMC.

Alcancar altos niveis de literacia financeira na

populacdo angolana;

Expandir a visibilidade da CMC enquanto

entidade de supervisdo regulacéo e promocao

do mercado;

Atingir uma efectiva comunicacdo da literacia

financeira.

Tabela 7. Monitorizagao da Estratégia -Dominio da Regulacéo

Descricéo Principais resultados

Promover um quadro regulatério eficiente e efectivo, através do balanco e avaliagdo das

iniciativas legislativas e regulamentares ja tomadas.

Promover

Proceder ao balango e a avaliacdo da
qualidade do edificio regulatério para
que se confirme a sua capacidade de
desafios  do

corresponder aos

desenvolvimento do mercado

Comunicar de forma publica e
consistente a estratégia de politica

regulatéria da CMC

o desenvolvimento progressivo dos aspectos

Atestar qualidade e robustez ao quadro
regulatério;

Dar uma regulacdo adequada ao
mercado;

Garantir maior proximidade entre a CMC
e o0s participantes do mercado;
visibilidade da CMC
enquanto entidade de superviséo.

CMC

Conferir maior

Maior percepgdo da como
autoridade de supervisao;

Divulgacgéo das boas praticas nacionais e
internacionais;

Conhecimento por parte do mercado das
expectativas do regulador/supervisor;
Incentivo ao cumprimento da regulacao.

regulatérios associados a

organizacdo, estrutura e funcionamento de um mercado de valores mobiliarios em pleno

crescimento.

1.

Promover a regulamentacdo da figura

constitucional das entidades
administrativas independentes com vista
a tornar os organismos de supervisao
mais alinhados as melhores préaticas
internacionais nos dominios de regulacéo

e supervisao

Atribuir maior autonomia a CMC, de modo
gue ela possa ombrear com entidades
congéneres;
Melhorar a imagem internacional de
Angola e do mercado de valores

mobiliarios angolano.
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Estudar e apresentar propostas de

revisdo  legislativa  relativas  ao
aprofundamento do mercado de valores
mobiliarios e instrumentos derivados,
bem como, o alargamento da sua base

de investidores

Democratizar as fontes de financiamento
da economia;

Permitir a abertura do mercado ao capital
estrangeiro;

Garantir o alargamento da base de

investidores;

= Conferir maior dinamismo ao mercado.
= Estimular o surgimento do segmento de

accoes;
3. Desenvolver e aprovar propostas de ] o )
. = Conferir fungibilidade aos instrumentos
regulamentacédo dos aspectos i )
) L financeiros;
relacionados com a organizagéo, i . .
) o = Aplicar a regulacdo especifica dos
funcionamento e  supervisdo do
o market-makers;
mercado de valores mobilidrios e . _
) ) = Melhorar as praticas de superviséo;
instrumentos derivados ) ~ )
= Garantir a percepcdo efectiva da CMC

como autoridade de supervisao.
Reforgar a qualidade da apresentacao de informacéo ao mercado e a robustez dos sistemas
de controlo interno, por intermédio do reforco dos requisitos aplicaveis a actividade de auditoria
externa.
= Aumentar a transparéncia no mercado;
= Conferir maior protec¢ao aos investidores;

) = Melhorar a qualidade da informagéo
1. Promover o nivelamento do mercado em

financeira;
torno de padrdes de governo, controlo o
) o = Credibilizar as demonstracdes
interno, disciplina de mercado e auditoria ) )

financeiras;

externa o ] ] ) .
= Diminuir as assimetrias de informacéo;

= Melhora a qualidade do servigo prestado

pelos auditores.

O Dominio da Supervisao

Tabela 8. Monitorizacéo da Estratégia -Dominio da Supervisédo

Descricao Principais resultados

Reforcar o posicionamento da CMC enquanto organismo de supervisdo do mercado de
valores mobiliarios e instrumentos derivados.
1. Promover a melhoria da eficdcia das = Repelir o incumprimento das limitacdes

medidas contravencionais impostas pela regulacéo.
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Melhorar a divulgacao dos

incumprimentos  detectados e das
contravencdes aplicadas

Coordenar de forma multilateral a
abordagem de supervisdo aos novos

desafios e riscos do mercado

Monitorar a qualidade da execucdo da

abordagem baseada no risco

Integrar a abordagem da supervisdo e 0s
resultados do modelo de avaliagdo de

risco

Concluir a estruturacdo e documentacdo

dos procedimentos de supervisao

Pér em funcionamento o0 sistema

informético de apoio a supervisdo

Desenvolver os programas de trabalho
gue permitam a adop¢do de uma
abordagem de supervisao a actividade de

auditoria externa

P6r em pratica um programa de
comunicacao e interacgéo regular com os

auditores externos

1. Rever os procedimentos do Gabinete de

Vigilancia e Investigacdo do Mercado e

Dar a conhecer ao mercado as
consequéncias do incumprimento;

Incentivar o cumprimento da regulagéo.

Garantir a efectiva prevencdo do risco

sistémico.

Melhorar a abordagem de supervisdo, baseando-a num modelo de avaliacdo de risco, e

permitindo o seu alinhamento com as melhores praticas internacionais.

Propiciar uma abordagem de supervisao
adequada ao supervisor e ao mercado;
Harmonizar a abordagem do risco pelas
entidades.

Identificar as melhorias necessarias ao
processo;
Obter o}

congéneres;

reconhecimento pelas

Melhorar a abordagem de superviséo.

Actualizar as ferramentas de supervis@o e optimizar a sua utilizagdo e eficacia.

Garantir a percep¢éo efectiva da CMC
como autoridade de supervisao;
Melhorar a abordagem da superviséo;
Melhorar o sistema de controlo interno.
Melhorar a abordagem de superviséo;
Garantir maior celeridade na gestao dos
processos;

Proporcionar maior qualidade de trabalho

aos agentes de supervisao.

Definir os procedimentos de supervisdo da actividade de auditoria externa.

Melhorar a abordagem da superviséao;
Melhorar a qualidade da informacéo
financeira;

Imprimir uma melhor abordagem ao risco

operacional.

Identificar a priori os factores de risco das

entidades supervisionadas.

Melhorar os modelos de vigilancia dos mercados regulamentados.

Melhorar a qualidade das metodologias e

ferramentas de vigilancia;
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preparar um plano de desenvolvimento

dos seus recursos

Rever e calibrar as metodologias e os

modelos de monitorizacao das
transacgbes realizadas em mercado e
dos aspectos de conduta relacionados
transmissédo e

com a negociacéo,

execucao das mesmas pelos

intermediarios financeiros

Optimizar os procedimentos de vigilancia

do mercado através da sua

informatizacdo e automatizagao
sistema de

Propor melhorias ao

numeracao/identificacéo dos

participantes no mercado

Desenvolver programas de trabalho
especificos a supervisédo dos sistemas de

prevencéo do branqueamento de capitais

Acompanhar 0s principais
desenvolvimentos em cada um dos
segmentos de mercado, assegurando as
adaptacdes necessarias as metodologias

e ferramentas de supervisédo

Prevenir a ocorréncia de eventos de risco;

Conferir maior proteccao aos
investidores.

Definir praticas de vigilancia mais
dindmicas;

Melhorar a rastreabilidade das
transaccoes;

Prevenir o risco sistémico.

Definir praticas de vigilancia mais
dindmicas;

Melhorar a rastreabilidade das

transacc¢oes;
Prevenir o risco sistémico.

Melhorar a abordagem de superviséo.

Acompanhar o desenvolvimento dos segmentos de mercado de forma a assegurar a

adaptacao continua dos procedimentos de supervisdo ao novo contexto e quadro de risco.

Melhorar a qualidade dos sistemas de
prevencdo de branqueamento de
capitais;

Garantir o efectivo alinhamento com as
melhores praticas e recomendacdes
internacionais.

Garantir o efectivo alinhamento com as

melhores praticas e recomendacdes
internacionais;
Obter maior capacidade de

acompanhamento dos principais factores

de risco.
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O Dominio da Cooperacao e Relac@es Institucionais

Tabela 9. Monitorizacdo da Estratégia -Dominio da Cooperacéo e Relacdes Institucionais

Descricéo Principais resultados ‘

Reforcar a capacidade e a imagem institucional da CMC, privilegiando a constante

coordenacdo, cooperacéao e dialogo com outras instituicdes.

1.

Continuar a melhorar a imagem
institucional da CMC, bem como a gestéo
do risco reputacional

Continuar a fortalecer as relacdes
institucionais com entidades e parceiros
locais

Reforcar a coordenacéo, cooperacdo e
entidades de

didlogo com outras

supervisdo e regulacdo financeira
nacional.

Fortalecer o relacionamento da CMC com
as autoridades reguladoras congéneres
de outras jurisdicbes e organizacdes
internacionais.

Criar mecanismos que garantam a
efectiva aplicagdo dos acordos de
cooperacdo rubricados entre a CMC e
outras instituicdes

Reforcar a participagdo da CMC nas
discussdes nacionais e internacionais
relativas ao sistema financeiro e, em
especial, aos segmentos do mercado de
capitais

Produzir estudos, pesquisas, analises e
conhecimento cientifico, capazes de
oferecer subsidios a compreensdo de
guestdes relacionadas com a economia
nacional, sistema financeiro e mercado de

capitais

Melhorar a imagem e Vvisibilidade

institucional da CMC.

Diminuir as limitacdes burocraticas;

Melhorar a imagem e Vvisibilidade

institucional da CMC.

Diminuir as limitagdes burocraticas;

Melhorar a imagem e Vvisibilidade

institucional da CMC.

Diminuir as limitacdes burocraticas;

Melhorar a imagem e Vvisibilidade

institucional da CMC.

Aumentar o know how interno;

Melhorar a imagem e Vvisibilidade

institucional da CMC.

Aumentar o know how interno;

Melhorar a imagem e Vvisibilidade

institucional da CMC.

Partilhar conhecimento cientifico com os
principais stakeholders;

Afirmar a posicdo da CMC como
promotora de informacao sobre o sistema

financeiro e a economia no geral.
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O Dominio da Organizacéo Interna

Tabela 10. Monitorizagao da Estratégia -Dominio da Organizagédo Interna

Descricédo Principais resultados ‘

Melhorar a exceléncia organizacional, garantindo maior eficacia e eficiéncia nos

procedimentos de gestéo, controlo interno e administrativos.

Melhorar a eficacia e eficiéncia dos
departamentos de suporte na satisfacao

do cliente interno

Aprimorar 0s processos existentes de
gestdo financeira, no sentido de permitir
uma gestdo mais cuidadosa e
parcimoniosa dos recursos financeiros
disponiveis

Melhorar os mecanismos de arrecadacéo
de receitas consignadas da CMC, de
modo a melhorar a sustentabilidade

financeira da instituicdo

Reforgar os mecanismos contabilisticos e

de gestao patrimonial da CMC

Reforcar o0s sistemas, processos e
instrumentos de controlo interno e gestao

de riscos da CMC

Assegurar a melhoria da gestdo do
sistema de arquivos e registo documental
e bibliografico da CMC

Optimizar 0s mecanismos de
acompanhamento e monitorizacdo do
Plano de Accdo da CMC, bem como, os
instrumentos de acompanhamento da

Estratégia

Melhorar a capacidade de resposta das
diferentes unidades orgénicas da CMC;
Manter harmonioso 0 clima
organizacional na instituicao;

Dar visibilidade as areas de suporte.

Garantir uma capacidade de
funcionamento eficiente da instituicao;
Melhorar a dos

gestao recursos

financeiros da instituico.

Aumentar a capacidade de arrecadacgéo
de receitas;

Garantir a longo prazo a autonomia
financeira da institui¢ao.

Melhorar a qualidade do relato financeiro
e a gestdo dos recursos patrimoniais da
instituicao;
Melhorar a gestdo dos recursos
financeiros da instituicdo.

Mitigar o risco operacional da CMC;
Manter harmonioso o] clima
organizacional na instituigao.

Aumentar o nimero de livros e matérias
ligadas ao sector financeiro;

Aumentar o grau de satisfagdo dos
usuarios internos e externos do Centro de

Documentac¢do da CMC.
Permitir uma adequada flexibilidade no

realinhamento dos objectivos, medidas e

accdes definidas no plano estratégico.
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Continuar a reforcar a utilizacdo de
tecnologias de informacéo, seguranca e
gestdo de dados, para aumentar a
eficiéncia nos procedimentos internos e
assegurar a resiliéncia operacional da
instituicao

Aperfeicoar 0s mecanismos e 0s
instrumentos de comunicacao interna da

CMC

Reforgar a Cultura Organizacional da
CMC

Reforcar os mecanismos de identificacéo,

gestdo e retencdo de talentos

Continuar a melhorar a politica retributiva

baseada na meritocracia

Melhorar o programa de formacdo e
desenvolvimento dos colaboradores e a

sua efectiva aplicacao

Aprimorar o processo de avaliacdo de

desempenho dos colaboradores

Continuar a melhorar as condi¢des de
trabalho dos colaboradores e promover a

seguranca no trabalho

Melhorar a gestdo dos recursos da
instituicao;

Melhorar o desempenho da instituicao;
clima

Manter harmonioso o]

organizacional na instituicdo.

Melhorar a gestdo dos recursos da
instituicao;

Melhorar o desempenho da instituicao;
clima

Manter harmonioso 0]

organizacional na instituigdo.

Reforcar a cultura organizacional e a politica de capital humano, no sentido de dotar a CMC

de um corpo funcional comprometido, motivado, competente e baseado na meritocracia.

Melhorar o desempenho da instituicdo;

Manter harmonioso 0 clima
organizacional na instituicéo.

Garantir a capacidade de resposta da
instituicAo, ao desenvolvimento do
mercado;

Melhorar o desempenho da instituicdo.
Melhorar a gestdo dos recursos da
instituicao;

Melhorar o desempenho da instituicao;
Manter harmonioso 0 clima
organizacional na instituicéo.

Garantir a capacidade de resposta da
instituicAo, ao desenvolvimento do
mercado;

Melhorar o desempenho da instituicao;
Manter harmonioso 0 clima
organizacional na instituigao.

Garantir a capacidade de resposta da
instituicdo, ao desenvolvimento do
mercado;

Melhorar o desempenho da instituico;
Manter harmonioso o] clima
organizacional na instituic&o.

Garantir a capacidade de resposta da
instituicdo, ao desenvolvimento do
mercado;

Melhorar o0 desempenho da instituicao;
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=  Manter harmonioso

organizacional na instituicao.

o

clima

95



9.2. Resumo dos Principais Indicadores de
Acompanhamento

OBJECTIVO 1.

OBJECTIVO 2.

OBJECTIVO 3.

OBJECTIVO 4.

Sinalizar e promover, junto do Poder Executivo, a revisdo de aspectos
estruturalmente necessarios ao desenvolvimento do mercado de valores

mobiliarios e instrumentos derivados.

Indicador 1 - NUmero de investidores por segmentos de mercado a participarem
no mercado de capitais angolano

Indicador 2 - Numero de entidades néo-financeiras que adoptarem as IFRS
Indicador 3 - Niumero de empresas que publicam o relatério de governo da
sociedade

Indicador 4 - Récio de Rotatividade de Titulos

Indicador 5 - Racio de Obrigacdes do sector publico em relacdo ao PIB

Contribuir para a dinamizag¢ao do segmento de divida publica permitindo
a criacdo de uma curva de precos de referéncia e de aprendizagem aos

demais segmentos.

Indicador 1 - R&cio de obriga¢cbes do sector publico em relacéo ao PIB

Indicador 2 - Réacio de Rotatividade de Titulos por segmentos de mercado

Dinamizar o segmento dos organismos de investimento colectivo e

estimular o surgimento dos demais segmentos do mercado.

Indicador 1 - Numero de Organismo de Investimento Colectivo registados junto
da CMC

Indicador 2 - Racio de obriga¢cdes do sector publico em relagdo ao PIB
Indicador 3 — Peso das Obrigagbes corporativas no mercado de divida
Indicador 4 - Niumero de solicitagBes de registo de entidades de Notacdo de
Risco

Indicador 5 - NUmero de Empresas privatizadas via bolsa

Promover o alcance de um nivel de educacdo financeira que garanta a
participagao efectiva dos investidores no mercado de valores mobiliarios

e instrumentos de derivados.

Indicador 1 - Elaboracéo do Programa Nacional de Educacé&o Financeira
Indicador 2 - NUumero total de visitas nas plataformas digitais da Comissao do
Mercado de Capitais

Indicador 3 - Realizacdo do questionario



OBJECTIVO 5.

OBJECTIVO 6.

OBJECTIVO 7.

OBJECTIVO 8.

OBJECTIVO 9.

OBJECTIVO 10.

ESTRATEGIA DA CMC 2017-2022

Indicador 4 - Namero de concursos realizados junto das instituicdes de ensino
por tipo (basico, médio e superior)

Indicador 5 - Nimero de acgdes de divulgacdo do jogo da bolsa realizadas nas
instituicbes do ensino superior

Indicador 6 - NUmero de utilizadores do jogo da bolsa

Indicador 7 - Proporcédo de contetdos de educacéo financeira inseridos nos

programas de trabalho dos principais agentes e instituicées da economia social

Promover um quadro regulatério eficiente e efectivo, através do balanco

e avaliacdo das iniciativas legislativas e regulamentares ja tomadas.

Indicador 1 - Numero de diplomas em consulta publica

Indicador 2 - NUmero de eventos realizados para fins de divulgacéo

Promover o desenvolvimento progressivo dos aspectos regulatérios
associados a organizacdo, estrutura e funcionamento de um mercado de

valores mobiliarios em pleno crescimento.

Indicador 1 - Nimero de propostas apresentadas para o aprofundamento do
mercado de capitais e alargamento da base de investidores

Indicador 2 - NUmero de propostas apresentadas para a regulamentacéo dos
aspectos relacionados com a organizacdo, funcionamento e supervisdo do

mercado de capitais

Reforcar a qualidade da apresentacdo de informacdo ao mercado e a
robustez dos sistemas de controlo interno, por intermédio do refor¢co dos

requisitos aplicaveis a actividade de auditoria externa.

Indicador 1 — a definir

Reforcar o posicionamento da CMC enquanto organismo de superviséo

do mercado de valores mobiliarios e derivados.

Indicador 1 — a definir

Melhorar a abordagem de supervisdo, baseando-a num modelo de
avaliacdo de risco, e permitindo o seu alinhamento com as melhores

préaticas internacionais.

Indicador 1 — Grau de implementacéo dos instrumentos de supervisdo

Actualizar as ferramentas de supervisdo e optimizar a sua utilizacéo e

eficacia.

Indicador 1 — a definir
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OBJECTIVO 11.

OBJECTIVO 12.

OBJECTIVO 13.

OBJECTIVO 14.

OBJECTIVO 15.

OBJECTIVO 16.

ESTRATEGIA DA CMC 2017-2022

Definir os procedimentos de supervisdo da actividade de auditoria

externa.

Indicador 1 - NGmero de casos de incumprimento detectados na supervisdo da
actividade de auditoria externa
Indicador 2 - Numero de informag@es relevantes identificadas pelos auditores

externos e reportadas a CMC
Melhorar os modelos de vigilancia dos mercados regulamentados.

Indicador 1 — NUmero de eventos detectados

Indicador 2 — NUmero de eventos levados a investigagéo junto da superviséo

Acompanhar o desenvolvimento dos segmentos de mercado de forma a
assegurar a adaptacdo continua dos procedimentos de supervisdo ao

novo contexto e quadro de risco.
Indicador 1 — a definir

Reforcar a capacidade e a imagem institucional da CMC, privilegiando a

constante coordenacgao, cooperacdo e dialogo com outras instituicdes.

Indicador 1 - NUumero de comités de coordenacéo em que a CMC participa
Indicador 2- Niumero de Memorandos de Entendimento (local e internacional)

subscritos

Melhorar a exceléncia organizacional, garantindo maior eficacia e
eficiéncia nos procedimentos de gestdo, controlo interno e

administrativos.
Indicador 1 — a definir

Reforcar a cultura organizacional e a politica de capital humano, no
sentido de dotar a CMC de um corpo funcional comprometido, motivado,

competente e baseado na meritocracia.

Indicador 1 — Numero de actividades destinadas a reforcar a cultura
organizacional.

Indicador 2 - Politicas adoptadas para melhorar a gestédo de recursos humanos.
Indicador 3 - Grau de progresso na implementacéo do sistema de indicadores

de desempenho.
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